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A. PREAMBUL

Facultatea de Farmacie a Universititii de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad este o structurd academici cu
traditie in formarea farmacistilor de inaltd calificare pentru sistemul de sindtate din Romdnia si din
regiune. Programul de studii de licentd In Farmacie (5 ani, 300 credite ECTS) asigurd pregitirea
teoretica si practici a studentilor in conformitate cu directivele europene si cu legislatia nationald in
vigoare.

Prezentul Plan Strategic Multianual 2024-2029 al Facultétii de Farmacie a fost elaborat in deplind
concordantd cu Planul Strategic Multianual al Universititii de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad pentru
aceeasi perioadd, adoptdnd cei zece piloni strategici institutionali si adaptdndu-i specificului
domeniului farmaceutic. Documentul fundamenteaza directiile de dezvoltare, obiectivele si mésurile
concrete ce vor ghida activitatea facultdtii pe parcursul celor cinci ani, vizdnd transformarea Facultitii
de Farmacie intr-un centru de excelentd academic si stiintific recunoscut la nivel national si european.

VIZIUNE:

Facultatea de Farmacie a UVVG va deveni un centru academic de referinté in formarea
farmacistilor si in cercetarea farmaceuticd la nivel regional si national, recunoscut pentru
excelenta didacticd, inovatie stiintifici si partenenate strategice cu sistemul de sdnitate si
cu industria farmaceutica.

MISIUNE:

Misiunea Facultitii de Farmacie este de a oferi educatie farmaceuticid de calitate, de a
genera si transfera cunoastere prin cercetare stiintifici aplicatd, contribuind la sinitatea
publici, la formarea de specialisti competenti si la dezvoltarea durabild a comunitétii.




VALORI ASUMATE:
» Excelentd academic3 si integritate stiintificd
+ Responsabilitate fatd de sénitatea publicé si comunitate
+ Inovatie si adaptare continua la cerintele pietei
o Parteneriat activ cu studentii, absolventii si mediul profesional
» Transparent, eticd si deontologie profesionald
» Internationalizare §i deschidere europeani

B. CADRUL STRATEGIC INSTITUTIONAL

Planul Strategic al Facultitii de Farmacie se inscrie in directiile majore asumate de Universitatea de
Vest ,,Vasile Goldis” din Arad pentru perioada 2024-2029, structurate pe zece piloni strategici.
Fiecare pilon institutional este preluat si adaptat la nivelul facultatii, generdnd obiective si masuri
concrete specifice domeniului farmaceutic.

Cei 10 piloni strategici UVVG 2024-2029 — corespondenta cu Facultatea de Farmacie

Managementul Academic
Modermizarea programelor de studiu; curriculum adaptat pietei muncii §i standardelor europene

Managementul Resursei Umane
Recrutare, formare si retentie cadre didactice calificate: model de carierd academici

Managementul Activititilor de Cercetare
Cresterea productiei stiintifice ISI/BDI: infrastructurd cercetare; transfer tehnologic

Internationalizare
Erasmus+, acorduri bilaterale, visiting professors, mobilitati studentesti si academice

Imaginea de Brand
Promovarea ofertei educationale; vizibilitate in rindul absolventilor de liceu si in comunitate

Studenti si Alumni
Mediu de invitare stimulativ; mentorat; implicarea Alumni in viata facultagii

Digitalizare/Al

Integrarea tehnologiilor digitale in predare, cercetare §i management academic

Antreprenoriat $i Mediul Economic
Parteneriate cu farmacii, industria medicamentului; stagii practice; transfer de cunoagtere



Resurse Financiare si Infrastructuri

Stabilitate financiard; modernizarea laboratorelor $i spatiilor didactice

T Managementul Asiguririi Calititii
Proceduri CEAC: evaluare internd/externi: certificare 1SQ 9001; acreditare ARACIS

C. STADIUL ACTUAL AL FACULTATII DE FARMACIE

C.1 Programe de studiu
» Licentd: Farmacie (5 ani, 300 credite ECTS) — program acreditat ARACIS
+ Master: programe in domenii conexe (farmacie clinics, managementul medicamentului)
« Doctorat: in colaborare cu Scoala Doctorald UVVG, domeniile Farmacie si Biologie

C.2 Resurse umane
+ Personal didactic titular cu grade didactice de asistent, lector, conferentiar si profesor universitar
+ Cadre didactice cu experientd in chimie farmaceutica, farmacologie, farmacie clinica, biochimie,
botanic# farmaceuticd si management farmaceutic
» Personal didactic asociat si auxiliar de specialitate

C.3 Infrastructuri
+ Laboratoare de chimie farmaceutici, farmacognozie, farmacotehnie, biochimie st microbiologie
» Farmacie didacticd pentru stagii practice
« Acces la biblioteca universitard ,,Tudor Arghezi” si la bazele de date ANELIS PLUS
» Platforme digitale de e-learning (Moodle, Microsoft Teams)

C.4 Parteneriate existente
+ Parteneriate cu farmacii comunitare si de spital din judetul Arad pentru stagii practice
+ Colaborari cu Colegiul Farmacistilor din Roménia — filiala Arad
« Acorduri Erasmus+ cu universitifi europene partenere
+ Colaboriri cu industria farmaceuticd pentru cercetare aplicati



D. OBIECTIVE STRATEGICE 20242029

PILONUL 1 — MANAGEMENT ACADEMIC

Obiectiv strategic 1.1: Modernizarea gi actualizarea continui a curriculumului Farmacie
Misuri:
« Benchmarking cu universitati de farmacologie/farmacie de prestigiu din Europa
(Franta, Germania, Belgia, Polonia)
» Actualizarea planurilor de invitimant in conformitate cu directivele europene privind
formarea farmacistilor (Directiva 2005/36/CE)
 Introducerea de discipline optionale in domenii emergente: farmacie clinica,
farmacogenetici, nanotehnologie farmaceuticé, farmacovigilenti
+ Reevaluarea continui a metodelor de predare si evaluare, cu accent pe metode active |
centrate pe student
« Dezvoltarea de cursuri in limbi de circulatie internationald pentru atragerea
studentilor internationali

Obiectiv strategic 1.2: Dezvoltarea programelor de studiu la nivel de masterat si
postuniversitar
Misuri:
« Initierea sau consolidarea unui program de masterat in Farmacie Clinici si
Farmacoterapie
« Dezvoltarea de cursuri de formare continui pentru farmacigti (CPD — Continuing
Professional Development)
» Parteneriate cu Colegiul Farmacistilor pentiru recunoasterea cursurilor
postuniversitare
» Programe de double-degree in colaborare cu universitifi europene partenere

Obiectiv strategic 1.3: Cresterea calitatii actului didactic
Misuri:
» Participarea cadrelor didactice la programele de formare pedagogici ,.Siptiména
metodicd” organizate de UVVG
» Evaluarea semestriala a cadrelor didactice de c#tre studenti prin proceduri
standardizate (PO-01)
» Monitorizarea si imbunitétirea ratei de promovabilitate la disciplinele cu rezultate
slabe
» Utilizarea platformelor digitale (Moodle, Teams) la cel putin 80% din discipline




PILONUL 2 — MANAGEMENTUL RESURSEI UMANE

Obiectiv strategic 2.1: Asigurarea gi dezvoltarea personalului didactic calificat
Misari:
+ Implementarea unui model de carieri academica: asistent — lector — conferentiar —
profesor universitar
» Mobilizarea a minimum 2 cadre didactice/an si indeplineascd standardele minimale
pentru promovare
» Sustinerea finalizarii studiilor doctorale de citre cadrele didactice angajate pe
perioadi determinata (minimum 1 persoani in 2 ani)
» Intensificarea recrutirii de cadre didactice tinere cu inaltd calificare, cu preferinta
pentru absolventi UVVG
» Scoaterea la concurs a posturilor didactice vacante conform nevoilor programelor de
studiu

Obiectiv strategic 2.2: Dezvoltarea profesional’ continud a personalului didactic
Miisuri:
» Facilitarea participarii la cursuri, conferinte si workshop-uri nationale si
internationale
+ Incurajarea mobilitatilor Erasmus+ pentru cadre didactice
+ Organizarea periodici de sesiuni de formare internd si schimb de bune practici
+ Monitorizarea atentd a aplicirii procedurii PO-41 privind evaluarea multicriteriald

Obiectiv strategic 2.3: Modernizarea infrastructurii §i materialelor didactice
Misuri:
» Mobilizarea de fonduri proprii si din proiecte pentru achizitionarea de echipamente
de laborator moderne
 Actualizarea periodici a fondului de carte gi a abonamentelor la baze de date
internationale
 Crearea de spatii dedicate studiului individual si lucrului in grup pentru studenfi
« mbunititirea si modernizarea infrastrucurii IT tn salile de curs si laboratoare

PILONUL 3 — MANAGEMENTUL ACTIVITATILOR DE CERCETARE

Obiectiv strategic 3.1: Consolidarea infrastructurii de cercetare
Misuri:
» Modernizarea si dotarea laboratoarelor de cercetare farmaceuticd cu echipamente de
ultima generatie
« Infiintarea unui grup de cercetare dedicat domeniilor prioritare: chimie farmaceutica, |
farmacologie moleculara, nanotehnologie farmaceutic, fitochimie si farmacie clinic
» Crearea de centre tematice de excelentd in colaborare cu Institutul de Stiinfe ale
Vietii Aurel Ardelean




Obiectiv strategic 3.2: Cresterea productiei si vizibilititii stiintifice
Misuri:

Obiectiv strategic 3.3: Accesarea de fonduri pentru cercetare
Miisuri:

Tintd: minimum 5 articole IS/BDI per cadru didactic titular in pericada 2024-2029
Cresterea progresivi a indicelui Hirsch mediu al facultatii

Publicarea de cirti i capitole de carte in edituri de prestigiu nationale §i
internationale

Actualizarea profilurilor ORCID, ResearchGate si Google Scholar pentru 100% din
cadre didactice, pana in 2026

Valorificarea revistelor proprii ale universititii pentru publicarea rezultatelor ‘
cercetarii ‘

Depunerea a minimum 2 proiecte/an in cadrul competitiilor UEFISCDI, Horizon
Europe, COST

Dezvoltarea de parteneriate cu industria farmaceutici pentru cercetare contractuald gi
transfer tehnologic

Implicarea ITA-Goldiech in gestionarea procesului de brevetare §i comercializare a
inovatiilor

Crearea de consortii public-private in domeniile sandtate, biotehnologii si farmacie

Obiectiv strategic 3.4: Sustinerea tinerilor cercetitori si a doctoranzilor
Masuri:

Cresterea numirului de doctoranzi Tnscrisi in domeniile relevante facultitii
Sustinerea publicirii de articole de specialitate de catre doctoranzi inaintea sustinerii
tezei

Cresterea numarului de cadre didactice abilitate ca conducitori de doctorat

Program de mentorat pentru tinerii cercetitori; acces la granturi startup si proiecte
postdoctorale

PILONUL 4 — INTERNATIONALIZARE

Obieetiv strategic 4.1: Dezvoltarea parteneriatelor internationale strategice

Misuari:

Extinderea retelei de acorduri Erasmus+ cu institutii de farmacologie/farmacie din ,
Europa

Incheierea de acorduri bilaterale cu universititi din Franta, Germania, Belgia, Italia,
Polonia

Participarea activd in retele internationale de cercetare (COST Actions, Horizon
Europe)

Monitorizarea si evaluarea performantei parteneriatelor academice existente




Obiectiv strategic 4.2: Cresterea mobilititilor studentesti si academice
Maisuri:
» Tintd: minimum 10 mobilitdfi Erasmus+ (studenti + cadre didactice) per an
universitar
« Organizarea de stagii de cercetare la institugii partenere internationale pentru cadrele
didactice
+ Invitarea de visiting professors pentru prelegeri si cursuri intensive
» Organizarea de OpenDays, conferinte si scoli de vari internationale cu tematica
farmaceuticé

Obiectiv strategic 4.3: Atragerea studentilor internationali
Miisuri:
+ Promovarea programului de licentd Farmacie in limbi de circulatie internationald
» Consiliere si asistentd dedicati pentru studentii internationali nscrisi
 Colaborarea cu Ambasade si Consulate pentru promovarea programelor de studiu

PILONUL 5 — IMAGINEA DE BRAND

Obiectiv strategic 5.1: Promovarea ofertei educationale a Facultifii de Farmacie
Miisuri:
» Participarea la tArguri educationale, olimpiade de chimie/biologie si zile ale portilor
deschise in liceele din regiune
+ Campanii de promovare pe retelele sociale (Facebook, Instagram, LinkedIn) cu
continut relevant pentru viitorii studenti
 Publicarea de materiale promotionale actualizate (brosuri, video, site web) in roména
si engleza |
» Organizarea anuali a Zilei Portilor Deschise la Facultatea de Farmacie |

Obiectiv strategic 5.2: Consolidarea reputatiei academice si profesionale
Masuri:
» Promovarea activi a rezultatelor cercetérii si a performantelor facultitii in mass-
media locald si nationald
+ Parteneriate cu Colegiul Farmacistilor, ANMDMR si alte autoritéti de reglementare
+ Implicarea in activititi de voluntariat si sdndtate comunitard (screening, consiliere
farmaceuticé)
» Participarea la clasamentele nationale si internationale ale programelor de farmacie




PILONUL 6 — STUDENTI SI ALUMNI

Obiectiv strategic 6.1: Crearea unui mediu de invitare stimulativ si sustinator
Miisuri:

Mentinerea burselor de merit si a facilitétilor la plata taxelor pentru studentii cu
rezultate deosebite sau din medii defavorizate

Implicarea studentilor in activitati de cercetare, cercuri stiintifice studentesti si
conferinte

Organizarea de activititi de tutoriat si consiliere pentru studentii din anul I
Sprijinirea participarii studentilor la concursuri studentesti si olimpiade farmaceutice
Colaborarea cu Liga Studentilor si cu CCOC pentru activitéifi extracurriculare

Obiectiv strategic 6.2: Dezvoltarea unei comunititi active de Alumni

Misuri;

Actualizarea si valorificarea bazei de date ALUMNI a Facultétii de Farmacie
Organizarea anuala a intilnirilor ALUMNI, inclusiv in format online

Implicarea ALUMNI ca lectori invitati, mentori pentru studenti si parteneri in
proiecte de cercetare

Monitorizarea inserfiei profesionale a absolventilor si colectarea de feedback pentru
imbungtitirea programelor

PILONUL 7 — DIGITALIZARE / Al

Obiectiv strategic 7.1: Integrarea tehnologiilor digitale in procesul didactic

Miisuri;

Utilizarea platformelor de e-learning (Moodle, Microsoft Teams) pentru toate
disciplinele

Dezvoltarea de materiale didactice digitale interactive (simuléri farmacologice,
laboratoare virtuale)

Integrarea inteligentei artificiale in procesele de evaluare si personalizare a invitarii
Organizarea periodici de workshop-uri privind competentele digitale pentru studenti
si cadre didactice

Obiectiv strategic 7.2: Digitalizarea cercetirii §i a managementului academic

Maisuri:

Crearea unui sistem informatic centralizat de gestiune a publicatiilor si a indicatorilor
de cercetare

Utilizarea instrumentelor de management de proiecte pentru coordonarea cercetarii
(Asana, Teams)

Implementarea sistemului de inregistrare electronica a rezultatelor studentilor si a
frecventei

Promovarea cercetirii in domeniul farmaciei digitale si al inteligentei artificiale In
terapeuticd




PILONUL 8 — ANTREPRENORIAT SI MEDIUL ECONOMIC

Obiectiv strategic 8.1: Consolidarea relatiei cu mediul profesional farmaceutic
Miisuri:
+ Dezvoltarea si mentinerea parteneriatelor cu farmacii comunitare si de spital pentru
stagii practice de calitate
» Colaborarea cu industria farmaceutici (producdtori, distribuitori, firme de cercetare
clinicd) pentru proiecte comune
« Implicarea partenerilor antreprenoriali in calitate de stakeholderi externi in CEAC si
Comisia curricularid
» Organizarea anuald a Targului de joburi pentru studenti i absolventi, in parteneriat
cu angajatorii din domeniu

Obiectiv strategic 8.2: Promovarea transferului tehnologic si a antreprenoriatului
Miisuri:
« Implicarea ITA-Goldtech in valorificarea rezultatelor cercetarii farmaceutice prin
brevete si spin-off-uri
» Organizarea de cursuri de antreprenoriat si inovatie pentru studenti si absolventi
+ Facilitarea accesului studentilor la stagii in industria farmaceutica si la programe de
internship remunerat
» Colaborarea cu incubatoare de afaceri i parcuri tehnologice pentru transfer de
cunoagtere

PILONUL 9 — RESURSE FINANCIARE SI INFRASTRUCTURA

Obiectiv strategic 9.1: Asigurarea stabilitétii financiare a facultatii
Misuri: |
- Diversificarea surselor de finantare: taxe studentesti, proiecte de cercetare, contracte |
cu industria, sponsoriziri
» Accesarea de fonduri europene si nationale (PNRR, fonduri structurale, Horizon .
Europe) pentru investitii in infrastructura '
» Adaptarea cheltuielilor la volumul de activitate si monitorizarea eficienti a resursclor
 Organizarea de cursuri de formare continud cu taxa pentru farmacisti i profesionisti
din domeniu

Obiectiv strategic 9.2: Modemizarea infrastructurii didactice si de cercetare

Masuri:

 Reabilitarea si dotarea moderna a laboratoarelor de chimie farmaceutici,
farmacognozie si farmacotehnie

» Achizitionarea de echipamente analitice performante (HPLC, GC-MS,
spectrofotometre) prin proiecte de investitii

» Crearea de spatii dedicate studiului individual i grupurilor de cercetare studentesti

» Continuarea lucririlor de intretinere si modernizare a spatiilor aflate in folosinta
facultitii




PILONUL 10 — MANAGEMENTUL ASIGURARII CALITATII

Obiectiv strategic 10.1: Continuarea si imbunétatirea sistemului de asigurare a calitétii
Misuri:

Elaborarea si actualizarea anuala a Planului Operational al Facultatii de Farmacie
Instruirea specificd a tuturor implicatilor in procedurile CEAC-F si DAC-F
Constientizarea la toate nivelurile a responsabilititii privind asigurarea calitafii
Certificarea periodica a performantelor in conformitate cu standardele ISO
9001:2015

Finalizarea cu succes a procesului de evaluare externd periodici ARACIS pentru
programul Farmacie

Obiectiv strategic 10.2: Promovarea culturii calitétii si a eticii universitare
Misuri:

Revizuirea si imbunatétirea politicilor, planurilor §i procedurilor legate de asigurarea
calitatii

Desfiisurarea anuald a autoevaluarii sistemului de control intern/managerial
Intrunirea periodicd a Comisiei de eticd si a Comisiei de eticd in cercetare la nivel de
facultate

Evaluarea complex3 a studentilor pentru fiecare disciplind prin verificari pe parcurs
si evaluare sumativa

Participarea la activitati de benchmarking national si international pentru schimb de
bune practici

E. INDICATORI GLOBALI DE PERFORMANTA 2024-2029

Indicator de performanti Tinta 2024-2029 Pilon asociat
Nr. articole [S/BDI publicate =5 per cadru Pilonul 3
didactic/perioads
Nr. proiecte de cercetare céstigate =2 proiecte Pilonul 3

natienale/internationale

Nr. cérti/capitole publicate in edituri recunoscute >2/an Pilonul 3

Nr. cadre didactice noi abilitate ca conducétori de >3 pe perioadi Pilomid 2 + 3
doctorat

Nr. mobilitati Erasmus+ (studenti + cadre} >10/an Pilonul 4

Nr. acorduri internationale active >15 acorduri Pitonul 4

% cadre didactice cu profil ORCID activ 100% péni in 2026 Pilonul 3 + 7
Nr. parteneriate cu industria farmaceutica >2 active/an Pilonul 3

Nr. studenti implicati in cercetare >20/an Pilonul 3 ~ 6



Indicator de performanti Tinti 2024-2029 Pilon asociat

10 Nr. cursuri postuniversitare/CPD organizate >1/an Pilonul 1 + &
11 Rata de promovabilitate {a licentd >85% Pilonul 1 + 10
12 Nr. evenimente internationale organizate >1/an Pilonpul 4 + 5
13 Evaluarea calitatii de catre studenti (scor mediu) =4.5/5 Pilonul 100

14 Nr. brevete depuse/obiinute >1 pe perioadi Pilonul 3 + 8

F. IMPLEMENTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Prezentul Plan Strategic va fi implementat prin Planuri Operationale anuale elaborate la nivelul
Facultitii de Farmacie, in concordantd cu planurile operationale ale universititii. Progresul fatad de
obiectivele strategice va fi monitorizat semestrial de Decan si Consiliul Facultétii, iar raportul anual de
activitate va fi prezentat in sedinta Senatului universitar.

Responsabilititi de implementare:
» Decan — coordonare generald, reprezentare institutionald, aprobare documente
strategice
» Prodecan cercetare — pilonii 3, 4, 7; monitorizare indicatori de cercetare
+ Directori de departament — pilonii 1, 2, 10; management curricular si calitate
+ Comisia CEAC-F — pilon 10; asigurarea calititii si autoevaluare
» Responsabil Erasmus+ — pilon 4; mobilititi si acorduri internationale
» Responsabil I'T — pilon 7; infrastructurd digitala
+ Cadre didactice — toti pilonii; implementare la nivel de disciplind

DECAN,

Conf. univ. dr. Simona Alexandrina Ardelean




