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FACULTATEA DE MEDICINA

STRATEGIA DE CERCETARE $TIINTIFIC§1
2024 - 2029

[. INTRODUCERE SI CONTEXT STRATEGIC

Prezenta Strategie de Cercetare Stiintificd a Facultitii de Medicina din cadrul Universitatii de Vest ,,Vasile Goldig™ din Arad, reprezintd
documentul de planificare pe termen mediu care ghideaza activitatile de cercetare si inovatie pentru perioada 2024 — 2029. Strategiaa
fost elaborati in concordanti cu misiunea institutionald, cu Planul Strategic de Dezvoltare al U.V.V.G. Arad, cu prioritatile nationale
si europene de cercetare si cu cele mai bune practici identificate 1a nivel national.

Documentul a fost elaborat in urma analizei comparative a strategiilor de cercetare ale unor facultiti de medicini din Romadnia, preludnd
elementele de buna practica si adapténdu-le la specificul §i potentialul Facultatii de Medicind a U.V.V.G. Arad.

1.1 Analizii comparativii cu strategiile nationale
Analiza strategiilor de cercetare ale principalelor facultati de medicind din tard arelevat urmdtoarele tendinfe comune pe care Facultatea
de Medicind U.V.V.G. Arad le va integra:

Elemente de buna practica / Contributie strategica

Dezvoltarea unui centru de cercetare biomedicali de naltd performants axat pe medicind translationald si personalizat

Formarea unor echipe interdisciplinare institutionale, cu caracter interinstitutional trans-frontalier, colaberar cu Ungaria
Implementarea unot programe de constientizare comunitard privind starea de sanitate a populatiei

Cercetare interdisciplinard Tn Institutul de Stiinte ale Vietii "Aurel Ardelean”, si prin scolile doctorale in medicind, biologie si
farmacie

1.2 Misiunea cercetirii

Misiunea cercetarii stiintifice a Faculiitii de Medicind U.V.V.G. Arad este de a genera, disemina i valorifica cunogtinte biomedicale
de inaltd calitate, cu impact direct asupra sinatatii populatiei i a serviciilor medicale din regiune, contribuind la avansarea medicinei
translationale, la formarea de cercetitori competenti si la integrarea In refelele de cercetare europene.

1.3 Viziunea pe termen lung

Pana in 2029, Facultatea de Medicind a U.V.V.G. Arad va deveni un centru regional de cercetarea biomedicald, recunoscut la nivel
national si vizibil [a nivel european, cu o intrastructurd modernd, echipe interdisciplinare performante $i un portofoliu solid de proiecte
finantate competitiv.

2. ANALIZA SITUATIEI ACTUALE

2.1 Puncte tari (Strengths)

»  Statut de IOSUD {Instimuie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat) din 2005, cu gcoli doctorale in medicing,
biologie si farmacie

+  Institutyl de Stiinje ale Vietii "Aurel Ardelean” functional, cu activitdti de cercetare in histologie, histopatologie,
imunohistochimie si microscopie electronici

+  Cadre didactice cu experientd in cercetare fundamentald si aplicatd, incluzind specialigti recunoscuti la nivel national si
international

»  Infrastructurd de laborator dotata cu echipamente de ultima generatie

+  Colaboriri active cu institutii medicale si spitale clinice din Arad si regiune

+  Parteneriate internationale prin programul Erasmus+ gi protocoale de colaborare

+  Programe de studiu in limbile romind, francez3 §i engleza, facilitind atragerea studentilor internationali

»  Traditie academice $i continuitate institutionald de peste 30 de ani
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2.2 Puncte slabe (Weaknesses)
+  Numiir relativ redus de articole publicate in reviste [SI/Scopus cu factor de impact ridicat
»  Finantare insuficienti pentru proiecte de cercetare competitive la nivel national si european
«  Lipsa unui centru de cercetare dedicat, cu departamente structurate pe domenii prioritare
= Capacitate limitatd de atragere si mentinere a cercetatorilor de excelentd
*  Numdr redus de studenii doctoranzi implicati in proiecte de cercetare active cu finantare externa

2.3 Oportunitiiti (Opportunities)
+  Accesarea fondurilor europene prin Horizon Europe, PNRR si programe structurale
*  Pozifionarea geograficd strategicl ~ proximitatea cu Ungaria permite parteneriate transfrontaliere
+  Tendinta nationald si evropeand de sustinere a medicinei personalizate
«  Digitalizarea medicinei — oportunitate de cercetare in Al medical, telemedicini gi sandtate digitald
«  Cresterea numirului de studenti internationali poate genera colaboréri si proiecte comune
»  Colaborarea cu Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Arad peniru studii clinice

2.4 Ameningiri (Threats)
+  Competitia acerbd din partea marilor universitati de medicini gi farmacie pentru finantari competitive
+  Exodul creierelor — pierderea personalului de cercetare
+  Cerinte birocratice $i administrative ridicate in accesarea fondurilor europene
»  Posibifa reducete a finangirilor publice pentru cercetare in contextul constrangerilor bugetare

3. OBIECTIVE STRATEGICE 2024-2029

Strategia de cercetare este structurati In gase obiective strategice majore, fiecare cu activni concrete, indicatori de performania
masurabili st termene clare de implementare.

Consolidarea infrastructurii de cercetare §i a capacitiifii institujionale

» Crearea unui Centra Integrat de Cercetare Biomedicala cu departamente structurate pe domenii prioritare
0S1 » Dotarea cu echipamente de cercetare de ultima generatie

« Implementarea unui sistem informatic integrat de management al proiectelor de cercetare

« Crearea unui biobank clinic pentru colectarea §i stocarea probelor biologice

Cresterea cantitativi i calitativii a productiei stiintifice

» Dublarea numirului de articole publicate In reviste indexate ISI/Scopus Q1-Q2 péni in 2029
082 » [mplementarea unui sistem de monitorizare a indicatorilor bibliometrici (WoS, Scopus, h-index)

« Organizarea de workshop-uri de scriere academic# si metodologie de cercetare

« Stimularea depunerii de brevete §i a transfer-ului tehnologic

Atragerea de finantiri competitive nationale si europene

» Cregterea numirului de proiecte depuse prin PNCDI, PNRR, Horizon Europe, ERC
0S3 « Formarea unui grup de mentori pentru cercetitorii aflati la inceputul carierei

« Constituirea unui ford institutional de cofinantare pentru proiectele cistigate

« Monitorizarea sistematici a oportunititilor de finanfare europene si naticnale

Dezvoltarea parteneriatelor nationale gi internationale de cercetare

« Consolidarea parteneriatului cu Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Arad pentru studii clinice
» Dezvoltarea colaborarilor transfrontaliere cu universitafi din Ungaria si Serbia

+ Integrarea in minimum 3 consortii internationale de cercetare (COST Actions, ERA-NET)

» Semnarea de acorduri de co-tteld pentru doctoranzi cu universitati europene

» Organizarea anuali a unei conferinte internationale de medicina la U.V.V.G. Arad

054

_ar

Promovarea cercetirii stiintifice fn rAndul studentifor gi tinerilor cercetitori

« Crearea unui program de mentorat pertru studenti doctoranzi de citre profesori/cercetitori
» Organizarea unei Zile a Cercetiirii anuale cu prezentarea rezultatelor studentesti

« Incurajarea participirii studentilor la conferinie nationale si internationale
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din ARAD

Cregterea vizibilithtii §i a impactului social al cercetfirii

« Elaborarea unui plan de comunicare stiintific §i promovare a rezultatelor cercetdrii

« Colaborarea cu mass-media locald si nationali pentre diseminarea rezultatelor ciire publicul larg
« Implicarea in programe de sdndtate publica bazate pe evidenti gtiingifica

£ DIRECTULE PRIORFEARE DE CERCETARE 2024 — 2029

Pe baza analizei tendintelor nationale si internationale, a resurselor disponibile i a expertizei existente in facultate, au fost identificate
urmitoarele directii prioritare de cercetare:

4.1 Medicina de precizie -
Implementarea paradigmei medicinei de precizie. care utilizeazi profilul molecular individual al pacientului pentru personalizarea
tratamentului. Directiile specifice includ:

»  Identificarea de biomarkeri moleculari peniru diagnosticul precoce al cancerelor frecvente (colorectal, puimonar, mamar)

+  Studii de farmacogenomica §i optimizarea terapiilor in functie de profilul genetic al pacientului

v+ Cercetare in domeniul bolilor rare cu componenta geneficd, in colaborare cu retele europene

+  Aplicarea tehnologiilor NGS (Next Generation Sequencing) in diagnosticul clinic

4.2 Medicini translationali gi terapii inovative
Traducerea rezultatelor cercetdrii fimdamentale in aplicatii clinice concrete
+  Dezvoltarea de noi strategii terapeutice pentru bolile cronice si degenerative
+  Cereetare In domeniul celulelor stem si terapiet regenerative
+  Studii clinice si experimentale in patologia cardiovasculard si metabolici
+  Evaluarea eficacititii si sigurantei noilor metode terapeutice

4.3 Sanatate digitald si inteligenta artificiali In medicini

Integrarea tehnologitlor digitale in cercetarea i practica medicald. directie prioritard la nivel european
e Dezvoltarea de algoritmi de Al pentru diagnosticul imagistic (radiologie, patologie digitald)
«  Cercetare in telemedicini si aplicarea solutiiler digitale in urmirirea pacientuiui
+  Analiza Big Data din dosarele electronice de sdndtate pentru studii epidemiologice
*  Dezvoltarea de instrumente de suport decizional clinic bazate pe invitare automati

4.4 Siniitate publici si epidemiologie
Cercetare orientati céitre sindfatea populaiel, cu relevanta directll pentru comunitatea din Arad si regiune:
+  Studii de prevalent si incidenta a bolilor cronice in populatia din vestul Roméniei
+  Cercetare in domeniul factorilor de risc cardiovascular, metabolic §i oncologic
»  Evaluarea impactului factorilor de mediu gi de stil de viatd asupra sanaeitii
+  Studii privind accesul la servicii medicale si echitatea In sinatate In mediul rural

4.5 Patolegie experimentali si biomedicini

Valorificarea expertizei existente Tn Institutul de Stiinfe ale Vietii "Aurel Ardelean™
+  Cercetare In histopatelogie, imunohistochimie i microscopie electronici aplicata
+  Studii de toxicologie experimentala gi evaluarea biocompatibilititii materialelor biomedicale
+  Cercetare in biologia celulara §i moleculard a proceselor patologice

+  Modele animale de boald pentru studii preclinice

4.6 Medicind de reabilitare i balncologic
Directie specifica U, V.V.G. Arad, valorificind expertiza i resursele regionale:
«  Cercetare privind eficacitatea procedurilor de fiziokinetoterapie in afectiunile cronice
+  Studii clinice in balneologie §i medicina spa, valorificind resursele balneare din regiune
+  Cercetare in recuperarea neurologicd si musculo-scheletald
«  Evaluarea calitafit vietii pacientilor cu dizabilitati prin interveniii de reabilitare
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5. PLANUL OPERATIONAL $1 CALENDARUL DE IMPLEMENTARE

5.1 Faza 1 — Consolidare gi structurare (2024-2025)

Actiuni prioritare Faza [

+ [Infiintarea Centrului Integrat de Cercetare Biomedicala

» Realizarea auditului infrastructurii de cercetare existente si identificarea necesititilor de dotare
» Incheierea de acorduri-cadru cu unitatile sanitare din regiune

» Implementarea sistemului informatic de management al cercetrii

5.2 Faza II — Dezvoltare si crestere (2026-2027)

Actiuni prioritare Faza II

» Depunerea primelor proiecte majore pe apeluri Horizon Europe 51 PNRR

» Lansarea de conferinte internafionale anuale de medicind la U.V.V.G. Arad

» Activarea minimum 1 acord de co-tutela pentru doctoranzi cu universititi europene
> Atingerea tintei de 20% cregtere a articolelor ISI/Scopus fatd de 2023

» Integrarea In minimum I COST Action sau consorfiu international de cercetare

5.3 Faza ITI — Excelenti si vizibilitate (2028-2029)

Actiuni prioritare Faza HI

» Consolidarea pozitiei U.V.V.G. Arad ca centru regional de cercetare biomedicalad
» Atingerea fintei de mirire a productiei stiintifice ISI fati de 2023

» Participarea la minimum 1 proiect europen activ

» Lansarea unor aplicatii de transfer tehnologic si brevete

» Evaluarea integrala a strategiei si elaborarea planului 20302035

6. INDICATORI DE PERFORMANTA (KPI)

Progresul implementirii strategiei va fi monitorizat prin urmitorii indicatori-cheie de performanti, raportati anual Consiliului Facultatii

gi Senatului Universitar:

Indicator de performanti

Tinta / Descriere

Articole I1SI/Scopus publicate/an
Articole Q1/Q2 din total

Numiir proiecte competitive cAgtigate/an
Valoarea finantirilor atrase (RON/an)
Numiir doctoranzi activi

Numiir colaboriiri internationale active
Brevete si aplicatii de transfer tehnologic

Citari medii per articol (h-index
institutfional}

Studenfi implicati in cercetare/an

Participari la conferinte internationale/an

Baseline 2023 — +50% In 2026 — +100% in 2029

Minimum 40% din totalul articolelor in reviste Q1/Q2 pdna in 2027
Minimum 1 proiect nafional -+ 1 european pénd in 2027

Cregtere cu 200% fafd de 2023 pdna in 2029

Crestere cu 30% fata de 2023 pind in 2027

Minimum 10 colaboran internationale formalizate pand in 2029
Minimuim 1 brevet depus pind in 2029

Cregtere anuali monitorizat prin Scopus/WoS

Minumum 50 studenti in protecte de cercetare pni in 2027

Mimmum 20 comumicdri stuntifice mternationale/an pdnd in 2027
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7. RESURSE §1 MECAXNISM DL FINANTARE

7.1 Surse de finantare

Implementarea prezentei strategii va fi sustinuti prin diversificarea surselor de finantare, dupa cum urmeazi:

Sursi de finantare Descriere si mecanism

Finantare institutionali UVVG Alocarea a minimum 5% din bugetul anual pentru activititi de cercetare

Granturi nationale UEFISCDI Proiecte PN-IV, granturi postdoctorale, proiecte de cercetare exploratorie, proiecte
de transfer de cunostinte

Fonduri europene Horizon Europe Proiecte Marie Sklodowska-Curie Actions, ERC Starting Grants, proiecte
colaborative

PNRR ~ Componenta C9 Investitii in infrastructurd de cercetare, programe de cercetare genomicd si
biomedicald

Fonduri structurale (FEDR/FSE) Proiecte de competitivitate regionald, finantate prin Programele Operationale

Contracte cu sectorul privat Colaboriri cu industria farmaceuticd, medical-devices, servicii de sinitate

Donatii 5i sponsorizari Program de alumni giving $i parteneriate cu fundatii medicale

7.2 Resurse umane pentru cercetare
Strategia de resurse umane in cercetare (HRS4R) va fi implementatd pe urmatoarele paliere:
«  Recrutarea de cercetitori postdoctorali §i seniori prin programe competitive, cu criterii transparente
+  Reducerea normei didactice pentru cadrele didactice cu activitate intensd de cercetare (indicatori: proiecte cdgtigate,
articole Q1/Q2)
»  Formare continui: workshop-uri de metodologie, bioinformatic, scriere de proiecte, statistica biomedicald
«  Scheme de mobilitate pentru cercetitori — stage de cercetare in striiindtate finantate
+  Sistem de recunoastere si recompensare a perfoarmantelor de cercetare (premii anuale, bonusuri)

8. LTHCA STINTEGRITATE | N CERCETARE

Toate activititile de cercetare desfisurate Tn cadrul Facultatii de Medicini vor respecta cu strictele principiile etice si standardele de
integritate stiintificd la nivel national §i european.

8.1 Cadrul etic institutional
+  Functionarea Comisiei de Etica a Cercetirii cu competente extinse si proceduri transparente
+  Implementarea Codului European de Conduiti pentru Integritate in Cercetare (ALLEA)
+  Proceduri clare de investigare a cazurilor de fraud3, plagiat sau fabricare de date
»  Formare obligatorie in etici a cercetdrii pentru toti membrii corpului academic
+  Respectarea regulamentului GDPR in gestionarea datelor de cercetare clinic

8.2 Cercetarea pe subiecti umani
+  Toate studiile clinice vor fi aprobate de Comisia de Etici §i Inregistrate
+  Respectarea principiilor Declaratiei de la Helsinki i a bunelor practici clinice
»  Obtinerea consimtimintului informat documentat de la toti participantii la studii
+  Proceduri de protectie a datelor pacientilor conform GDFPR si Legii nt. 677/2001

8.3 Cercetarea pe animale
+  Respectarea principiilor ,,3R" (Replace, Reduce. Refine) in cercetarea pe modele animale
«  Autorizarea prealabild a procedurilor experimentale de catre autoritatea nationald competenti (ANSVSA)
+  Dotarea §i acreditarea biobazei conform legislatiei europene (Directiva 2010/63/UE)

8.4 Accesul deschis (Open Access) si managementul datelor
= Publicarea in regim Open Access a cel putin 80% din articolele rezultate din proiecte finangate public
«  Implementarca unui Plan de Management al Datelor de Cercetare conform FAIR principles
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Y. MIONITORIZARE SI EVALUARE

9.1 Structura de guvernanti a cercetiirii

Structuria / Functie Rol si responsabilitati

Decan/Responsabil Cercetare Implementare operativd a strategiei la nivel de facultate

Biroul de Suport pentru Cercetare Asistentd tehnic, scriere proiecte, management financiar, raportare
Directorii de departamente Coordonarea activititilor de cercetare la nivel de departament
Comisia de Eticd a Cercetirii Supervizare eticd, aprobare protocoale, investigare cazuri de abateri

9.2 Ciclul de monitorizare

»  Lunar: sedinfele operative ale Biroulni de Suport pentru Cercetare

»  Trimestrial: Raport de progres citre Decanat cu actualizarea KPI-urilor

+  Semestrial: Analiza de risc gi ajustdrile planului operational

*  Anual: Raportul anual de cercetare publicat si prezentat Senatului Universitar

»  Lamijlecul perioadei (2026/2027): Evaluare intermediari externd §i ajustarca strategiet
+  La finalul perioadei (2029): Evaluare finald externa gi elaborarea Strategiei 2030-2035

10. CONCLUZII

Prezenta strategie de cercetare 2024—2029 reprezintd un angajament institutional al Facultitii de Medicina din cadrul Universitatii de
Vest ,,Vasile Goldis” din Arad pentru excelentd gtiintifica, relevanti sociala gi vizibilitate internationala. Documentul a fost elaborat in
spiritul celor mai bune practici nationale §i europene, preludnd elemente de succes de la UMF-urile din tard, adaptindu-le la specificul
si potentialul propriu.

Succesul implementdrii acestei strategii depinde de angajamentul tuturor membrilor comunitdtii academice — cadre didactice,
cercetitori, doctoranzi i studenti — de sprijinul administrafiei universitare si de capacitatea noastri colectivi de a atrage resurse, de a
construi parteneriate selide §i de a genera cercetare de calitate in slujba sanatatii.

Strategia va fi revizuitd periodic §i adaptati in functie de evolutiile mediului academic, de performantele obtinute si de noile oportunitati
de finantare apirute la nivel national i european.
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