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Facultatea de Stiinte Socio —Umane si Educatie Fizici si Sport a UNIVERSITATII DE
VEST ”VASILE GOLDIS” DIN ARAD a constituit incd de la aparitia ei unul dintre pilonii
educatiei si cercetdrii din Alma Mater Aradensis. Provocdrile cu care se confruntd recent
invatamantul superior din tara noastra si nu numai, necesitd luarea unor masuri care s se incadreze
intr-o viziune noud, flexibila si motivanta, care sa plaseze Facultatea de Stiinte Socio — Umane si
Educatie Fizicd si Sport in cadrul institutiilor capabile nu doar sa ofere educatie, dar si sa fie
"motorul” schimbarii societatii. In acest context facultatea trebuie si devina dinamica, adaptabila
la schimbarile din stiinta si cercetarea contemporana si sd se bazeze pe caracteristicile specifice
vietii academice: transparentd, interdisciplinaritate, comunicare, cooperare interculturald si
coeziune de grup.

Datorita contextului national si implicit a deselor schimbari legislative, precum si a
impactului direct al acestora asupra numarului de studenti si a finantarii, calitatea invatamantului
preuniversitar, declinul demografic si scaderea numarului de absolventi de liceu, numarul mare de
universitdti cu specializari similare celor existente la Facultatea de Stiinte Socio —Umane si
Educatie Fizica si Sport, instabilitatea fondurilor publice alocate cercetdrii stiintifice,
transformadrile din piata muncii, reprezintd cateva dintre aspectele obligaoriu de a fi luate in
considerare 1n definirea directiilor de dezvoltare a facultatii.

Programul managerial pe care il propunem se inscrie pe linia strategiei de dezvoltare a
Universitatii pentru perioada 2024-2029, a continuitatii si imbunatatirii activitdtilor, precum si a
diversificarii acestora in raport cu noile cerinte si tendinte educationale:

> imbunatatirea calitdtii cercetdrii si predarii; cresterea mobilitatii studentesti; >
consolidarea "triunghiului cunoasterii": educatie —cercetare —mediul de afaceri;
> Imbunatdtirea managementului;

> cresterea atractivitatii facultatii;
> cresterea ratei de angajare a absolventilor.
In esentd preocuparea de bazi a echipei manageriale a facultitii, in acest mandat, va fi
axata pe cresterea calitatii procesului didactic si de cercetare stiintificd, prin incadrarea acestora in

circuitul academic national si international.



Obiectivele planului managerial

Obiectivul general

Facultatea de Stiinte Socio —Umane si Educatie Fizica si Sport este o unitate de educatie
si cercetare care are ca obiectiv formarea generatiilor viitoare de profesionisti competitivi pe plan
national si international.

Pentru realizarea obiectivului general, consider ca In cadrul Facultatii Stiinte Socio __Umane
si Educatie Fizica si Sport trebuie stabilite si asumate o serie de obiective prioritare si actiuni, in

urmatoarele directii:

Perfectionarea continua a activitatii didactice;

Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica;

Valorificarea, perfectionarea si dezvoltarea resurselor umane si a bazei materiale;
* Asigurarea colaborarii si comunicdrii cu mediul academic, economic, social si
cultural;
* Management universitar.

Facultatea de Stiinte Socio —Umane si Educatie Fizica si Sport isi propune sa contribuie
la indeplinirea strategiei asumata de Universitatea De Vest ' 'Vasile Goldis” din Arad in cadrul
planului operational si in Carta UVVG Arad prin:

Obiectivele strategice, care imbina activitatea educationald, de cercetare si administrativa
la un nivel de eficientd functionala si organizatorica similara universitatilor din spatiul european la
o transparenta a comunicdrii si a ludrii deciziilor in timp real, care sd creeze premisele asigurarii
unei capacititi reale de competitie a facultitii in plan national si international. In esent, principiile
strategice care Tmi vor jalona activitatea de Decan se bazeaza pe spiritul democratic academic, pe
traditia si vechimea facultatii noastre si pe contextul socio-economic, implicand urmatoarele
prioritati:

> Sustinerea ferma, coerenta si adaptatd a initiativelor relevante de promovare a oferte si

valorilor educationale si stiintifice ale facultdtii, pentru cresterea atractivitatii sale, a

vizibilitatii nationale si internationale, precum si a rolului Facultatii de Stiinte Socio —

Umane si Educatie Fizica si Sport in mediul economic si social;

> Asigurarea calitdtii programelor de studii de licentd, masterat, doctorat si a altor programe
de educatie si formare continua, in contextul nivelului actual de cunoastere si de dezvoltare

a societatii;

> Pozitionarea prioritard a cercetdrii stiintifice si inovarii la un nivel performant, care sa

genereze premisele credrii plus-valorii.



> Management coerent, responsabil si activ al resursei umane, al resurselor financiare si
materiale, cu cresterea rolului facultatii in crearea si gestionarea autonoma a propriilor
resurse;

> Comunicarea eficientd si reald cu reprezentantii studentilor din consiliul facultatii si din

Senatul universitatii, precum si cu reprezentantii organizatiilor studentesti. Totodata

parteneriatul cu studentii vizeaza si atragerea acestora in activitatea de cercetare si de

mobilitate internationala prin programele Uniunii Europene privind educatia

(ERASMUYS).

> Implicarea activa si consistenta a facultatii in viata sociala si economica la nivel local,
regional si national;
Continuarea sustinutd a procesului de internationalizare a facultatii.

Consider ca principiile strategice, care constituie fundamentul obiectivelor strategice
asumate, pot deveni reale numai prin respectarea unor principii manageriale specifice naturii
academice a tuturor activitatilor desfasurate in facultatea noastra. In acest sens, sunt convins ca
urmatoarele principii sunt esentiale pentru un management eficient si performant:

o Crearea unei facultati unite, solidare, sustinuta de coeziunea echipei manageriale;

Stabilirea obiectivelor pe termen mediu si lung, precum si luarea deciziilor prin implicarea

tuturor factorilor responsabili, a cadrelor didactice, a studentilor si a personalului administrativ; o
Asigurarea eficientei masurilor adoptate prin analiza realista a situatiei, coerentd si flexibilitate Tn
luarea deciziilor, in cadrul unei strategii clare, propuse si acceptate de membrii consiliului
facultatii;
" Asigurarea transparentei decizionale; o Respectarea persoanei, indiferent de pozitia sa din
facultate / universitate, in acord cu etica profesionald, spiritul academic si al colegialitatii; o
Sustinerea stabilirii si dezvoltarii colabordrilor internationale, in plan educational si stiintific; o
Promovarea unui dialog constructiv cu studentii, in vederea identificarii cailor comune de
imbunatatire a activitdtilor academice si extra-academice; o Creativitate si flexibilitate in abordarea
solutiilor noti, prin promovarea si sprijinirea ideilor sau solutiilor novatoare, care pot spori calitatea
si eficienta activitatilor didactice, stiintifice sau administrative din facultate; o Concentrarea
preocuparilor pe calitatea activitatilor educationale si de cercetare stiintifica, pe asigurarea si
dezvoltarea resurselor financiare si materiale, in scopul amplificdrii vizibilititii nationale si
internationale a facultatii noastre; " Sustinerea dezvoltarii si stimularii resursei umane;

Responsabilizarea fiecarui nivel decizional in propunerea unor solutii, in luarea si aplicarea
hotararilor adoptate; o Adecvarea cadrului procedural pentru desfasurarea tuturor activitatilor

didactice, stiintifice, sociale si administrative din facultate.



Obiective prioritare si actiuni

Perfectionarea activitdtii didactice:

- asigurarea calitdtii educatiei si modernizarea procesului de Invatdmant in
concordanta cu

Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011 si bunele practici nationale si internationale; - Tmbunatatirea
calitativa a procesului educational prin actualizarea continutului disciplinelor din planul de

invatdmant si revizuirea acestora n concordanta cu cerintele sistemului de educatie national,

- sustinerea eforturilor departamentelor din cadrul Facultatii de Stiinte Socio —Umane
si Educatie Fizica si Sport si a coordonatorilor de programe de studiu in vederea reacreditarii
specializarilor (programelor de studiu) pe care le gestioneaza,

- incurajarea cadrelor didactice in demersul acestora de a edita materiale de studiu
pentru activitatile de curs si lucrari aplicative;

- incurajarea utilizarii platformei e-learning;

- cresterea calitatii procesului didactic prin Incurajarea utilizarii unor metode moderne

de predare — invitare, cu accent pe invatarea centrata pe student;

- o legatura mai stransd a procesului didactic de activitatea practica, de nevoile reale

ale economiei;

- analiza oportunitatii crearii unor noi programe de studii universitare, tindndu-se

seama de evolutia de pe piata muncii, dar si de resursele umane pe care Facultatea de Stiinte Socio

Umane si Educatie Fizica si Sport din cadrul UVVG Arad le are in acest moment;
-suport pentru directorii de departamente in sprijinirea colegilor spre formare continua
pentru Tmbundtatirea, modernizarea si corelarea cursurilor cu oferta curriculara si cu stadiul actual

al cercetarii in domeniu

Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica

- sustinerea activitatii de cerecetare stiintifica prin gasirea unor solutii de stimularea a
performantelor in activitatea de cerecetare stiintificd;

- o colaborare stransd cu studentii, respectiv atragerea si incurajarea acestora de a

participa activ la activitatea de cerecetare, precum si in cadrul unor programe de mobilitate

internationala;



- formarea si intarirea colectivelor de cercetare interdisciplinare, colaborare activa nu
doar intre cadrele didactice ale departamentelor din structura Facultatea de Stiinte Socio —Umane
si Educatie Fizica si Sport ci si cu colectivele din cadrul celorlalte facultati ale universitatii, precum
si cu mediul economic si social; aceasta poate contribui la cresterea performantei activitatii de
cercetare, si a sporirii prestigiului si vizibilitatii in plan national si international; - sustinerea si
incurajarea participarii cadrelor didactice la manifestari stiintifice nationale si internationale de

prestigiu;

- sustinerea actiunilor de valorificare a rezultatelor cercetarii, cu precadere prin

publicarea de studii si articole In reviste cotate ISI si in reviste indexate BDI;

- sprijinirea participarii studentilor Facultatii de Stiinte Socio —Umane si Educatie
Fizica si Sport la manifestari stiintifice studentesti organizate de catre alte centre universitare din

tara, precum si la Olimpiadele si Concursurile Nationale ale Studentilor;

- incurajarea si sprijinul participarii cadrelor didactice din cadrul facultatii la instruiri

privind proiecte si oportunitati de cercetare;

- asigurarea continuitatii, dezvoltdrii si promovarii conferintelor si colocviilor
organizate si pana acum de cdtre colectivele Facultatii de Stiinte Socio —Umane si Educatie Fizica

si Sport, in parteneriat, cu asociatii stiintifice si profesionale de prestigiu;

Valorificarea, perfectionarea si dezvoltarea resurselor umane si a bazei materiale

Resursa umana este elementul primordial al oricarei institutii, si trebuie sd constituie o
prioritate a actului managerial. Sunt adeptul muncii in echipd, si am convingerea ca Facultatea de
Stiinte Socio —Umane si Educatie Fizica si Sport poate sd fie puternica si vizibild prin munca in
echipd a membrilor sdi si mai putin prin individualitdti izolate. Baza materiald si financiara sunt
suportul pentru punerea in practica a ideilor si initiativelor personalului.

Obiectivele si actiunile prioritare se bazeaza pe:

- incurajarea si sustinerea cadrelor didactice in vederea obtinerii promovarii pe baza

criteriilor cerute de legislatia in vigoare;

- incurajarea si sprijinul cadrelor didactice in vederea obtinerii abilitdrii si a conducerii

de doctorat;

- consolidarea corpului profesoral din cadrul facultétii prin atragerea si includerea in

colectivele departamentelor a celor mai valorosi absolventi;



- sustinerea propunerilor membrilor facultatii in fata structurilor ierarhice superioare

de conducere din universitate;

- implicarea activa a tuturor cadrelor didactice in procesul de atragere, recrutare si
admitere a absolventilor de liceu la programele de studii universitare de licenta, si a studentilor

absolventi la programele de studii universitare de masterat;

- dezvoltarea si modernizarea spatiilor de desfasurare a activitatilor didactice;

- gestionarea eficientd si transparentd a fondurilor alocate facultatii;

- sprijinirea in continuarea a eforturilor depuse pentru a asigura accesul la metode si
tehnici moderne de informare si documentare didactica;

- sprijinirea actiunilor initiate de cadrele didactice, actiuni care sd contribuie la
cresterea resurselor financiare ale facultatii (finantari din fonduri europene, contracte de cercetare,
organizarea programelor postuniversitare de conversie profesionald, formare continud, atragerea

de sponsorizari/donatii);

Asigurarea colabordrii si comunicarii cu mediul academic, economic, social si cultural

- sustinerea tuturor initiativelor conducerii Universitatii de Vest ' 'Vasile Goldis” din
Arad pentru a face fata provocarilor mediului economico-social actual, in continud schimbare, cu

care se confruntd in perioada actuald, si care ne va influenta si in perioada urmétoare;
- colaborare cu celelelte facultati din cadrul universitatii pentru buna functionare si

dezvoltarea programelor de studii, dar si pentru alte activitati care presupun un efort comun;

- intarirea relatiilor de colaborare cu comunitatea locald si mediul de afaceri prin
incurajarea organizarii unor actiuni comune si implicarea in dezvoltarea unor parteneriate intre

mediul academic si mediul de afaceri;

- crearea unor acorduri de parteneriat pe domeniul practicii productive, cu institutii

economice, industriale si de servicii, institutii bancare si administrative din zona;

- intensificarea colabordrii cu biblioteca universitatii in vederea dezvoltarii si

actualizarii fondului de carte necesar programelor de studiu gestionate de facultate;

- dezvoltarea relatiilor de colaborare cu facultati de profil din alte centre universitare;
- sprijinirea si Incurajarea colaborarii permanente a studentilor cu coordonatorii de program de

studiu;



- informarea corecta si In timp real a membrilor corpului profesoral si a studentilor si
masteranzilor cu privire la activitatile si actiunile in care este implicata facultatea si universitatea.
- implicarea activd in promovarea actiunilor si manifestarilor stiintifice studentesti organizate in
cadrul facultatii;

Management universitar

- asigurarea transparentei prin consultarea permanentd cu membrii echipei
manageriale, directorii de departamente, conducerea universitatii sau a cadrelor didactice (dupa

caz) in procesul de luare a deciziilor;

- respectarea normelor de eticad si bund conduita universitara; - coordonarea activitatii
administrative care se desfasoara la nivelul facultatii prin intermediul Secretariatului, urmarind in
permanentd intocmirea la timp a actelor de studiu, pastrarea datelor in format scris si electronic,

activitatea directa desfasurata cu cadrele didactice, studentii si masteranzii;

- colaborarea cu Consiliul Facultitii in vederea punerii in aplicare a hotararilor si
deciziilor Rectorului, echipei de conducere, Senatului universitatii, Consiliului de Administratie; -
preocupare pentru implementarea standardelor Sistemului de Management al Calitatii; - delegarea
responsabilitatilor in concordanta cu abilitdtile si competentele profesionale ale fiecarui membru

al comunitatii academice;
- vizibilitate si transparenta in procesul de conducere;

- promovarea unui climat de munca bazat pe onestitate, colegialitate, spirit democratic,

loialitate fatd de colegi si fata de institutie.
Aprecieri finale

Pentru a obtine rezultatele dorite planul managerial trebuie sa fie acceptat si insusit de
membrii comunitdtii academice careia 1 se adreseaza. In vederea implementarii ideilor expuse in
prezentul plan managerial, fiecare membru al colectivului Facultatii este indemnat sa-si aduca
contributia si sa ajute la imbunatatirea acestuia. Acesta este deschis modificarilor, adaptarilor si
imbunatatirilor si nu poate avea sorti de izbanda fara sustinerea intregului colectiv al Facultatii.
Pentru indeplinirea obiectivelor si actiunilor vizate trebuie sd punem in prim plan urmatoarele

valori:

* Profesionalismul — sa actiondm intotdeauna intr-un mod in care sd valorificim
potentialul si expertiza membrilor comunitatii academice.

* Excelenta — sa incercam Intotdeauna sa depdsim asteptarile.



* Comunicarea deschisa si promovarea colegialitdtii sd incurajam liberatatea de
exprimare, o atmosfera de dialog deschis, colegialitatea, respectul, transparenta si

responsabilitatea.

* Munca in echipd — sa fim echipa care doreste binele comunitatii academice.

Doresc promovarea unei atmosfere decente, academice in interiorul facultatii si al
universitatii si sa ne implicim cu energie pozitiva si entuziasm in orice activitate, intrucat numai
asa putem duce la indeplinire obiectivele stabilite in programul de management. Deciziile
importante trebuie luate de noi, mai presus de interesul personal al fiecaruia si doar in interesul

comunitatii academice.
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