FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatdmant superior

Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Economice, Informatica si Inginerie

1.3. Departamentul

Stiinte Economice si Tehnice

1.4. Domeniul de studii

Administrarea afacerilor

1.5. Ciclul de studii

Licenta

Administrarea afacerilor

1.6. Programul de studii

9

. Date despre disciplina

, . SUCIRTINY \ Tehnica negocierilor in afaceri
2.1. Denumirea disciplinei
P

2.2. Titularul activitatilor de curs Prof. univ. dr. Horatiu SOIM;

2.3. Titularul activitatilor de seminar Asist. univ. drd. Alexandru HAIDUC

24. Anul de | III | 2.5. 1 |2.6. Tipul de| Examen | 2.7. Regimul | DI/
studiu Semestrul evaluare ‘ disciplinei DS
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptaméana 3 din care: 3.2. curs. [ 2 | 3.3. seminar 1
3.4. Total ore din planul de| 42 | din care: 3.5. curs | 28 | 3.6. seminar 14
invatdmant

Distributia fondului de timp Ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite ) 30
Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate §i pe 20
teren

’regétire seminarii, teme referate, portofolii si eseuri 24
L utoriat o 5
Examinari |

Alte activitati.... ) |

3.7. Total ore studiu individual 83 |

3.8. Total ore pe semestru ) 125

3.9. Numirul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -

(onditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului Existenta unui laptop si unui videoproiector

5.2. de desfagurare a seminarului Existenta unui laptop si unui videoproiector

6. Competente specifice acumulate

Competente C2.1. Identificarea conceptelor si teoriilor economice asociate intreprinderii /

organizatiei




profesionale

C2.2. Explicarea si interpretarea relatiilor dintre entitatile intreprinderii /
organizatiel

C2.3. Aplicarea instrumentarului adecvat pentru rezolvarea unei probleme vizand
relatiile dintre subdiviziunile intreprinderii / organizatiei

C2.4. Evaluarea critic-constructivd a explicérii §i / sau rezolvarii unei probleme
vizand functionarea intreprinderii / organizatiei

C2.5. Elaborarea unei analize privind relatiile cu implicatii economice dintre
subdiviziunile intreprinderii / organizatiei

Competente
transversale

CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul |
propriei strategii de munca riguroasa, eficienta si responsabild

CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si
aplicarea de tehnici de relationare §i munca eficienta in cadrul echipei

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul

Cunoasterea, explicarea si utilizarea conceptelor privind comunicarea si

general al disciplinei | negocierea, modalitdtile, barierele, strategia si etapele procesului de

comunicare, strategia de negociere, combaterea obiectiilor.

7.2. Obiective
pecifice

1. Cunoastere i intelegere

- care sunt principalele modalitati de comunicare non-verbala;

- care sunt functiile indeplinite de catre comunicarea non-verbala;

- care sunt caracteristicile comunicarii;

- care sunt etapele procesului de comunicare;

- care sunt scopurile comunicarii prezente in procesul de negociere; care
| sunt asemanarile si diferentele dintre ele;

- care sunt tipurile de intrebari utilizate pentru colectarea de informatii de
la partener;

- schema generala a proceselor comunicative;

- natura barierelor de comunicare si abordarea obiectiilor.

2. Explicare §i interpretare

- care este clasificarea in ceea ce priveste zonele i distantele
interpersonale;

- comportamentul conform starilor eu-lui definite de analiza tranzactionala;
- barierele 1n calea unei comunicari eficiente;

- etapele pe care trebuie sa le parcurgd un mesaj pentru a-§i atinge scopul;

- avantajele si dezavantajele diverselor mijloace de comunicare,

- semnificatia BATNA;

- factori-cheie conjuncturali care influenteazd alegerea strategiei de
comunicare.

3. Instrumental — aplicative

- stabilirea legaturii dintre semnalele non-verbale si semnificatia lor;
- oferire a feedback-ului folosind tehnica DISC;

- strategii de comunicare in domeniul public;

- principalele tehnici de evaluare a succesului comunicarii;

- definirea marjei de negociere;

- definirea strategiei de negociere;

- modalitéti de a pentru a mari BATNA proprie intr-o negociere;
- utilizarea proxemicii in comunicare;

- conceperea mesajelor pentru comunicarea publica;

- elaborarea strategiei de negociere (fisa negocierii);

__4. Atitudinale




- abordarea cu empatie a proceselor de comunicare;

- schimbarea strategiei de comunicare din cea de tip copil-adult in cea de
tip adult-adult;

- abordarea rationald a negocierii;

8. Continuturi

8.1. Curs - Metode de predare | Observatii

1. Definirea negocierii in afaceri. Caracteristici. 2ore

2. Factorii fundamentali ai negocierii Prezentari PPT cu 2 ore

3. Elementele cheie ale unei negocieri de succes . ut111;area ) - 2ore |
A T videoproiectorului

4. Etapele negocierii . 2ore

5. Strategii de negociere - Dezbateri. 2 ore

6. Modelul procesului de negociere. |  2ore

7. Pregatifegtrafegica si organizarea negocierii 2 ore

8. Etapele desfasurdrii negocierii propriu-zise 2 ore

9. Tehnici si tactici de negociere - 2 ore

10. Negociatorul 2ore |

11. Stiluri de comunicare manifestate in procesul negocierii 2 ore

12. Proxemica in afaceri - 2ore

13. Cadrul general al negocierii comerciale. Procesele de i

cumparare $i vanzare 010

14. Etica negocierii ‘ - 2ore

Bibliografie:

I.Cohen Herb, Arta de a negocia. Cum sa obtii ceea ce vrei. Nimic nu se pierde, totul se negociaza,
Editura Humanitas, 2020

2.Cojocaru Cristian, Secretele negocierii in afaceri, Editura Evrika Publishing, 2023

3.Coman Claudiu, Tehnici de negociere, Editura C.H. Beck, 2019

4.Prutianu S. Tratat de comunicare §i negociere in afaceri, Editura Polirom, Bucuresti, 2008

5.Robert Cialdini, Pre-suasiune. O metoda revolutionara de a influenta si a convinge, Editura
Publica, 2017

6.Ross George H., Negocieri in stilul lui Donald Trump. Tactii si strategii pentru a casitga in orice
situatie, Editura Meteor Publishing, 2016

7.Voss Chris, Raz Tahl, Arta negocierii. Tehnicile negociatorului sef FBI Invata de la cel mai bun
cum sa iesi invingator din orice negociere, Editura Globo, 2021

8.2. Seminar Metode de Observatii
B - - predare
' 1. Negocierea. Tipuri de negociere. Discutii cu | 1 ord
| 2. Comunicarea de influentare. Argumentarea in negociere studentii. 1 ord
3. Etapele negocierii. Marja (aria) de negociere. 1 ora
4. Tipuri de negocieri - distributiva si integrativa. | Dezbateri 1 ora I
5. Factorii fundamentali ai negocierii. _ 1 orad
6. Pregatirea strategiei. Pregatirea pozitiilor de negociere. | Joc de rol 1 ord
7. Continutul fazelor negocierii propriu-zise. . 1 ord
8. Exemple de tehnici de negociere. Utlllgare 1 ord
9. Cum sa gestionati conversatiile dificile. Cum si inchei o afacere | chestionare lord |
10. Personalitatea si competenta negociatorului. | 3 loa |
11. Stilul personal in negociere. diverse 1 ord




12. Scheme de plasament individuale si pe echipe.

13. Tehnicile de vanzare in procesul de negociere comerciala.

' 14. Importanta eticii in negociere. Tactici comune de negociere

| lipsite de etica.

formulare 1 ora
de lucru 1 ora
1 ora

|. Cohen Herb, Arta de a negocia. Cum sa obtii ceea ce vrei. Nimic nu se pierde, totul se negociaza,

Editura Humanitas, 2020

Bibliografie:
2
3.
4.
Sz
Publica, 2017
6.

. Cojocaru Cristian, Secretele negocierii in afaceri, Editura Evrika Publishing, 2023
Coman Claudiu, Tehnici de negociere, Editura C.H. Beck, 2019

Prutianu S. Tratat de comunicare si negociere in afaceri, Editura Polirom, Bucuresti, 2008

Robert Cialdini, Pre-suasiune. O metoda revolutionara de a influenta si a convinge, Editura

Ross George H., Negocieri in stilul lui Donald Trump. Tactii si strategii pentru a casitga in orice

situatie, Editura Meteor Publishing, 2016
7. Voss Chris, Raz Tahl, Arta negocierii. Tehnicile negociatorului sef FBIL Invata de la cel mai bun
cum sa iesi invingator din orice negociere, Editura Globo, 2021

). Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitiii epistemice,

isociatiilor profesionale §i angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Continuturile disciplinei au fost stabilite in parteneriat cu reprezentantii asociatiilor
profesionale (CNIPMMR) si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului,
participanti la workshop-urile organizate de Clubul managerilor de resurse umane din judetul

Arad.

De asemenea au fost consultati reprezentanti ai comunitafii epistemice — profesori care predau
aceastd disciplina atit la Facultatea noastra cét si la alte universitati.

10. Evaluare

 10.3. Pondere
. .. o 10.2. Metode de .
Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare din nota
evaluare .
~ finala
10.4. Curs | - cunoasterea a conceptelor privind | Examen scris si oral 70 %
(Examen) comportamentul si cultura
organizationala
- abilitatea de operationalizare a
conceptelor privind comportamentul
si cultura organizationala
- cunoasterea conceptelor privind | Evaluarea activitatii in 30%

10.5. Seminar

| comunicarea §i negocierea

- gradul de participare la seminarii.

- implicarea in activitatea de la
seminarii

respectarea structurii si continutul
referatului.

timpul seminarului.
Evaluarea modalitatii de

sustinere s a
continutului referatului.
Studentii  vor  preda

referatele la data fixata.

10.6. Standard
minim de

- cunoasterea principalelor concepte

privind comunicarea si negocierea.




performanta:

- prezentare referat.
- activitate la seminarii.




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant Universitatea de Vest Vasile Goldis Arad

superior

1.2. Facultatea Facultatea de Stiinte Economice Informatica si Inginerie
1.3. Departamentul Stiinte Economice si Tehnice

1.4. Domeniul de studii Administrarea Afacerilor

1.5. Ciclul de studii Licentd

1.6. Programul de studii Administrarea Afacerilor/Arad

2. Date despre disciplini

2.1. Denumirea disciplinei Contabilitate manageriald

2.2. Titularul activitatilor de conf.univ.dr.David Delia

curs

2.3. Titularul activitatilor de conf.univ.dr. David Delia

seminar

2.4. Anul de|lI|2.5. I |2.6. Tipul de|CV |2.7.Regimul DO,
studiu Semestrul evaluare disciplinei DS

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitétilor didactice)

| 3.1. Numir de ore pe siptimand | 4

din care 3.2.|2 3.3. Seminar / laborator 2
curs

4. Total ore din planul de| 56

din care 3.5.|28 |3.6.Seminar/ laborator 28

invitimant curs

Distributia fondului de timp ore
Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe 20
teren

Pregitire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat 5
Examinari 4
Alte activitti: .....ccoevveeivennnacs

3.7. Total ore studiu 69

individual

3.8. Total ore pe semestru 125

3.9. Numdrul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

curriculum

4.1. Preconditii de - disciplina Bazele Contabilitatii

4.2. Preconditii de -
competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. Conditii de desfasurare a
cursului

-studentii nu se vor prezenta la  prelegeri,
seminarii/laboratoare cu telefoanele mobile, deschise. De
asemenea, nu vor fi tolerate convorbirile telefonice in timpul
cursului,nici parasirea de citre studenti a silii de curs in
vederea preludrii apelurilor telefonice personale;

-nu va fi toleratd intlrzierea studentilor la curs si seminar
intrucat aceasta se dovedeste disruptivd la adresa procesului




educational;

5.2. Conditii de desfisurare a | Termenul predarii referatului la aceastd disciplind este cel

seminarului / laboratorului

tarziu in ultima saptiméind de activitati didactice, pentru
predarea cu intirziere a lucrérilor de seminar, lucrérile vor fi
depunctate cu 1 pct/zi de intarziere

6. Competente specifice acumulate

Competente Cl. Culegere, prelucrare si analiza de informatii privind interactiunea
profesionale mediu extern — intreprindere / organizatie
C2. Asistentd pentru administrarea activitatii ansamblului intreprinderii /
organizatiei
Competente CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor de eticd profesionald in
transversale cadrul propriei strategii de munci riguroasa, eficientd si responsabila

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general
disciplinei

al

Disciplina are ca obiectiv finsusirea cunostintelor privind
implementarea contabilitifii manageriale in cadrul sistemului
informational contabil a entitatilor economice. Cursurile i
seminariile au rolul de a facilita intelegerea aspectelor teoretice si
practice privind disciplina de contabilitate de gestiune. Accentul
se va pune pe intelegerea notiunilor de cheltuiala, cost precum si
modalitatea de calcul si inregistrare in contabilitate a acestora.Se
vor prezenta de asemenea procedeele generale de calculatie a
costurilor dar si aspecte precum bugetarea gestiunii activitétii.

7.2. Obiectivele specifice

. Cunoastere si intelegere (cunoasterea si utilizarea adecvatd a
notiunilor specifice disciplinei)

v’ cunoasterea, intelegerea si utilizarea adecvatd a notiunilor
de cheltuiald si cost

v' intelegerea procedeelor generale utilizate in calculatia
costurilor

v’ cunoasterea, intelegerea si utilizarea adecvati a conturilor
specifice contabilitdtii manageriale

2. Explicare si interpretare (explicarea si interpretarea unor
idei, proiecte, procese, precum §i a continuturilor teoretice §i
practice ale disciplinei)

v’ explicarea si interpretarea unor idei, proiecte, procese,
precum §i a continuturilor teoretice si practice ale
disciplinei.de contabilitate de gestiune

v’ realizarea de conexiuni intre contabilitatea financiara si
contabilitatea manageriala

v’ capactitatea de analizd i sintezd n procesul de luare a
deciziilor, prin aplicare cunostintelor dobandite.

3. Instrumental-aplicative (proiectarea, conducerea i
evaluarea activitatilor practice specifice; utilizarea unor metode,
tehnici §i instrumente de investigare §i de aplicare)

v’ evaluarea operatiunilor practice privind calculatia
costurilor ;

v utilizarea procedeelor generale de calculatie a costurilor;

v’ constructia unui buget de venituri si cheltuieli ;

v' evaluarea operatiunilor practice privind lucrérile de
contabilitate de gestiune si calculatie a costurilor ;

4. Atitudinale (manifestarea unei atitudini pozitive §i
responsabile fafd de domeniul stiintific / cultivarea unui mediu
stiintific centrat pe valori si relatii democratice / promovarea




wnui sistem de valori culturale, morale si civice / valorificarea
optimd §i creativd a propriului potential in activitdfile stiinfifice /
implicarea in dezvoltarea institutionald §i in promovarea
inovatiilor stiintifice / angajarea in relatii de parteneriat cu alte
persoane / institufii cu responsabilitdfi similare / participarea la
propria dezvoltare profesionald )

v participarea la propria dezvoltare profesionald prin
implicarea in activitati stiintifice in legaturd cu disciplina
de contabilitate de gestiune ;
manifestarea unei atitudini pozitive si responsabile fatd de
domeniul contabilitdtii de gestiune prin acceptarea unei
valori atribuite unui obiect, fenomen, comportament, elc.
conform legislatiei in vigoare;

v abilitatea de a colabora cu specialisti in domeniu .

v

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de

predare

Observatii

Proiectare slide- 4h

uri Powerpoint

prin utilizarea
video-

proiectorului

Tema 1. Fundamente teoretice privind calculatia costurilor

Proiectare slide- 6h

uri Powerpoint

prin utilizarea
video-

proiectorului

Tema 2. Costul —obiect de studiu al contabilitatii manageraile

Proiectare slide- 12h

uri Powerpoint

prin utilizarea
video-

proiectorului

Tema 3. Procedee generale utilizate in calculatia costurilor

Proiectare slide- 6h

uri Powerpoint

prin utilizarea
video-

proiectorului

Tema 4. Bugetarea gestiunii activitatii

| Bibliografie:

1. David D., -suport de curs in format electronic 2020

2. David D., Contabilitate de gestiune, Casa Cértii de Stiintd ,Cluj Napoca, 2012

3.Sabou F.,Contabilitate manageriala, Editura Risoprint, Cluj-Napoca, 2007.

4.Sabou F., Costurile. Evidentierea lor in contabilitatea de gestiune, Editura Risoprint, Cluj-
Napoca, 2005.

5.OMFP 1826/2003 pentru aprobarea precizirilor privind unele masuri referitoare la organizarea i
conducerea contabilititii de gestiune, publicat in M.O. nr. 231/2004.

6. Legea nr. 82/1991 — legea contabilitatii, republicata prin OUG nr. 37/2011

7..OMFP 1802 / 2014 privind modificarea OMFP 3055/2009 pentru aplicarea reglementarilor
contabile conforme cu Directivele Europene, M.Of. 766bis/2009.

8.2. Seminar / laborator Metode de Observatii
predare
Aspecte teoretico fundamentale  privind  contabilitatea | Proiectare slide- 2h

manageriald

uri Powerpoint
prin utilizarea




video-
proiectorului

Generalitati privind costurile- definitii

Proiectare slide-
uri Powerpoint
prin utilizarea
video-
proiectorului

2h

Exemple practice privind formarea costului de productie

Proiectare slide-
uri Powerpoint
prin utilizarea
video-
proiectorului

2h

Exemple practice privind formarea costurilor

management si factorii decizionali

pentru

Proiectare slide-
uri Powerpoint
prin utilizarea
video-
proiectorului

2h

Exemple privind modul de aplicare a procedeelor utilizate in
repartizarea cheltuielilor indirecte

Proiectare slide-
uri Powerpoint
prin utilizarea
video-
proiectorului

4h

Exemple privind modul de aplicare a procedeelor de delimitare
a cheltuielilor de productie in fixe si variabile

Proiectare slide-
uri Powerpoint
prin utilizarea
video-
proiectorului

4h

Exemple privind modul de calcul a procedeelor de calcul a
costului pe unitate de produs

Proiectare slide-
uri Powerpoint
prin utilizarea
video-
proiectorului

4h

Exemple privind modul de aplicare a procedeelor de calcul al
productiei de fabricatie interdependenta

Proiectare slide-
uri Powerpoint
prin utilizarea
video-
proiectorului

4h

Exemple privind modul de bugetare al gestiunii activitatii
entitatilor economice

Proiectare slide-
uri Powerpoint
prin utilizarea
video-
proiectorului

2h

Testarea cunostintelor asimilate pe parcursul semestrului la
disciplina de studiu

Test

2h

Bibliografie
1. David D., -suport de curs in format electronic 2023

2. David D., Contabilitate de gestiune, Casa Cartii de Stiintd ,Cluj Napoca, 2012
3.Sabou F.,Contabilitate manageriala, Editura Risoprint, Cluj-Napoca, 2007.

4.Sabou F., Costurile. Evidentierea lor in contabilitatea de gestiune, Editura Risoprint, Cluj-

Napoca, 2005.

5.OMFP 1826/2003 pentru aprobarea precizarilor privind unele masuri referitoare la organizarea si

conducerea contabilititii de gestiune, publicat in M.O. nr. 231/2004.
6. Legea nr. 82/1991 — legea contabilitatii, republicatd prin OUG nr. 37/2011
7..OMFP 1802 / 2014 privind modificarea OMFP 3055/2009 pentru aplicarea reglementarilor




¢!

| contabile conforme cu Directivele Europene, M.Of. 766bis/2009.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent

programului

- continutul disciplinei este elaborat in acord cu legislatia in vigoare si literatura de specialitate
mentionatd la bibliografie;

- cadrul didactic detine titlul de doctor in domeniul contabilitate;
- 0 parte din elementele prezentate in cadrul cursului si seminarului au fost dezbétute in cadrul unor
conferinte si prelegeri nationale si internationale;
- promovarea gradului didactic pe postul de conferentiar s-a fécut pe baza unor publicatii din
domeniul contabilitatii

10. Evaluare

Tip de activitate

10.1. Criterii de evaluare

10.2. Metode
de evaluare

10.3.
Pondere din
nota finala

10.4. Curs

-cunoastere si intelegerea terminologiei
utilizate in domeniul contabilititii manageriale

notiunilor specifice disciplinei
- rezolvarea completd si corectd a cerintelor.

-capacitatea de utilizare adecvata a notiunilor Lucrare 70%
din domeniul contabilitétii a manageriale scrisd
- intelegerea importantei studiilor de caz in
procesul de formare al costurilor

10.5. Seminar/ - insusirea problematicii tratate la curs si

laborator seminar Prezentare 30%
- abilitatea de explicare si interpretare a portofoliu

10.6. Standard
minim de
performanta

-studentul cunoaste care sunt principalele
concepte, le recunoaste si le defineste corect;
-limbajul de specialitate este simplu, dar
corect utilizat;

- minim nota 5 la seminar;

-sd rezolve bine un minim de intrebéri grild si
de aplicatii.

CnmemZtnwa titularnlni de




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior

Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis™ Arad

1.2. Facultatea

Stiinte Economice, Informatica si Inginerie

1.3. Departamentul

Stiinte Economice si Tehnice

1.4. Domeniul de studii

Administrarea Afacerii

1.5. Ciclul de studii

Licentd

1.6. Programul de studii/Calificarea

Administrarea Afacerii

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA

2.2. Titularul activitétilor de Conf.univ.dr. Pdiusan Luminita

curs

2.3. Titularul activititilor de Conf.univ.dr.Pdiusan Luminita

seminar

24. Anul de|2.5. 2.6. Tipul de evaluare: |2.7. Regimul disciplinei

studiu: 3 Semestrul: 1

Examen DI/DS

Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.
3.1. Numdr de ore pe sdptimana | 4

din care: 3.2.| 2 |3.3. 2

curs seminar/laborator
34. Total ore din planul de |56 | din care: 3.5.| 28 |3.6. 28
invatdmant curs seminar/laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si | 20
pe teren
Pregitire seminarii/laboratoare, teme referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat 5
Examindri 4
Alte activitati....
3.7. Total ore studiu individual 69
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de | - contabilitate financiara, contabilitate de gestiune, finante generale,
curriculum gestiune financiara
4.2. de | - cunoasterea si intelegerea proceselor si fenomenelor economice.
competente
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a sala de curs cu videoproiector
cursului
5.2. de desfasurare a Sala de seminar
seminarului




6. Competente specifice acumulate

Competente profesionale C1.1. Descrierea paradigmelor, conceptelor si

teoriilor  economice  privind influenta
mediului extern asupra intreprinderii /
organizatiei ;

C1.2. Explicarea si interpretarea relatiei de
influentd economicad exercitatdi de mediul
extern asupra intreprinderii / organizatiei
C1.3. Aplicarea instrumentarului adecvat
pentru analiza relatiei de influentd exercitatd
de mediul extern asupra intreprinderii /
organizatiei

Cl1.4. Evaluarea critic-constructivd a
explicdrii si/ sau rezolvdrii unei probleme
vizand relatia de influentd economicd
exercitati de mediul extern asupra
intreprinderii / organizatiei

C1.5. Elaborarea unui proiect de cercetare a
relatiei de influentd economica exercitatd de
mediul extern asupra intreprinderii /
organizatiei

Competente transversale CTI1. Aplicarea principiilor, normelor si

valorilor de eticd profesionald in cadrul
propriei strategii de muncd riguroasd,
eficientd si responsabild

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general al
disciplinei

Cursul si seminariile urmaresc cunoasterea de cétre studenti a conceptelor
utilizate in analiza economico-financiare pentru a putea opera in plan
practic  in vederea Imbunatatirii situatiei economice si cresterea
performantelor .

7.2. Obiective
specifice

1. Cunoastere si intelegere
v’ familiarizarea studentilor cu aspecte teoretice si In special practice
privind analiza economico-financiare ;
v’ cunoasterea si intelegerea vocabularului si a instrumentarului
analizei economico-financiare;
v’ cunoasterea si infelegerea rolului analizei , aplicarii etapelor
procesului de analiza;
v’ cunoasterea si intelegerea modului de realizare a unei analize
diagnostic .
v formarea unei logici de cunoagtere economicd 1in vederea
optimizarii deciziilor .
2. Explicare si interpretare
explicarea si interpretarea modelelor de analiza factoriala ;
v’ explicarea si interpretarea tehnicilor utilizate pentru realizarea
analizei — diagnostic ;
v’ interpretarea rezultatelor analizei .
v’ sugerarea masurilor de crestere a performantelor economice .




3. Instrumental-aplicative

v’ formarea deprinderilor de a efectua o analizd a proceselor
economice ;

v" aplicarea unui rationament profesional in analizi ;

v’ capacitatea de a transpune in practicid cunostiintele dobandite in
cadrul cursului;

v' abilitatea de a corela deciziile economice cu cerintele mediului ;

4. Atitudinale

v" dezvoltarea unei atitudini proactive fatd de rolul si sarcinile analizei
economico-financiare in dezvoltarea personald si organizationald;

v’ cultivarea si promovarea unui mediu stiintific centrat pe valori
,eticd si responsabilitate sociala ;

v’ autoevaluarea nevoii de continuare a formérii profesionale , prin
valorificarea oportunitatilor de identificare si asimilare de noi
cunostinte in domeniu.

v' formarea unui comportament pozitiv si responsabil .

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare Observatii
Tema 1. Bazele teoretico — Proiectare slide-uri Powerpoint | 2 ore
metodologice ale analizei prin utilizarea video-
economico-financiare. proiectorului- dezbateri
Tema 2. Analiza economico- Proiectare slide-uri Powerpoint 2 ore
financiard instrument al prin utilizarea video- \
managementului . proiectorului- - dezbateri
Tema 3. Documentele financiar | Proiectare slide-uri Powerpoint | 2 ore
contabile surse de informatii | prin utilizarea video- |
necesare in analiza financiard proiectorului-- dezbateri |
Tema 4. Analiza structurald a Proiectare slide-uri Powerpoint 2 ore
bilantului contabil . prin utilizarea video-
proiectorului-- dezbateri ‘
Tema 5. Analiza  echilibrului | Proiectare slide-uri Powerpoint 2 ore
financiar prin utilizarea video-
proiectorului- - dezbateri |
Tema 6. Analiza solvabilitatii Proiectare slide-uri Powerpoint 2 ore
prin utilizarea video-
proiectorului- - dezbateri
Tema 7. Analiza lichiditatii Proiectare slide-uri Powerpoint | 2 ore
prin utilizarea video-
proiectorului- - dezbateri
Tema 8. Analiza fluxurilor de Proiectare slide-uri Powerpoint 2 ore
numerar prin utilizarea video- ‘
proiectorului- - dezbateri |
Tema 9. Analiza rezultatelor pe baza | Proiectare slide-uri Powerpoint | 2 ore
contului de profit si pierdere . prin utilizarea video- ,
proiectorului-- dezbateri |
Tema 10. Analiza eficientei utilizérii | Proiectare slide-uri Powerpoint 2 ore
mijloacelor =~ economice si  a | prin utilizarea video-
| capitalurilor . proiectorului/ - dezbateri




prin utilizarea video-

Tema 11 .Analiza riscului economic | Proiectare slide-uri Powerpoint | 2 ore
si de faliment . prin utilizarea video-
proiectorului- - dezbateri
Tema 12. Analiza financiard a Proiectare slide-uri Powerpoint | 2 ore
investitiilor prin utilizarea video- \
proiectorului- - dezbateri |
Tema 13. Diagnosticul financiar. Proiectare slide-uri Powerpoint | 4 ore
1

proiectorului- - dezbateri

Bibliografie:

1. Anghel I, Dinu E., Petcu M., Sobolesvchi-David M.

financiard, Editura Economica, Bucuresti, 2023
2. Buglea,A. — Analizd economico-financiard, Editia a Il-a revizuitd, Ed. Mirton,

Timisoara, 2010

- Analizd economico-

3. Ghic G, Poenaru-Grigorescu C, Analiza economico-financiard repere teoretice si
practice editia a VI-a revizuit si addugits, Editura Universitard, Bucuresti 2015;
4. Lala Popa, I, Miculeac, Melania, Analiza economico -financiard, Ed. Mirton,

Timisoara, 2012

5. Pantea M.I. Analiza economico-financiard- instrument al managementului
intreprinderii, Ed. Universitatii de Vest, Timigoara, 2017
6. Piiusan Luminita, suport de curs, UVVG, 2023.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

1. Metode si  tehnici | discutii cu studentii pe tematica 2 ore

utilizate in analiza financiard seminarului.

2. Instrumentele analizei | discutii cu studentii pe tematica 2 ore

financiare. Transformarea bilantului | seminarului

contabil in bilant financiar.

3. Analiza dinamicii i | discutii cu studentii pe tematica 2 ore

structurii financiar patrimoniale seminarului

4. Analiza structurii | rezolvarea studiilor de caz pe tema 2 ore

bilantului . seminarului

5. Analiza indicatorilor de | rezolvarea studiilor de caz pe tema 2 ore

echilibru financiar seminarului

6. Analiza solvabilitatii rezolvarea studiilor de caz pe tema 2 ore
seminarului

7. Analiza lichiditatii . rezolvarea studiilor de caz pe tema 2 ore
seminarului

8. Analiza fluxurilor de numerar . rezolvarea studiilor de caz pe tema 2 ore
seminarului

9.Analiza rezultatelor pe baza | rezolvarea studiilor de caz pe tema 2 ore

contului de profit si pierdere seminarului

9. Analiza eficientei utilizdrii | rezolvarea studiilor de caz pe tema 2 ore

mijloacelor ~ economice i  a | seminarului

capitalurilor .

10. Analiza riscului economic si de | rezolvarea studiilor de caz pe tema 2 ore

faliment. . seminarului

11. Metode practice de analizd a | rezolvarea studiilor de caz pe tema 2 ore




13.Diagnosticul financiar - studiu de | rezolvarea studiilor de caz pe tema 4 ore
caz seminarului

Bibliografie:

1. Cuzman I,Buda D., Pdiusan L., Analiza financiard a intreprinderilor industriale studii
de caz “Ed.”Vasile Goldis” University Press ,Arad , 2007

2. Ghic Gratiela, Grigorescu Carmen,- Analizd economico-financiara, Repere teoretice si
practice Editia a VI-a revizuita si adaugitd, Ed. Universitard, Bucuresti, 2015

3. Pantea M.I. Analiza economico-financiari- instrument al managementului
intreprinderii, Ed. Universitétii de Vest, Timisoara, 2017

4. Susu S - Analiza economico-financiara. Indicatori pentru sanatatea afacerii - Editura
Economica. Bucuresti . 2021

5. Paiusan Luminita, suport de curs, UVVG, 2023.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitétii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

- continutul disciplinei este elaborat in acord cu legislatia in vigoare si literatura de
specialitate mentionata la bibliografie;

- cadrul didactic detine titlul de doctor in domeniul contabilitate;

- 0 parte din elementele prezentate in cadrul cursului si seminarului au fost dezbétute in cadrul
unor conferinte si prelegeri nationale si internationale;

10. Evaluare

Tip activitate 10.1.  Criterii de | 10.2. Metode de | 10.3. Pondere din
evaluare evaluare nota finald
10.4. Curs (Examen) | -  cunoastere  si | Examinare scris, oral 70%
intelegere;
10.5. - cunoastere  si | - teste pe parcursul 30%
Seminar/laborator intelegere; semestrului
- abilitatea  de | - referat
explicare si
interpretare;
- rezolvarea
completé si corectd a
cerintelor.

10.6. Standard minim de performanté:

1. Studentul cunoaste care sunt principalele concepte, le recunoaste si le defineste corect;
2. Limbajul de specialitate profesional;

3. Minim nota 5 la seminar;

4. S& rezolve bine un minim de intrebari grild si de aplicatii.




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis™ din Arad
1.2. Facultatea Facultatea de Stiinte Economice, Informatica si Inginerie
1.3. Departamentul Stiinte Economice si Tehnice
' 1.4. Domeniul de studii Administrarea afacerilor
| 1.5. Ciclul de studii Licenta
1.6. Programul de studii Administrarea afacerilor

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei Managementul proiectelor in afaceri

2.2. Titularul activitatilor de curs Prof. univ. dr. Horatiu SOIM

2.3. Titularul activititilor de seminar | Asist univ. drd. Alexandru HAIDUC

2.4. Anul de|IIl | 2.5. 1 [2.6. Tipul de| Examen |2.7. Regimul | DS/
studiu Semestrul evaluare disciplinei DI

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitétilor didactice)

[ 3.1. Numadr de ore pe sdptdméana 4 din care: 3.2. curs 2 | 3.3. seminar 2
3.4. Total ore din planul de| 56 |dincare:3.5.curs | 28 | 3.6.seminar 28
invatamant
Distributia fondului de timp Ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe 20
teren
Pregitire seminarii, teme referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat 5
Examinari 4

Alte activitati....

3.7. Total ore studiu individual 69
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

' 4.1. de curriculum -

| 4.2. de competente | -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfdsurare a cursului Existenta unui laptop si unui videoproiector

5.2. de desfasurare a seminarului Existenta unui laptop si unui videoproiector

6. Competente specifice acumulate

Competente C2. Asistentd pentru administrarea activitatii ansamblului Iintreprinderii /
profesionale organizatiei
C3. Administrarea activititii unei subdiviziuni din structura intreprinderii /

organizatiei
Competente CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul
transversale propriei strategii de muncé riguroasa, eficientd si responsabild

CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipd plurispecializati si
aplicarea de tehnici de relationare si munca eficientd 1n cadrul echipei




7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

- care sunt cele cinci faze ale ciclului de viatd al unui proiect;
- care sunt instrumentele specifice managementului proiectelor in afaceri;

7.1. Obiectivul Cunoasterea, explicarea si utilizarea conceptelor privind managementul
general al disciplinei | proiectelor — planificarea, organizarea, conducerea si controlul proiectelor.
7.2. Obiective 1. Cunoastere §i intelegere

specifice - care sunt conceptele de bazi ale managementului proiectelor;

2. Explicare §i interpretare

- care sunt rolurile si responsabilititile in managementul proiectelor;
- procesului de planificare a unui proiect;
- conceptelor de baza ale controlului proiectelor;

3. Instrumental — aplicative

- parcurgerea celor cinci faze ale ciclului de viata al unui proiect;
- elaborarea structurii organizationale a unui proiect;
- aplicarea principiilor de eticd in managementul proiectelor;

4. Atitudinale

- leadership in derularea unui proiect de afaceri;
- crearea si gestionarea eficienta a echipei de proiect;

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare | Observatii
1. Definitia si caracteristicile unui proiect 2 ore
2. Cele cinci faze ale ciclului de viatd al unui proiect Prezentdri PPT cu 2 ore
3. Procesul de planificare a unui proiect utilizarea 2 ore
4. Echipele de proiect. Structurile organizationale pentru proiecte. | videoproiectorului 2 ore
5. Rolurile si responsabilitétile Tn managementul proiectelor. )
Tehnici de conducere a proiectelor. Dezbateri. ore
| 6. Conceptele de bazi ale controlului proiectelor 2 ore
7. Controlul proiectelor. Instrumente si tehnici de control al 2 ore
proiectelor.
8. Monitorizarea si raportarea progresului proiectelor 2 ore
9. Instrumente specifice managementului proiectelor in afaceri -
N 2 ore
Business Model Canvas.
10. Instrumente specifice managementului proiectelor in afaceri - 2 ore
Lean start-up.
11. Instrumente specifice managementului proiectelor in afaceri -
. 2 ore
Planul de afaceri
12. Managementul calitatii proiectelor 2 ore
13. Principiile de eticd in managementul proiectelor 2 ore
14. Profesionalismul in managementul proiectelor 2 ore

Bibliografie:

Bucuresti, 2016

(V8]

Controlling. 11th Edition, Wiley, 2015

Publishing House, 2015
6. https://project-management.com/

1. Balogh, M., Balogh, N., Managementul proiectelor, Tritonic, Bucuresti, 2013
2. Bancescu, Mioara. Managementul proiectelor pentru analiza afacerilor. Editura ASE,

Budica, Ilie. Managementul proiectelor in afaceri. Editura Sitech, 2016
4. Kerzner, H., Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and

5. Pinto, J., Project management. Achieving competitive advantage, 4th edition, Pearson




8.2. Seminar Metode de Observatii
predare
1. Stabilirea elementelor unui proiect practic 2 ore
2. identificarea celor cele cinci faze ale ciclului de viatd ale 3 ore
proiectului ales Discutii cu
3. Planificarea proiectului. Elaborarea documentelor de planificare. | studentii. 2 ore
4. Stabilirea structurii organizationale a proiectului. Constituirea 2 ore
echipei de proiect. Dezbateri
5. Stabilirea rolurilor si responsabilititilor in managementul )
proiectelor. Utilizarea tehnicilor de conducere a proiectelor. Utilizare N
6. Aplicarea conceptelor de bazi ale controlului proiectelor chestionare 2 ore
7. Utilizarea instrumentelor si tehnicilor de control al proiectelor. 31 2 ore
8. Monitorizarea si raportarea progresului proiectelor diverse 2 ore
9. Elaborarea unui Business Model Canvas pentru proiectul ales. formulare 2 ore
10. Aplicarea metodologiei Lean start-up pentru proiectul ales. de lucru 2 ore
11. Elaborarea unui planu de afaceri pentru proiectul ales. 2 ore
' 12. Managementul calitatii pentru proiectul ales. 2 ore
13. Aplicarea principiilor de etica in managementul proiectelor 2 ore
14. Utilizarea criteriilor de profesionalism in managementul 2 ore
proiectelor
Bibliografie:
1. Balogh, M., Balogh, N., Managementul proiectelor, Tritonic, Bucuresti, 2013
2. Bincescu, Mioara. Managementul proiectelor pentru analiza afacerilor. Editura ASE,
Bucuresti, 2016
3. Budica, Ilie. Managementul proiectelor in afaceri. Editura Sitech, 2016
4. Kerzner, H., Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and
Controlling. 11th Edition, Wiley, 2015
5. Pinto, J., Project management. Achieving competitive advantage, 4th edition, Pearson
Publishing House, 2015
6. https://project-management.com/

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitdtii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Continuturile disciplinei au fost stabilite in parteneriat cu reprezentantii asociatiilor
profesionale (CNIPMMR) si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului,
participanti la workshop-urile organizate de Clubul managerilor de resurse umane din judetul
Arad.

¢ De asemenea au fost consultati reprezentanti ai comunitatii epistemice — profesori care predau
aceasti disciplind atdt la Facultatea noastrd cét si la alte universitati.

10. Evaluare

10.3. Pondere
Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 1032 Metodede din nota
evaluare ,
finali
10.4. Curs | - cunoasterea a conceptelor privind | Examen scris, oral 70 %

(Examen) managementul proiectelor in afaceri

- abilitatea de operationalizare a
conceptelor privind managementul
proiectelor in afaceri

- cunoasterea conceptelor privind | Evaluarea activitatii in 30%

' 10.5. Seminar . p : . : .
managementul proiectelor in afaceri timpul seminarului.




- gradul de participare la seminarii.

- implicarea 1in activitatea de la
seminarii

- respectarea structurii si continutul
referatului.

Evaluarea modalitatii de
sustinere si a
continutului referatului.
Studentii vor preda
referatele la data fixata.

10.6. Standard
minim de
performanti:

- cunoasterea principalelor concepte
privind managementul proiectelor in
afaceri.

- prezentare referat.

- activitate la seminarii.




FISA DISCIPLINEI
MANAGEMENT INTERNATIONAL

1. Date despre program

| 1.1, Insututla de invitimént [ Universitatea de Vest »Vasile Goldis” din Arad o
superior

= — |

1.2. Facultatea Facultatea de $tiinte Economice, Informatica si Inginerie

1.3. Departamentul Stiinte Economice si Tehnice ' ]
| 1.4. Domeniul de studii | Administrarea Afacerilor o R

- 1.5. Ciclul de studii ‘P_Llcenta

1 . Programul de studii T Administrarea Afacerilor o

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei | MANAGEMENT INTERNATIONAL B
2.2. Titularul activitatilor de | Conf. univ. dr. BRAICA ALEXANDRA
| curs o o
2.3, Titularul activititilor de | Conf. univ. dr. BRAICA ALEXANDRA
seminar - -
24. Anul de| 3 |25 2 26. Tipul de | Examen 2.7. RegimulT DS, DI
_studiu: Semestrul evaluare || disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)

3.1. Numir de ore pe siptiméng 4 |[din care 3.2.] 2 |3.3.Seminar/laborator = 2
, curs il - |
! 3.4. Total ore din planul de 56 [din care 3.5.| 28  3.6. Seminar / laborator 28
_ Invaf{Amaént curs _ ) | S
_ Distribugia fondului de timp { ore
' Studiu dupi manual, suport de curs, blbllograﬁe si notife 30
' Documentare suplimentara in bibliotecs, pe platformele electronice de spec:alltate §i pe 15
_teren |
Pregétlre seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri ' 15
Tutorl.at' : - - - | 6
; Examindri 3
_Alte activitati: . o | - i
_3.7. Total ore studlu mdmdual | 69
} "3.8. Total ore pe semestru . 125
3.9. Numirul de credite _' 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. Preconditii de curriculum | Nu este cazul
4.2. Preconditii de competente | Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul} o -

5.1. Conditii de desfasurare a | - Sald de curs dotati cu laptop si videoproiector
_ cursului

5.2. Conditii de desfigurare a | - Respectarea de cétre studenti a termenelor de predare de a lucririlor

seminarului / laboratorului de seminar (referate, teste pe parcurs) stabilite la inceputul semestrului;
| n cazul nerespectirii acestor termene studentii vor fi depunctati.

P




6. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

- Descrierea paradigmelor, conceptelor si teoriilor economice privind influenta
mediului extern asupra intreprinderii / organizatiei

- Explicarea si interpretarea relatiei de influentd economica exercitatd de mediul
extern asupra intreprinderii / organizatiei

- Aplicarea instrumentarului adecvat pentru analiza relafiei de influenti exercitati
de mediul extern asupra intreprinderii / organizatiei

- Evaluarea critic-constructiva a explicirii §i / sau rezolvirii unei probleme vizénd
relatia de influentli economicé exercitati de mediul extern asupra intreprinderii /
organizatiei

- Elaborarea unui proiect de cercetare a relatiei de influentd economici exercitatd
de mediul extern asupra intreprinderii / organizatiei

- Identificarea conceptelor i teoriilor economice asociate intreprinderii /
organizatiei

- Explicarea i interpretarea relatiilor dintre entitétile intreprinderii / organizatiei

- Aplicarea instrumentarului adecvat pentru rezolvarea unei probleme vizénd
relatiile dintre subdiviziunile intreprinderii / organizatiei

- Evaluarea critic — constructivi a explicarii i / sau rezolvirii unei probleme |
vizind functionarea intreprinderii / organizatiei

- Elaborarea unei analize privind relatiile cu implicatii economice dintre
subdiviziunile intreprinderii / organizatiei

Competente
transversale

Aplicarea principiilor, normelor gi valorilor de etici profesionald in cadrul
propriei strategii de munca riguroasd, eficienti si responsabild

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general al disciplinei

Cursul §i seminariile la disciplina ,,Management international” au rolul de a-i
determina pe studenti si cunoascd principalele modele §i tehnici de management
aplicate in diferite contexte culturale, in cadrul organizatiilor din diverse regiuni
_geografice ale lumii,.

7.2. Obiective
specifice

1. Cunoagtere i intelegere:

- cunoagterea unor concepte, teorii, modele specifice managementului comparat;

- infelegerea conceptelor manageriale in contextul diferitelor culturi nationale;

- aplicarea teoriei din domeniul managementului In activitatea practicd de la
nivelul organizatiilor din diverse tari ale lumii prin intermediul unor studii de caz,
simuldri.

2. Explicare si interpretare:

- explicarea unor situatii concrete existente la nivelul organizatiei cu caracter
specific pentru diferite contexte culturale;

- interpretarea atitudinii managerilor §i angajatilor in diverse situatii existente la
nivelul organizatiilor.

3. Instrumental — aplicative:

- evaluarea diverse stilurilor de management aplicate In diferite tipuri de culturi;

- evaluarea procedeelor specifice de management existente la nivelul
organizatiilor.

4. Atitudinale:

- cultivarea unor atitudini constructive in situatii diverse existente la nivelul
organizatiilor;

- incurajarea unor comportamente morale la nivel de parteneriate;

- promovarea responsabilitatii, moralitaii, implicérii in activitdtile desfdsurate.

8. Continuturi

8.1, Curs Metode de predare | Observatii
1. Conceptul si necesitatea | Prelegere, proiectare slide-uri ppt si alte materiale 2 ore




manégemén—ttnlﬁ_i_ compérat
_ international
2. Cultura si influenta sa asupra

managementului organizatiei

|2

| didactice

didactice

| Prelegere, proiectare slide-uri ppt si alte materiale

3 Managementul in SUA

4 Managementul 1 in Japoma

-

S. Manageméntulu ‘in  Uniunea
. Europeand

6. Managementul in China

| didactice

Prelegere prmectare slide-uri ppt si ‘alte materiale |

| didactice

Prelegere, proiectare slide-uri ppt si alte materiale

| didactice

T
Prelegere, proiectare slide-uri ppt §i alte materiale1

Prelegere, prmectare slide-uri ppt gi alte materiale |

B (i cufs)

4 ore

(2 cursuri)

4 ore ,
(2 cursuri)
4 ore
(2 cursun)
4 ore

|- - - | didactice (2 cursuri)

- 7. Managementul in tarile islamice | Prelegere, proiectare slide-uri ppt si alte materiale 4 ore

| didactice (2 cursuri)
8. Managementul in America | Prelegere, proiectare slide-uri ppt si alte materiale 2 ore
Latind didactice (1 curs)
Bibliografie:

- 1. Burdus E., Management comparat international, Editia a V-a, Ed. Pro Universitaria, Bucuresti, 2017
| 2.. Edfeldt R., Global Comparative Management: A Functional Approach, SAGE Publications, 2010
3. Hill, Ch., International Business, Mc Graw - Hill, 2012
4, Hofstede G., Hofstede G.J., Minkov M., Cultures and Organizations: Software of the Mind, 3" Edition,

McGraw-Hill, USA, 2010

| 5. Wild, J., International Business. The Challenges of Globalization, Pearson Ed. Ltd., 2016

6. Braica Alexandra., Management international. Suport de curs, UVVG Arad, 2023

8.2. Seminar / laborator Metode de predare | Observatii
1. Influenta culturii nationale asupra culturii | Dezbateri cu studentii pe tematica | 4 ore (2
| organizationale — studiu de caz in diverse {iri | seminarului si exemplificéri | seminarii)
| 2. Tipuri de companii la nivel mondial §i | Dezbateri cu studentii pe tematica | 4 ore (2

modalitdtile specifice de organizare §i funciionare | seminarului. Exemplificari gi studii | seminarii)

_ ,decaz |

3 Aphcarea teoriei managementulm ‘structurilor | Dezbateri cu studen;u pe . tematica 4 ore (2

multiculturale a lui de Geert Hofstede — studiu  seminarului. Exemplificari §i studii | seminarii}

comparatlv in diverse téri ale lumii de caz

"4. Aplicarea teoriei diferentelor culturale a lui de | Dezbateri cu studentii pe tematica | 4 ore @

Fons Trompenaars - studiu comparativ in diverse  seminarului. Exemplificéiri 5i studii | seminarii)

| tari ale lumii de caz 1 |
| - 5. Stiluri manageriale — abordare comparativa SUA Dezbateri cu studen;u pe tematica 4 ore (2

- vs. Japonia seminarului. Aplicatii si studii de | seminani)

| caz I

6. Analiza stilului de negociere in diverse contexte | Dezbateri cu studentii pe tematica | 4 ore (2
| culturale — studii de caz seminarului. Studii de caz. Referate | seminarii)
| 7. Structuri organizatorice competitive in diverse | Dezbateri cu studentii. Studii de| 4ore(2

contexte culturale — studii de caz caz. Aplicatii. Test de evaluare seminarii)

Bibliografie:

1. Burdus E., Management comparat internafional, Editia a V-a, Ed. Pro Universitaria, Bucuresti, 2017
2.. Edfeldt R., Global Comparative Management: A Functional Approach, SAGE Publications, 2010

3. Hill, Ch., International Business, Mc Graw - Hill, 2012
4. Hofstede G., Hofstede G.J., Minkov M., Cultures and Organizations: Software of the Mind, 3™ Edition, I

McGraw-Hill, USA, 2010

5. Wild, J., International Business. The Challenges of Globalization, Pearson Ed. Ltd., 2016

6. Braica Alexandra Management international. Suport de curs, UVVG Arad, 2023




9. Corohorarea continuturilor disciplinei cu asteptiirile reprezentantilor comunititii
epistemice, asociafiilor profesionale §i angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent
programului

- Elaborarea figei disciplinei s-a realizat prin consultarea §i colaborarea cu specialisti din domeniu,
inclusiv cadre didactice din alte departamente sau din alte institutii de invitimént superior. Intalnirea a
vizat identificarea nevoilor §i agteptarilor angajatorilor din domeniu §i coordonarea cu alte programe
similare din cadrul altor institutii de invatamant superior.

- Disciplina este elaboratd pe baza unor lucriri de specialitate din domeniu recunoscute national si
international.

- O parte din elementele prezentate in cadrul cursului §i seminarului au fost dezbitute in cadrul unor
conferinge si prelegeri nationale si _internationale, intilniri, workshop-uri

_10. Evaluare
| Tip de . 0.,
activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare | Pondere din
nota finald
10.4. Curs | - cunoagterea principalelor concepte generale | - Examen scris / oral 70%
de management §i specifice de management
comparat aplicabile in diverse contexte
culturale; ‘
10.5. - insugirea §i intelegerea problematicii tratate | -  Prezentarea lucrarilor 30%
Seminar/ | la curs gi seminar; elaborate pe parcursul
laborator | - capacitatea de a explica si utiliza corect semestrul (referate,
' notiunile insusite §i modelele de management | proiecte), participarea la

comparat parcurse;

- capacitatea de descriere a anumitor contexte
culturale si a particularititilor existente in
materie de management a organizatiilor;

teste de evaluare pe parcurs,
participarea  activdi la
dezbateri.. Continutul
acestor lucrdri este stabilit

de catre cadrul didactic ce
desfigoard  activitdti de
seminar de comun accord cu
studentii.  Lucrdrile  se
predau pe parcursul
semestrului in siptiména
stabilitd de comun acord de
citre cele doud parti.

10.6. Standard minim de performant

- cunoagterea principalelor notiuni §i concepte cu care opereazii managementul international, dovedit3 prin
rezolvarea corectd a 50% din intrebirile de la examenul final;

- obtinerea unei note peste 5 la lucririle de seminar de pe parcursul semestrului;

- descrierea succinti a modelelor de management aplicate in diverse contexte culturale specifice unor
regiuni diferite de pe Glob; y

! - cunoagterea dimensiunilor culturale din cadh.?
| Trompenaars; J

modelelor elaborate de Geert Hofstede si, respectiv Fons
Y4y _




FISA DISCIPLINEI
MANAGEMENT ECOLOGIC

1. Date despre program

1.1. Institufia de invédtimant | UNIVERSITATEA DE VEST VASILE GOLDIS DIN ARAD
superior
1.2. Facultatea FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE, INFORMATICA
SI INGINERIE
1.3. Departamentul DEPARTAMENTUL DE STIINTE ECONOMICE SI
TEHNICE
1.4. Domeniul de studii ADMINISTRAREA AFACERILOR
1.5. Ciclul de studii LICENTA
1.6. Programul de studii ADMINISTRAREA AFACERILOR
2. Date despre disciplini
2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENT ECOLOGIC
2.2. Titularul activitatilor de | LECT. UNIV. DR. BRAD MIHAI LARIAN
curs
2.3. Titularul activitatilor de | LECT. UNIV. DR. BRAD MIHAI LARIAN
seminar
24. Anul de|IIl|2.5. I 126. Tipul de|EX|2.7. Regimul | DI,
studiu Semestrul evaluare disciplinei DR
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)
3.1. Numdr de ore pe saptaménd | 3 din care 3.2.|2 3.3. Seminar / laborator 1
curs
3.4. Total ore din planul de|42 |din care 3.5.|28 |3.6.Seminar/ laborator 14
invatimant curs
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 35
Documentare suplimentard n bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe | 25
teren
Pregitire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat 1
Examinari 2
Alte activitafi: ........cccueenn...n.
3.7. Total ore studiu| 83
individual
3.8. Total ore pe semestru | 125
3.9. Numdrul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Preconditii de | Nu este cazul.
curriculum
4.2, Preconditii de | Nu este cazul.
competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. Conditii
cursului

de desfisurare

a | Sala de curs dotatd cu laptop, videoproiector si conexiune

stabili la Internet.

5.2. Conditii de desfasurare
seminarului / laboratorului

a | Sald de seminar dotata cu laptop, videoproiector si conexiune

stabili la Internet.




6. Competente specifice acumulate

Competente Cl. Culegere, prelucrare si analizd de informatii privind interactiunea
profesionale mediu extern — Intreprindere / organizatie
C2. Asistentd pentru administrarea activititii ansamblului intreprinderii /
organizatiei
C3. Administrarea activitatii unei subdiviziuni din structura intreprinderii /
organizatiei
Competente 1. Identificarea rolurilor si responsabilititilor intr-o echipa pluridisciplinara
transversale si aplicarea de tehnici de relationare i munca eficiente in cadrul echipei.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Cursul si seminariile urmaresc familiarizarea studentilor cu
principalele elementelor de baza privind dezvoltarea durabili;
- intelegerea caracterului interdisciplinar al acestei discipline.

7.2. Obiectivele specifice

- explicarea si interpretarea parghiilor economice de influentare a
mediului si dezvoltérii durabile;

- interpretarea diferitelor aspecte legate de dezvoltarea in context
mediului si dezvoltarii durabile;

- instruirea viitorului economist privind elemente de mediu si
dezvoltare durabila;

- instruirea viitorului economist privind insusirea modalititilor de
protectie a mediului in vederea dezvoltarii durabile.

- cursul propune o noud atitudine privind abordarea mediului si
dezvoltdrii durabile;

- cursul doreste s dezvolte aptitudini si competente de protejare a
mediului viitorului economist.

- cunoasterea elementelor de baza privind mediul si dezvoltarea
durabila;

- intelegerea caracterului interdisciplinar al acestei discipline.

8. Continuturi

‘ 8.1. Curs Metode de Observatii
predare
Starea planetei expunere, 3 ore
Elemente de managementul mediului prezentari ppt, 2 ore
Problemele globale ale mediului discutii, analize 2 ore
Politici economice de mediu 3 ore
Poluarea 2 ore
Economia mediului 2 ore
Conceptul de dezvoltare durabila 3 ore
Strategii si politici de dezvoltare durabild 2 ore
Politica de mediu a UE 3 ore
Programul Natura 2000 3 ore
Dezvoltarea durabild in societatea bazatd pe cunoastere 3 ore
Bibliografie
1. Dumescu F., Geopolitica si strategii de dezvoltare durabild, suport de curs, UVVG Arad,
2012.

Napoca

2. Coman, M. (2009): Management ecologic, Editura Risoprint, Cluj-Napoca
3. Coman, M., Dascilescu, A. (2008): Ghid de bune practici de mediu, Editura Risoprint, Cluj-

4. Dascdlescu, A., coord. gen., Coman, M., coautor (2015): Manual de management al siturilor
contaminate cu produse petroliere, Editura Risoprint, Cluj-Napoca
5. Primack, R., s.a. (2008): Fundamentele conservirii biodiversititii, Editura AGIR,




BucurestiD.,

6. Guest, J., Jones, E. (2019). Economics for Business, 8 edition. Pearson.
7. XXX Resurse web si reviste de specialitate
8.2. Seminar / laborator Metode de Observatii
predare
Viitorul economiei mondiale in urmétorii 200 de ani Studii de caz 2 ore
Efectul de serd si incélzirea globald Dezbateri 3 ore
Scheme de management de mediu Problematizare 2 ore
Scheme de stres: clima, apa si baza biologica 3 ore
Dezvoltarea durabild a mediului construit 2 ore
Instrumente economice ale politicii ecologice 2 ore
Bibliografie
1. Dumescu F., Geopolitica si strategii de dezvoltare durabild, suport de curs, UVVG Arad,
2012.
2. Coman, M. (2009): Management ecologic, Editura Risoprint, Cluj-Napoca
3. Coman, M., Dascélescu, A. (2008): Ghid de bune practici de mediu, Editura Risoprint, Cluj-
Napoca
4. Discalescu, A., coord. gen., Coman, M., coautor (2015): Manual de management al siturilor
contaminate cu produse petroliere, Editura Risoprint, Cluj-Napoca
5. Primack, R., s.a. (2008): Fundamentele conservarii biodiversitatii, Editura AGIR,
BucurestiD.,
6. Guest, J., Jones, E. (2019). Economics for Business, 8 edition. Pearson.
7. XXX Resurse web si reviste de specialitate

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continutul disciplinei MANAGEMENT ECOLOGIC este actualizat conform cerintelor actuale din
domeniul mediu si economie.

10. Evaluare

10.3.
Tip de activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare | Pondere din
nota finali
10.4. Curs - cunoagstere si intelegere - test grild si subiect | 50%
descriptiv

10.5. Seminar/ | - realizarea referatelor pe baza | - prezentarea referatelor 50%
laborator temelor discutate la seminar. | - test grild

10.6. Standard | - Studentul cunoaste care sunt principalele concepte, le recunoaste si le
minim de | defineste corect;
performanta - Limbaj de specialitate corect utilizat;

- Minim nota 5 la seminar;
- S& rezolve bine jumatate dintre itemii testului de evaluare finala.




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invitdmant | Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad

superior

1.2. Facultatea Facultatea de Stiinte Economice Informatica si Inginerie
1.3. Departamentul Stiinte Economice si Tehnice

1.4. Domeniul de studii Administrarea Afacerilor

1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii Administrarea Afacerilor

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL CALITATII

2.2. Titularul activitatilor de | Prof. univ. dr. Dumescu Florin

curs

2.3. Titularul activitatilor de | Asist. univ. drd. Haiduc Alexandru

seminar

24. Anul de| 3 [25. 2 [2.6. Tipul de|ex|2.7. Regimul | DI/DS
studiu Semestrul evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)

3.1. Numér de ore pe saptamand 3 |din care 3.2.| 2 |3.3.Seminar/ laborator 1
curs

3.4. Total ore din planul de| 42 |din care 3.5.| 28 | 3.6. Seminar / laborator 14

invatdmant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 40

Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 20
teren

Pregétire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat -

Examinari 3

Alte activitafi: ...ccoovevernenene. -

3.7. Total ore studiu individual 83

3.8. Total ore pe semestru 125

3.9. Numdrul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Preconditii de | Management

curriculum

4.2. Preconditii de | S& cunoascd principalele concepte, principii si metode utilizate in
competente teoria si practica managementului

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. Conditii de desfasurare a | sala de curs cu videoproiector
cursului




5.2. Conditii de desfasurare a | sald de seminar
seminarului / laboratorului

6. Competente specifice acumulate

Competente Cl. Culegere, prelucrare si analizd de informatii privind interactiunea
profesionale mediu extern — intreprindere / organizatie
C2. Asistentd pentru administrarea activitatii ansamblului intreprinderii /
organizatiei
C3. Administrarea activitatii unei subdiviziuni din structura intreprinderii /
organizatiei
C4. Asistentd in managementul resurselor umane
Competente CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitifilor intr-o echipd
transversale plurispecializat3 si aplicarea de tehnici de relationare si muncd eficientd in
cadrul echipei

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul | Insusirea notiunilor de bazi privind managementul calititii, precum si a
general al disciplinei | unora dintre tehnicile si metodele specific acestuia.

7.2. Obiectivele | La finalizarea cu succes a acestei discipline, studentii vor fi capabili sa:
specifice Identifice si sa foloseascad metodele de masurare a calitétii

Aplice metodele de calcul a costurilor calitatii

Analizeze si sd contribuie la realizarea sistemului de management al
calitdtii al unei companii

Utilizeze metode si tehnici de planificare a calitétii

Explice ce este un standard
‘ Calculeze o serie de indicatori economici privitori la calitate

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare | Observatii
Calitatea in economie si societate Prelegere - PPT 4 ore
Maésurarea calitatii Prelegere - PPT 4 ore
Neconformititile si noncalitatea Prelegere - PPT 4 ore
Managementul calitdtii. Sistemul de Management al | Prelegere - PPT 4 ore
Calitatii
Organizarea pentru calitate Prelegere - PPT 4 ore
Costurile calitétii Prelegere - PPT 4 ore

| Efectele imbunatitirii calititii. Analiza calititii Prelegere - PPT 4 ore

Bibliografie obligatorie

1. Amihaiesi Catilina Maria si col. - Managementul calitatii in invatimantul superior, Editura
Sedcom Libris, lasi, 2013

2. Dobritoiu, N., - Ingineria calitatii, Editura Universitas, Petrosani, 2018

3. Dumescu, F., - Managementul calititii, Suport de curs, UVVG Arad, 2023

4. Maxim, E., - Managementul calitatii, Editura Univ. "ALL.Cuza" lasi, 2014

5. Rusu, C., (coord); Dumitrescu, M.; Plesoianu, G., - Calitatea managementului firmei. Evaluare si
interpretare, ed. a II-a, Editura Economicd, Bucuresti, 2014

6. Tarldjanu, A., - Managementul calitétii, Editura Univ. Tehnicd a Moldovei, 2015

7. Tomescu E., - Managementul calitétii totale in activitatea turistici, Editura Teora, Bucuresti,
2014

8.*¥** ISO 9001 - Sisteme de management al calitatii

Bibliografie facultativa

1. Amihdiesi Céatilina Maria si col. - Managementul calitatii in invatimantul superior, Editura




Sedcom Libris, lasi, 2013

2. Dobritoiu, N., - Ingineria calitatii, Editura Universitas, Petrosani, 2018

3. Dumescu, F., - Managementul calitétii, Suport de curs, UVVG Arad, 2023

4. Maxim, E., - Managementul calitatii, Editura Univ. "ALL.Cuza" lasi, 2014

5. Rusu, C., (coord); Dumitrescu, M.; Plesoianu, G., - Calitatea managementului firmei. Evaluare si
interpretare, ed. a Il-a, Editura Economic, Bucuresti, 2014

6. Tarldjanu, A., - Managementul calitétii, Editura Univ. Tehnicd a Moldovei, 2015

7. Tomescu E., - Managementul calititii totale in activitatea turisticd, Editura Teora, Bucuresti,
2014

8.*** [SO 9001 - Sisteme de management al calitatii

8.2. Seminar / laborator Metode de predare | Observatii
Calitatea- concepte, implicatii Prezentare 2 ore
! participativa
Fundamentele teoretice ale managementului calitétii Prezentare 2 ore
participativa
Tehnici si instrumente moderne ale managementului | Prezentare 2 ore
calitatii participativi
Managementul total al calitatii Prezentare 2 ore
participativa
Planificarea calitatii Prezentare 2 ore
participativa
Controlul calittii Prezentare 2 ore
participativa
Costurile calitatii sau costurile referitoare la calitate Prezentare 2 ore
participativa

Bibliografie obligatorie

1. Amihdiesi Catalina Maria si col. - Managementul calitdtii in invatimantul superior, Editura
Sedcom Libris, lasi, 2013

2. Dobritoiu, N., - Ingineria calitatii, Editura Universitas, Petrosani, 2018

3. Dumescu, F., - Managementul calitétii, Suport de curs, UVVG Arad, 2023

4. Maxim, E., - Managementul calititii, Editura Univ. "Al.l.Cuza" Iasi, 2014

5. Rusu, C., (coord); Dumitrescu, M.; Plesoianu, G., - Calitatea managementului firmei. Evaluare si
interpretare, ed. a [I-a, Editura Economicé, Bucuresti, 2014

6. Tarldjanu, A., - Managementul calitétii, Editura Univ. Tehnicd a Moldovei, 2015

7. Tomescu E., - Managementul calititii totale in activitatea turisticd, Editura Teora, Bucuresti,
2014

8.*¥** [SO 9001 - Sisteme de management al calitétii

Bibliografie facultativa

1. Amihdiesi Citalina Maria §i col. - Managementul calititii in invatdmantul superior, Editura
Sedcom Libris, lasi, 2013

2. Dobritoiu, N., - Ingineria calitétii, Editura Universitas, Petrosani, 2018

3. Dumescu, F., - Managementul calitatii, Suport de curs, UVVG Arad, 2023

4. Maxim, E., - Managementul calitatii, Editura Univ. "Al.l.Cuza" lasi, 2014

5. Rusu, C., (coord); Dumitrescu, M.; Plesoianu, G., - Calitatea managementului firmei. Evaluare si
interpretare, ed. a [I-a, Editura Economica, Bucuresti, 2014

6. Tarldjanu, A., - Managementul calitatii, Editura Univ. Tehnicd a Moldovei, 2015

7. Tomescu E., - Managementul calitatii totale in activitatea turistici, Editura Teora, Bucuresti,
2014

8.*** ISO 9001 - Sisteme de management al calitétii




9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantfilor comunitatii

epistemice, asociatiillor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent
programului

Continuturile disciplinei sunt adaptate la cadrul legislativ actual §i poate contribui la formarea
deprinderilor a opera cu instrumentele specifice domeniului. Disciplina raspunde necesitdtilor
practice actuale ale angajatorilor.

10. Evaluare

10.3.
2. Met
Tip de activitate 10.1. Criterii de evaluare e L Pondere din

de evaluare N
nota finali

10.4. Curs Examen sub formad de test grila. Examen 50%
scris, oral

10.5.Seminar/ Participarea activa la orele de seminar. Notarea 50%

laborator Evaluarea modalititii de sustinere si a | referatului.

continutului referatului.

10.6. Standard | Rezolvarea corectd a 50% din intrebérile
minim de | testului grild si prezentarea unui referat

performanta




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatdmant superior Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad
1.2. Facultatea de Stiinte Economice, Informatica si Inginerie
1.3. Departamentul Stiinte Economice si Tehnice

1.4. Domeniul de studii Administrarea Afacerilor

1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii (specializarea) | Administrarea afacerilor

2. Date despre disciplini

2.1. Denumirea disciplinei | MANAGEMENT COMERCIAL

2.2. Titularul activititilor de | Conf. univ. dr. BOITA MARIUS

curs
2.3. Titularul activitatilor de | Asist.univ.drd. ALEXANDRU HAIDUC

seminar

2.4. Anul de | III | 2.5. 2 {2.6. Tipul de | Examen | 2.7. Regimul | DI, DR
studiu Semestrul evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)

3.1. Numdr de ore pe| 4 |dincare:3.2. curs 2 | 3.3. seminar 2
saptdména

3.4. Total ore din planul | 56 | din care: 3.5. curs 28 | 3.6. seminar 28
de invatimant

Distributia fondului de timp Ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si 30
pe teren

Pregitire seminarii/laboratoare, teme referate, portofolii si eseuri 16
Tutoriat 4
Examindri 4
Alte activitati.... E
3.7. Total ore studiu individual 94

3.8. Total ore pe semestru 150

3.9. Numdrul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Management

4.2. de competente Management

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a - Sald de curs dotatd cu videoproiector si laptop
cursului
5.2. de desfagurare a - Respectarea de citre studenti a termenelor de predare de a

seminarului / laboratorului | lucrdrilor de seminar (referate, teste pe parcurs) stabilite la
inceputul semestrului;

6. Competente specifice acumulate

I Competente profesionale C3.1. Identificarea implicatiilor economice asociate functiondrii si
administrairii unei subdiviziuni a intreprinderii / organizatiei
C3.2. Explicarea si interpretarea implicatiilor economice si




sociale asociate functiondrii si administrdrii unei subdiviziuni a
intreprinderii / organizatiei

C3.3. Aplicarea instrumentarului specific pentru analiza
functiondrii unei subdiviziuni a intreprinderii / organizatiei

C3.4. Evaluarea critic-constructivi a explicirii §i / sau rezolvarii
unei probleme vizdnd functionarea si administrarea unei
subdiviziuni a Intreprinderii / organizatiei

C3.5. Elaborarea unui studiu privind functionarea si administrarea
unei subdiviziuni a intreprinderii / organizatiei

Competente transversale CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa

plurispecializatd si aplicarea de tehnici de relationare §i munca
eficientd in cadrul echipei.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Disciplina Management comercial are rolul de familiarizarea studentilor cu
Obiectivul limbajul specific managementului comercial si dezvoltarea abilitétilor studentilor
general al de a elabora un plan managerial.

disciplinei

7.2, A.Obiective cognitive

Obiective 1. Formarea unei viziuni de ansamblu asupra managementului comercial si
specifice sistemului managerial al organizatiei din acest domeniu.

2. Furnizarea unei baze de cunostinte privind utilizarea eficientd a resurselor
materiale, umane, financiare si informationale.

B. Obiective procedurale

1. Identificarea unor situatii concrete de aplicare a teoriilor si principiilor
specifice managementului comercial;

2. Culegerea si prelucrarea de date din surse documentare alternative si din
activitatea curentd, pentru evaluarea factorilor care influenteazd managementul
comercial;

3. Formarea deprinderilor de utilizare a instrumentelor statistice in evaluarea
managementului comercial;

4. Utilizarea metodelor, tehnicilor si instrumentelor utilizate in cercetarea
activitatii managementului comercial dintr-o zon sau tar.

C.Obiective atitudinale

1. Respectarea normelor de deontologie profesionald, fundamentate pe optiuni
valorice explicite, specifice specialistului in managementul comercial.

2. Valorificarea propriului potential prin realizarea cercetarii de grup sau
individuald in analiza si previziunea fenomenului managementului comercial;
Manifestarea unei atitudini pozitive si responsabile fatd de rolul si importanta
managementului comercial in activitatea economica si sociald.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare Observatii
1. Definirea, necesitatea si rolul Expunere si proiectare multimedia si slide-uri 4 ore
managementului ppt prin utilizarea video-proiectorului

2. Aspecte conceptuale privind | Expunere si proiectare multimedia i slide-uri 2 ore
domeniul comercial ppt prin utilizarea video-proiectorului

3. Dimensiunile conceptului de | Expunere si proiectare multimedia si slide-uri 4 ore
management comercial ppt prin utilizarea video-proiectorului

4. Componentele sistemului de | Expunere si proiectare multimedia si slide-uri 4 ore
management al firmelor | ppt prin utilizarea video-proiectorului

comerciale




5. Managementul canalelor de
distributie

Expunere si proiectare multimedia si slide -uri
ppt prin utilizarea video-proiectorului

2 ore

6. Managementul sistemului Expunere si proiectare multimedia si slide-uri 4 ore
logistic comercial ppt prin utilizarea video-proiectorului
7. Managementul serviciilor Expunere si proiectare multimedia si slide-uri 4 ore
comerciale ppt prin utilizarea video-proiectorului
8. Satisfactia consumatorului — | Expunere si proiectare multimedia si slide-uri 4 ore

obiectiv fundamental al
managementului comercial

ppt prin utilizarea video-proiectorului

Bibliografie:

1. Boitd M., (2023). Management comercial — suport de curs
2. Burdus E. (2017). Tratat de Management. Editia a IlI-a, Ed. Pro Universitaria
3. Cioroianu A. (2019). Aproape totul despre Managementul echipei de vanziri, Ed. Evrika

Publishing

4. Caprirescu, G., (2013). Managementul strategic al firmei de comert si turism, Ed. Roseti
5. Dogaru M.M., Chira R. (2014). Management comercial si politici de marketing, Ed.

Universitara

6. Zaharia V., (2016). Management — Note de curs, Ed. Pro Universitaria

8.2. Seminar / laborator Metode de predare Observatii

I. Metode si tehnici ale | Discutii cu studentii pe tematica seminarului. 4 ore

managementului Exemple si studii de caz

2. Metode si tehnici specifice de | Discutii cu studentii pe tematica seminarului. 2 ore

management comercial Exemple si studii de caz

3. Metode si tehnici decizionale Discutii cu studentii pe tematica seminarului. 4 ore
Exemple si studii de caz

4. Explicarea si interpretarea | Discutii cu studentii pe tematica seminarului. 4 ore

informatiilor cu privire la comert | Exemple si studii de cat

— delimitdri conceptuale si

continut;

5. Managementul de distributie — | Discutii cu studentii pe tematica seminarului. 4 ore

canale si circuite de distributie Exemple si studii de caz

6. Managementul logisticii de Discutii cu studentii pe tematica seminarului. 2 ore

distributie Exemple si studii de caz

7. Managementul resurselor Discutii cu studentii. Studii de caz. Prezentare 4 ore

umane in firmele de comert referate

8. Conceperea si orientarea Discutii cu studentii. Studii de caz. Aplicatii. 4 ore

activitdtilor de marketing in
comert

Test de evaluare

Bibliografie:

1. Boitd M., (2023). Management comercial — suport de curs
2. Burdus E. (2017). Tratat de Management. Editia a IlI-a, Ed. Pro Universitaria
3. Cioroianu A. (2019). Aproape totul despre Managementul echipei de vanziri, Ed. Evrika

Publishing

4, Capriarescu, G., (2013). Managementul strategic al firmei de comert si turism, Ed. Roseti
5. Dogaru M.M., Chira R. (2014). Management comercial si politici de marketing, Ed.

Universitara

6. Zaharia V., (2016). Management — Note de curs, Ed. Pro Universitaria




9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

- Elaborarea fisei disciplinei s-a realizat prin consultarea si colaborarea cu specialigti din
domeniu, inclusiv cadre didactice din alte departamente sau din alte institutii de invitdmant
superior. Intalnirea a vizat identificarea nevoilor si asteptarilor angajatorilor din domeniu si
coordonarea cu alte programe similare din cadrul altor institutii de invitimant superior;

- Disciplina este elaboratd pe baza unor lucrari de specialitate din domeniu recunoscute national si
international;

- O parte din elementele prezentate in cadrul cursului si seminarului au fost dezbatute in cadrul
unor conferinte si prelegeri nationale si internationale.

10. Evaluare

Tip 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare 10.3. Pondere din
activitate nota finald
10.4. Curs | - Cunoasterea conceptelor si a - Examen scris + oral 50%

(Examen) | metodelor si procedeelor
utilizate in managementul
comercial;

- Capacitatea de utilizare a
conceptelor, metodelor si
procedeelor utilizate in
managementul comercial.

10.5. - Cunoasterea conceptelor si a - Prezentarea unor lucréri
Seminar /| metodelor si procedeelor elaborate pe parcursul
laborator utilizate in managementul semestrului (referate,
comercial; proiecte) si participarea
- Capacitatea de utilizare a activi la dezbateri sunt
conceptelor, metodelor i cerinte de acces la 50%
procedeelor utilizate in examinarea finala.
managementul comercial; Continutul acestor lucrari
- Detinerea unor informatii este stabilit de catre cadrul
provenite de la orele de didactic ce desfagoard
seminarii. activitati de seminar de
- Elaborarea si prezentarea unui | comun acord cu studentii.
referat. Lucririle se predau pe

parcursul semestrului in
saptiména stabilitd de comun
acord de catre cele doud

pérti.

10.6. Standard minim de performanta:

~ Cunoasterea principalelor notiuni si concepte cu care opereaza disciplina Management comercial,
dovedita prin rezolvarea corectd a 50% din intrebarile de la examenul final;
- Obtinerea unei note de minim 7 la lucrérile de seminar de pe parcursul semestrului;




1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
MANAGEMENT STRATEGIC

1.1. Institutia de invatdmant superior | Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Economice, Informatica si Inginerie

1.3. Departamentul

Stiinte Economice §i Tehnice

1.4. Domeniul de studii

Administrarea Afacerilor

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii

Administrarea Afacerilor

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENT STRATEGIC

2.2. Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. REMES EUGEN

2.3. Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. REMES EUGEN

24. Anul de| 3 |2.5.Semestrul | 2 | 2.6. Tipul  de | Examen | 2.7. Regimul DS, DI
studiu: evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numdr de ore pe saptiméana 4 | din care 3.2. curs 2 | 3.3. Seminar / laborator 2
3.4. Total ore din planul de inva{amant 56 | dincare3.5.curs | 28 | 3.6. Seminar/ laborator 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 28
Pregétire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 28
Tutoriat 7
Examinari 3
Alte activitdti: .......ocovvevvrnennne B

3.7. Total ore studiu individual 94

3.8. Total ore pe semestru 150

3.9. Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Preconditii de curriculum Nu este cazul

4.2. Preconditii de competente Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. Conditii de desfasurare a cursului | - Sala de curs dotaté cu laptop si videoproiector
52. Conditii de desfasurare a | - Sald de seminar dotata cu laptop si videoproiector
seminarului / laboratorului

6. Competente specifice acumulate

Competente profesionale

- Identificarea conceptelor i teoriilor economice asociate intreprinderii / organizatiei

- Explicarea si interpretarea relatiilor dintre entitatile Intreprinderii / organizatiei

- Aplicarea instrumentarului adecvat pentru rezolvarea unei probleme vizind relatiile dintre
subdiviziunile intreprinderii / organizatiei

- Evaluarea critic-constructiva a explicérii si / sau rezolvérii unei probleme vizand functionarea
Intreprinderii / organizatiei

- Elaborarea unei analize privind relatiile cu implicatii economice dintre subdiviziunile
intreprinderii / organizatiei

- Identificarea implicatiilor economice asociate functionarii si administrdrii unei subdiviziuni a
intreprinderii / organizatiei

- Explicarea si interpretarea implicatiilor economice si sociale asociate functionarii si
administrérii unei subdiviziuni a intreprinderii / organizatiei

- Aplicarea instrumentarului specific pentru analiza functiondrii unei subdiviziuni a




intreprinderii / organizatiei

- Evaluarea critic-constructiva a explicarii si / sau rezolvirii unei probleme vizand functionarea
si administrarea unei subdiviziuni a intreprinderii / organizatiei

- Elaborarea unui studiu privind functionarea si administrarea unei subdiviziuni a intreprinderii
/ organizatiei

- Identificarea si descrierea conceptelor de planificare, organizare, coordonare si control al
activitatii resurselor umane

- Explicarea si interpretarea conceptelor de planificare, organizare, coordonare si control al
activitatii resurselor umane din domeniul administrarii afacerilor

- Rezolvarea de probleme / situatii specifice resurselor umane: recrutare, selectie, motivare,
salarizare, orarul de munci, formare.

- Estimarea necesarului de resurse umane in raport cu cerintele de volum si de eficienta a
activitdtii intreprinderii / organizatiei

- Fundamentarea de proiecte de recrutare, selectie, motivare, salarizare a resursei umane din
domeniul administrarii afacerilor

Competente transversale | Aplicarea principiilor, normelor si valorilor de etica profesionala in cadrul propriei strategii de
muncd riguroasd, eficientd si responsabild

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al | Cursul si seminariile la disciplina ,,Management strategic” au rolul de a-i determina pe

disciplinei studenti s inteleagd si s& aprofundeze principalele concepte, metode, tehnici i instrumente
referitoare la problematica managementului strategic si a strategiilor la nivelul organizatiilor.
7.2. Obiective specifice 1. Cunoagtere i intelegere:

- intelegerea importantei managementului strategic pentru dezvoltarea organizatiei economice;
- cunoagterea proceselor si tehnicilor utilizate pentru evaluarea mediului extern al organizatiei
economice;

- intelegerea procesului de transformare a resurselor si a metodelor necesare pentru analiza
potentialului strategic al organizatiei;

- intelegerea tehnicilor utilizate pentru analiza portofoliului de afaceri in scopul stabilirii
strategiei organizationale si concurentiale;

- cunoasterea tipurilor de schimbari organizationale care pot fi necesare pentru implementarea
strategiilor.

2. Explicare si interpretare.

- explicarea caracteristicilor managementul strategic la nivelul organizatiilor

- interpretarea atitudinii managerilor si angajatilor privind elaborarea si implementarea
strategiilor la nivelul organizatiilor.

3. Instrumental — aplicative:

- evaluarea activitatii organizatiei prin intermediul diagnosticarii strategice;

- gisirea unor metode specifice privind elaborarea si implementarea strategiilor la nivelul
organizatiilor

4. Atitudinale:

- cultivarea unor atitudini constructive in situatii diverse existente la nivelul organizatiilor;

- incurajarea unor comportamente morale la nivel de parteneriate;

- promovarea responsabilititii, moralitétii, implicérii in activitétile desfisurate.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare Observatii
1. Strategiile — mijloc de realizare a | Prelegere, proiectare slide-uri ppt i alte materiale didactice 6 ore
performantelor firmei (3 cursuri)
2. Diagnosticarea strategica a firmei Prelegere, proiectare slide-uri ppt si alte materiale didactice 8 ore

(4 cursuri)
3. Elaborarea strategiilor Prelegere, proiectare slide-uri ppt si alte materiale didactice 8 ore

(4 cursuri)
4. Implementarea strategiilor Prelegere, proiectare slide-uri ppt si alte materiale didactice 6 ore

(3 cursuri)

Bibliografie:

1. Bacanu B., 2016, Anti-strategic management. Teorie si studii de caz, Ed. Polirom, lasi.

2. David Fred R., David Forest R., David Meredith, 2022, Competitive Advantage Approach, Concepts and Cases, Global
Edition, 17" edition, Pearson Education Limited.

3. Dess G., McNamara G., Eisner A., Lee S.-H., Lumpkin G.T., 2021, Strategic Management. Text and Cases, 10" edition,
McGraw Hill

4. Remes E., 2011, Managementul strategic al firmei, Ed. Gutenberg Univers, Arad.

5. Remes E, 2023, Management strategic. Suport de curs, UVVG Arad.

6. Tantiu, D., 2011, Management strategic De la teorie la practicd, Ed. C.H. Beck, Bucuresti.




8.2. Seminar / laborator Metode de predare Observatii
1. Analiza mediului general al firmei cu | Dezbateri cu studentii pe tematica seminarului si 2 ore
ajutorul metodei PEST exemplificéri seminar
2. Analiza SWOT - abordarea calitativd si | Dezbateri cu studeniii pe tematica seminarului. 4 ore
cantitativa — aplicatii Exemplificdri si studii de caz seminar
3. Analiza portofoliului de activitati (de | Dezbateri cu studentii pe tematica seminarului. 4
. TRl - ore
produse) a unei firme pe baza modelelor | Exemplificari si studii de caz R
consacrate — studiu de caz
4. Aplicarea in practicd a metodei ,lantului | Dezbateri cu studentii pe tematica seminarului. 4 ore
valorii” a lui Porter Exemplificéri si studii de caz seminar
5. Metode de analizd comparativa utilizate in | Dezbateri cu studentii pe tematica seminarului. 5 6te
diagnosticarea strategici a activitatii unei | Exemplificari si studii de caz o
firme
6. Aliante strategice de succes Dezbateri cu studentii pe tematica seminarului. 2 ore
Exemplificdri si studii de caz seminar
7. Strategii de fuziuni si achizitii Dezbateri cu studentii pe tematica seminarului. 2 ore
Exemplificari si studii de caz seminar
8. Modalitati de declarare a misiunii | Dezbateri cu studen{ii pe tematica seminarului. 2 ore
organizagiei Exemplificari si studii de caz seminar
9. Elaborarea strategiei de dezvoltare a unei | Dezbateri cu studentii pe tematica seminarului. 2 ore
firme — modalitagi specifice Exemplificari si studii de caz seminar
10. Implementarea unor strategii la nivelul | Dezbateri cu studentii pe tematica seminarului. Studii de 2 ore
firmei prin modificarea culturii | caz. Referate .
. seminar
organizationale
11. Implementarea unor strategii la nivelul | Dezbateri cu studentii. Studii de caz. Aplicatii. Test de 2 ore
firmei prin modificarea structurii | evaluare C
e seminar
organizationale
Bibliografie:
1. Bacanu B., 2016, Anti-strategic management. Teorie si studii de caz, Ed. Polirom, Iasi.
2. David Fred R., David Forest R., David Meredith, 2022, Competitive Advantage Approach, Concepts and Cases, Global
Edition, 17" edition, Pearson Education Limited.
3. Dess G., McNamara G., Eisner A., Lee S.-H., Lumpkin G.T., 2021, Strategic Management. Text and Cases, 10" edition,
McGraw Hill
4. Remes E., 2011, Managementul strategic al firmei, Ed. Gutenberg Univers, Arad.
5. Remes E, 2023, Management strategic. Suport de curs, UVVG Arad.
6. Tantiu, D., 2011, Management strategic De la teorie la practicd, Ed. C.H. Beck, Bucuresti.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

- Elaborarea figei disciplinei s-a realizat prin consultarea Si colaborarea cu specialiSti din domeniu, inclusiv cadre didactice
din alte departamente sau din alte institutii de invatamant superior. Intdlnirea a vizat identificarea nevoilor si asteptarilor
angajatorilor din domeniu si coordonarea cu alte programe similare din cadrul altor institutii de inva{mant superior.

- Disciplina este elaborata pe baza unor lucriri de specialitate din domeniu recunoscute national si international.

- O parte din elementele prezentate in cadrul cursului gi seminarului au fost dezbétute in cadrul unor conferinte si prelegeri
nationale i internationale.

10. Evaluare

. 10.3.
T!p.de 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare Pondere din
activitate e
nota finali
10.4. Curs - Cunoagterea principalelor concepte referitoare la | - Examen scris 70%
managementul strategic
10.5. - Insusirea si infelegerea problematicii tratate la | - Prezentarea lucririlor elaborate pe 30%
Seminar/ curs si seminar; parcursul semestrul (referate, proiecte),
laborator - Capacitatea de a explica si utiliza corect | participarea la teste de evaluare pe parcurs,

notiunile insusite si modelele de management
strategic parcurse;

- Capacitatea de descriere a unor modele de
diagnosticare strategicd a organizatiei

- Capacitatea de a explica principalele modalitati
de elaborare §i implementare a strategiilor in
cadrul organizatiei

participarea activa la dezbateri. Continutul
acestor lucrdri este stabilit de cétre cadrul
didactic ce desfagoara activitdti de seminar
de comun accord cu studentii. Lucrarile se
predau pe parcursul semestrului in
siptdméina stabilitd de comun acord de
citre cele doud parti.




- Respectarea de catre studenti a termenelor de
predare de a lucrdrilor de seminar (referate, teste
pe parcurs) stabilite la inceputul semestrului; In
cazul nerespectarii acestor termene studentii vor fi
depunctati.

10.6. Standard minim de performant

- cunoagsterea principalelor notiuni si concepte cu care opereaza managementul strategic, dovedita prin rezolvarea corects a
50% din intrebirile de la examenul final;

- obtinerea unei note peste 5 la lucrarile de seminar de pe parcursul semestrului;

- capacitatea de a intelege si a elabora o analizi de tip SWOT in cadrul organizatiei

- cunoasterea principalelor modele si insturmente strategice cu care opereazi organizatiile actuale




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de nvatimant
superior

Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis™ din Arad

1.2. Facultatea

Stiinte Economice, Informatic3 si Inginerie

1.3. Departamentul

Stiinte Economice si Tehnice

1.4. Domeniul de studii

Administrarea Afacerilor

' 1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii

Administrarea afacerilor/Economist

2. Date despre disciplini

2.1. Denumirea disciplinei

COMERT ELECTRONIC

2.2. Titularul activititilor de
curs

Conf.univ.dr. PRIBEANU GHEORGHE

2.3. Titularul activititilor de
seminar

Conf.univ.dr. PRIBEANU GHEORGHE

24. Anul de|III|25. Il |2.6. Tipul de|EX]|2.7. Regimul | DI/DS
studiu Semestrul evaluare disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)

' 3.1. Numdr de ore pe siptamani | 3 din care 3.2.|2 3.3. Seminar / laborator 1

curs

3.4. Total ore din planul de|42 |din care 3.5.|28 |3.6.Seminar/ laborator 14
invatdmant curs
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentard in bibliotecs, pe platformele electronice de specialitate si pe | 20
teren
Pregitire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat
Examindri 3
Alte activitati: ...........cveuenene.
3.7. Total ore studiu | 83
individual
3.8. Total ore pe semestru | 125
3.9. Numdrul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Preconditii de | Nu este cazul
curriculum
4.2, Preconditii de | Nu este cazul
competente

S. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. Conditii de desfasurare a | Sala de curs cu videoproiector
cursului

5.2. Conditii de desfasurare a | Sala de seminar
seminarului / laboratorului

6. Competente specifice acumulate

|

Competente

| C1. Culegere, prelucrare si analizi de informatii privind interactiunea |




profesionale

mediu extern — intreprindere / organizatie

C3. Administrarea activitétii unei subdiviziuni din structura intreprinderii /
organizatiei

C5. Utilizarea bazelor de date specifice administrarii afacerilor

Competente
transversale

CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitdtilor intr-o echipa
plurispecializatd si aplicarea de tehnici de relationare si munci eficients in
cadrul echipei.

CT3. Identificarea oportunitdtilor de formare continui si valorificarea
eficientd a resurselor si tehnicilor de invatare pentru propria dezvoltare

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1.  Obiectivul

general  al | Disciplina Comert electronic, are ca scop introducerea studentilor

disciplinei in conceptele fundamentale ale domeniului, dezvoltandu-le
abilitdtile de a construi si utiliza in mod corect si eficient notiuni
legate de aspectele principale specifice activititii comerciale
electronice.

7.2. Obiectivele specifice A. Obiective cognitive

1. S& familiarizeze studentii cu modul in care poate fi cunoscut
comportamentul organizatiilor privind specificitatea activititii
comerciale electronice.

2. Sa furnizeze deprinderile de bazd privind folosirea
cunostintelor obtinute in cadrul disciplinei la dezvoltarea
activitdtii comerciale electronice.

3. S& utilizeze criterii de evaluare a unor procese, concept si teorii
privind activitatile comerciale electronice.

B. Obiective procedurale

1. Capacitatea de a explica aplicarea unei strategii de marketing si
a mixului corespunzitor pentru un caz dat; interpretarea corects,
stiintifici a componentelor mixului de marketing; explicarea
functiondrii sistemului informational si decizional de marketing,
ale organizirii activitatii de marketing; interpretarea continutului
teoretic si practic a procesului planificarii activititii

comerciale electronice.

2. Culegerea si prelucrarea de date din surse documentare
alternative si din activitatea curentd, pentru evaluarea factorilor
care influenteaza activitatile comerciale electronice;

3. Formarea deprinderilor de utilizare a instrumentelor statistice in
evaluarea activitatii comerciale electronice;

4. Utilizarea metodelor, tehnicilor si instrumentelor utilizate in
cercetarea activitatii comerciale electronice dintr-o zoni sau tar.
C.Obiective atitudinale

1. Respectarea normelor de deontologie profesionala,
fundamentate pe optiuni valorice explicite, specifice specialistului
in activitatile comerciale electronice;

2. Valorificarea propriului potential prin realizarea cercetirii de
grup sau individuald in analiza si previziunea fenomenului in
activititile comerciale electronice;

3. Manifestarea unei atitudini pozitive si responsabile fatd de rolul
si importanta activitatii comerciale electronice in activitatea
economica si sociala.




8. Continuturi

8.1. Curs Metode de Observatii
predare

I.Comertul: aspecte conceptuale, continut, caracteristici, | Prelegere,proiecta | 4 ore

sisteme de organizare re slide-uri ppt si

2. Distributia marfurilor; Comertul cu ridicata si comertul cu | alte materiale | 2 ore

amanuntul; Serviciile comerciale; didactice

3. Comertul electronic. Concept,evolutie, caracteristici 4 ore

4 Comertul electronic. Factorii implicati in comertul 4 ore

electronic;

5. Comertul electronic. Avantajele si dezavantajele 4 ore

comertului electronic;

6. Infrastructura specificd comertului electronic; 2 ore

7. Sistemul informational de marketing 4 ore

8. Instrumente si modalititi de platd in domeniul comertului 4 ore

electronic

Bibliografie

1.
9

3.
4.

5.

6.

Pribeanu Gheorghe, (2023). Comert electronic — Note de curs

Coman C., Popica M.M., Schmitz Mesesan L., (2021). Marketingul digital si antreprenorii
romdni, Editura C.H Beck

Dobre C., Milovan A.M. (2019). Marketing online si social media, Editura C.H. Beck

. Holiday R. (2021). Secretul vanzarilor perene. Arta de a crea produse memorabile, Editura
Act si Politon

. Kotler Ph., Kartajaya H. (2016). Marketing 4.0: Moving from Traditional to Digital,
Editura Viley

. Séseanu A.S., Grosu M. R., Albdstroiu 1., (2021). Comert. Notiuni fundamentale, Editura
ASE

7. Tirziman E., (2023). Societatea digitald, Editura Pro Universitaria
8.2. Seminar / laborator Metode de Observatii
predare
1. Fundamentele digital marketing Discutii cu 2 ore
2. Strategia de continut in mediul on-line studentii pe 1 ord
3. Comertul electronic. Concept,evolutie, caracteristici tematica 2 ore
4. Social media marketing; seminarului. 2 ore
5. Comunicare si e-commerce in social media Exemple si 2 ore
6. Instrumente si formate speciale utilizate4 in cadrul | studii de caz 1 ord
retelelor sociale
7. Transformare digital si automatizarea afacerii 2 ore
8. Protejarea confidentialititii datelor 2 ore
Bibliografie

1.
2.

3.
4.

Pribeanu Gheorghe, (2023). Comert electronic — Note de curs

Coman C., Popica M.M., Schmitz Mesesan L., (2021). Marketingul digital si antreprenorii
romdni, Editura C.H Beck

Dobre C., Milovan A.M. (2019). Marketing online si social media, Editura C.H. Beck

. Holiday R. (2021). Secretul vanzarilor perene. Arta de a crea produse memorabile, Editura
Act si Politon

Kotler Ph., Kartajaya H. (2016). Marketing 4.0: Moving from Traditional to Digital, Editura
Viley

Saseanu A.S., Grosu M. R., Albéastroiu 1., (2021). Comert. Notiuni fundamentale, Editura
ASE

Tirziman E., (2023). Societatea digitald, Editura Pro Universitaria




9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent
programului

e Disciplina este elaboratd pe baza unor lucrdri de specialitate din domeniu recunoscute
national si international.

¢ O parte din elementele prezentate in cadrul cursului si seminarului au fost dezbitute in
cadrul unor conferinte si prelegeri nationale si internationale.

10. Evaluare

| 10.3.
Tip de activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare Pondere din
nota finali

10.4. Curs - Cunoasterea conceptelor si | - Examen scris + oral 50%
a metodelor si procedeelor
utilizate in  comertului
electronic.

- Capacitatea de utilizare a
conceptelor, metodelor si
procedeelor  utilizate in
comertului electronic.

10.5. Seminar/ | - Cunoasterea conceptelor si | - Prezentarea unor lucrdri | 50%
laborator a metodelor si procedeelor | elaborate pe parcursul
utilizate  in  comertului | semestrului (referate, proiecte)
electronic. si  particiaprea activa la
- Capacitatea de utilizare a | dezbateri sunt cerinte de acces
conceptelor, metodelor si|la examinarea finald.
procedeelor  utilizate  in | Continutul

comertului electronic. acestor lucréri este stabilit de
-Detinerea unor informatii | citre cadrul didactic ce
provenite de la orele de | desfdsoard activitati de
seminarii. seminar de comun acord cu
-Elaborarea si prezentarea | studentii. Lucrarile se predau
unui referat pe parcursul semestrului in
sdptdména stabilitd de comun
acord de cétre cele doua parti.

10.6. Standard | -Cunoagterea principalelor notiuni si concepte cu care opereazi disciplina
minim de | Comert electronic;

performantd -Obtinerea unei note de minim 7 la lucririle de seminar de pe parcursul
semestrului.




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1,

superior

Institutia de invétamant

Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad

1.2. Facultatea

Stiinte Economice, Informatica si Inginerie

1.3. Departamentul

Stiinte Economice siTehnice

1.4. Domeniul de studii

Administrarea Afacerilor

1.5. Ciclul de studii

Licentd

1.6. Programul de studii

Administrarea afacerilor/Economist

2. Date despre disciplini

2.1. Denumirea disciplinei

Managementul asigurarilor

curs

2.2. Titularul activitatilor de

Prof. univ. dr. FLORIN CORNEL DUMITER

2.3. Titularul activitatilor de

Prof. univ. dr. FLORIN CORNEL DUMITER

seminar

2.4. Anul de | IIT | 2.5. 2 12.6. Tipul de | Examen | 2.7. Regimul De

studiu Semestrul evaluare disciplinei Specialitate

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)

3.1. Numdr de ore pe sdptimina | 3 din care 3.2.|2 3.3. Seminar / laborator 1
curs

3.4. Total ore din planul de|42 |din care 3.5.|28 |3.6.Seminar/ laborator 14

fnvatamant curs

Distributia fondului de timp ore

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe | 25

teren

Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 14

Tutoriat 7

Examinari 7

Alte activitati: ....cccerveeevvennnnns -

3.7. Total ore studiu 83

individual

3.8. Total ore pe semestru 125

3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Preconditii de | Recomandat ar fi parcurgerea disciplinei de Microeconomie,

curriculum Macroeconomie si Finante publice.

4.2. Preconditii de | - cunoasterea notiunilor de baza privind teoria generali a asiguririlor;

competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

'{5.1.

Conditii de desfasurare a | Sala de curs cu videoproiector




cursului

5.2. Conditii de

seminarului / laboratorului

desfisurare a | Sald de seminar

6. Competente specifice acumulate

Competente C1. Culegere, prelucrare si analizd de informatii privind interactiunea
profesionale mediu extern — Intreprindere / organizatie
C2. Asistenti pentru administrarea activitdtii ansamblului intreprinderii /
organizatiei
C3. Administrarea activititii unei subdiviziuni din structura intreprinderii /
organizatiei
Competente CT2. Identificarea rolurilor si responsabilititilor intr-o echipd
transversale plurispecializati si aplicarea de tehnici de relationare si munca eficienta in

cadrul echipei.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul

general al | Obiectivul disciplinei managementul asigurdrilor constd 1in

disciplinei asimilarea unor cunostinte si competente teoretice si practice cu
privire la asigurdri necesare pentru un viitor lucrdtor la nivelul
comertului, turismului si/sau serviciilor.

7.2. Obiectivele specifice 1. Cunoastere si intelegere (cunoasterea si utilizarea adecvata a

notiunilor specifice disciplinei)

in cadrul cursului se are in vedere insusirea de citre studenti a
elementelor teoretice privind asigurdrile, terminologia specifica, a
notiunilor si metodelor de analizd caracteristice domeniului
asigurarilor.

2. Explicare si interpretare

Modulele cursului sunt organizare astfel, incdt, in urma
parcurgerii acestora, studentul si aibd o imagine de ansamblu
asupra notiunii de asigurari si a tematicilor abordate.

3. Instrumental — aplicative

v’ abilitati de cercetare, creativitate in domeniul asigurrilor;

v’ capacitatea de a concepe proiecte si de a derula activitdti care
presupun cunostinte si elemente de asigurari;

descrierea unor stari, procese, sisteme si fenomene cu

aplicabilitate in cadrul managementului asigurdrilor.

4. Atitudinale

v’ implicarea in activititi stiintifice in legdturd cu disciplina
de managementul asigurérilor.
abilitatea de a comunica cu specialistii din alte domenii.

8. Continuturi

8.1. Curs

Metode de predare Observatii

1. Aparitia si evolutia asigurérilor Proiectare slide-uri Powerpoint | 2 ore

prin utilizarea video-proiectorului

2. Concepte teoretice ale asiguréarilor Proiectare slide-uri Powerpoint | 4 ore




prin utilizarea video-proiectorului

3. Elementele asigurarii Proiectare slide-uri Powerpoint | 4 ore
prin utilizarea video-proiectorului

4. Contractul de asigurare Proiectare slide-uri Powerpoint | 4 ore
prin utilizarea video-proiectorului

5. Piata asigurarilor Proiectare slide-uri Powerpoint | 4 ore
prin utilizarea video-proiectorului

6. Aspecte privind notiunea de reasigurare Proiectare slide-uri Powerpoint | 2 ore
prin utilizarea video-proiectorului

7. Asigurarea marfurilor Proiectare slide-uri Powerpoint | 2 ore
prin utilizarea video-proiectorului

8. Asigurarea de asistentd medicald Proiectare slide-uri Powerpoint | 2 ore
prin utilizarea video-proiectorului

9. Asigurarea de risc financiar Proiectare slide-uri Powerpoint | 2 ore
prin utilizarea video-proiectorului

10. Asigurarea internationald de raspundere | Proiectare slide-uri Powerpoint | 2 ore

civila auto prin utilizarea video-proiectorului

' Bibliografie

1. Jimon Stefania Amalia, Dumiter Florin Cornel, Baltes Nicolae, (2021), Financial Sustainability
of Pensyopn Systems. Evidence from Central and Eastern European Countries, Springer Nature.

2. Dumiter Florin Cornel, Jimon Stefania Amalia, (2022) Public Pension System Financial
Sustainability in Central and Eastern European Countries, Navigation through a Crises with
Business, Technological and Ethical Considerations — The 2020 Annual Griffiths School of
Management and IT Conference (GSMAC) Vol. 2 — Business, Technological and Ethical Issues
during the COVID-19 Pandemic, Springer Proceedings in Business and Economics. Springer
International Publishing.

3. Caramen — Hudea Oana Simona, (2017), Asigurdri si reasigurdri. Elemente teorefice si
aplicative. Editie revizuitd si addugitd, Editura Pro Universitaria.

4. Dumitrascu Roxana Arabela, (2018), Asigurdri si reasigurdri moderne, Editura Universitara.

5. lonescu Roxana, (2020), Asigurdri si reasigurdri. Editia a II — a, Editura Universitara.

8.2. Seminar / laborator Metode de predare Observatii

1. Particularitatile asigurdrilor si reasigurarilor | Aplicatii practice - discutii cu | 2 ore
studentii pe tematica seminarului.

2. Conceptul de asigurare Aplicatii practice - discutii cu | 2 ore
studentii pe tematica seminarului.

3. Continutul contractului de asigurare Aplicatii practice - discutii cu | 2 ore
studentii pe tematica seminarului.

4. Caracteristicile pietei de asigurari Aplicatii practice - discutii cu | 2 ore
studentii pe tematica seminarului.

5. Asigurarea internationald a mérfurilor Aplicatii practice - discutii cu | 2 ore

studentii pe tematica seminarului.

6. Mecanismul functiondrii asigurarii de | Aplicatii practice - discutii cu | 2 ore

cilatorie studentii pe tematica seminarului.

7. Asigurarea de raspundere civilda — Carte | Aplicatii practice - discutii cu | 2 ore
Verde studentii pe tematica seminarului.
Bibliografie

1. Carp Ana, (2023), Asigurdri si tehnici de reasigurare, Editura Pro Universitaria.
2. Dumitrascu Roxana Arabela, (2014), Produse si servicii de asigurdri, servicii de asigurdri,




lucrdri aplicative, Editura Universitara.
3. Ionescu Roxana, Tanasescu Paul, (2020), Asigurdri si pensii, Editura Universitaré.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent
programului

| o] e ) . 3 3
e Disciplina este elaborati pe baza unor manuale din domeniu recunoscute national.

e Cadrul didactic are doctoratul in domeniul Finante;

e O parte din elementele prezentate in cadrul cursului si seminarului au fost dezbdtute in
cadrul unor conferinte si prelegeri nationale si internationale.

10. Evaluare

10.3.
Tfp.de 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metogle de Pf)ndere
activitate evaluare din nota
finala
10.4. Curs - cunoastere si intelegere; Lucrare scrisd, | 50%
examinare oralad
10.5. Seminar/ | - cunoastere si intelegere; - activitdtii aplicative | 50%
laborator - abilitatea de explicare si interpretare; | atestate/laborator/lucréri
- rezolvarea completd si corectd a | practice/proiect etc.
cerintelor. - teste pe parcursul
semestrului
- teme de control
- activitdti stiintifice
- referate pe probleme
de  specialitate  cu
diverse teme.

10.6. Standard | 1. Studentul cunoaste care sunt principalele concepte, le recunoaste si le
minim de | defineste corect;

performants 2. Limpajul de specialit.ate este simplu, dar corect utilizat;

3. Minim nota 5 la seminar;

4. Si rezolve bine un minim de intrebari grila si de aplicatii.

5. Intocmirea si sustinerea in fata colegilor a unui referat pe probleme de
specialitate, cu respectarea standardelor de intocmire a unei lucrdri stiintifice.

e




FISA DISCIPLINEI
METODOLOGIA ELABORARII LUCRARII DE LICENTA

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnva3t3mant | UNIVERSITATEA DE VEST ,VASILE GOLDIS” DIN ARAD

superior

1.2. Facultatea FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE, INFORMATICA SI
INGINERIE

1.3. Departamentul DEPARTAMENTUL DE STIINTE ECONOMICE SI TEHNICE

1.4. Domeniul de studii ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii ADMINISTRAREA AFACERILOR

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

METODOLOGIA ELABORARII LUCRARII DE LICENTA

2.2. Titularul activitatilor de
curs

2.3. Titularul activitdtilor de | ASIST. UNIV. DRD. HAIDUC ALEXANDRU

seminar

2.4. Anul de| II | 2.5. II |2.6. Tipul de|CV]|2.7. Regimul | DI,
studiu Semestrul evaluare disciplinei DS
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numdr de ore pe|5 din care 3.2.| - 3.3. Seminar / laborator | 5
saptamana curs

3.4. Total ore din planul de |70 | din care 3.5. ]| - 3.6. Seminar / laborator | 70
fnvatamant curs

Distributia fondului de timp ore
Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite B
Documentare suplimentara fn bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si | -

pe teren

Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri -
Tutoriat 4
Examinari 1
Alte activitdti: ....ovcvvinvviiviinnnnn,

3.7. Total ore studiu|5

individual

3.8. Total ore pe | 75

semestru

3.9. Numarul de credite | 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Preconditii de | Parcurgerea disciplinelor fundamentale, de domeniu si de
curriculum specialitate din planul de invdtdmant.

4.2. Preconditii de | Abilitati de analizd si sintezd a cunostintelor din domeniul studiilor
competente de licenta.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. Conditii de desfasurare a| -
cursului
5.2. Conditii de desfasurare a | Sald de seminar dotatd cu video-proiector.




seminarului / laboratorului

6. Competente specifice acumulate

Competente C1. Culegere, prelucrare si analiza de informatii privind interactiunea
profesionale mediu extern/intreprindere-organizatie

C5. Utilizarea bazelor de date specifice administrarii afacerilor
Competente CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor de etica profesionald in
transversale cadrul propriei strategii de munca riguroasa, eficienta si responsabila.

CT3. Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea
eficienta a resurselor si tehnicilor de invatare pentru propria dezvoltare.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al | e Familiarizarea studentilor cu limbajul si conceptele specifice
disciplinei administrarii afacerilor si dezvoltarea abilitatilor studentilor de

caracter de originalitate.

a elabora lucrarea de disertatie.
¢ Capacitatea studentilor de a efectua munca independenta de
documentare cercetare si de a genera analize si concluzii cu

7.2. Obiectivele specifice Alegerea adecvata si aplicarea corectd a metodelor si tehnicilor

Tnsusite pe parcursul studiilor.

Capacitatea studentilor de a analiza, prelucra si interpreta date
economice si financiare puse la dispozitie de organizatii.
Capacitatea de a trage concluzii si de a propune decizii pe baza
rezultatelor analizelor efectuate, in concordantd cu teoria
economicd aferentd domeniului economic de interes.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de Observatii
predare

Nu este cazul Nu este cazul Nu este
cazul

Bibliografie

Nu este cazul

8.2. Seminar / laborator Metode de Observatii

predare

Stabilirea universului tematic al lucrarilor stiintifice Activitate 2 ore

Stabilirea titlului orientativ, a structurii si a bibliografiei | individuald 2 ore

lucrarii ca rezultat al studiului literaturii de specialitate. Consultatii,

Pregatirea recenziei literaturii de specialitate pe baza | discutii 12 ore

surselor academice de specialitate recomandate de catre

ndrumatorul stiintific si ale surselor considerate relevante de

catre student.

Elaborarea metodologiei de cercetare In vederea realiz&rii 10 ore

obiectivelor propuse.

Culegerea si analiza datelor. 20 ore

Redactarea lucrarii. 20 ore

Pregatirea prezentarilor pentru sustinerea publica a lucrarii 3 ore

de licenta.

Prezentarea rezultatelor studiului/sustinerea lucrarii de 1orad

licenta.

Bibliografie

1. Chelcea S., Manual de redactare in stiintele socioumane, Editura Pro Universitaria, 2021.
2. Dudovskiy 1., The Ultimate Guide to Writing a Dissertation in Business Studies: A Step-by-




Step Assistance, Research Methodology, 2018.

3. Graf G., Birkenstein C., Manual pentru scrierea academica, Editura paralele 45, 2015,
4. UVVG Arad - Ghid de elaborare si sustinere a lucrarilor de licent3 si disertatie

5. UVVG Arad - Regulament antiplagiat

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul
aferent programului

Competentele dobandite de citre studenti la aceastd discipling le vor permite sd execute cu
succes sarcini profesionale complexe referitoare la Cercet3rile pentru elaborarea lucrarii de
licentd.

Disciplina asigurd universul metodologic pentru studenti n vederea pregétirii sl sustinerii
lucrdrilor de licentd. In perspectiva reprezintd punctul de pornire pentru cei care doresc s3 se
implice in studiile masterale, doctorale, in cercetarea stiintificd avansatd, asigurand .

competente necesare mediului public si privat din Romaénia si Uniunea Europeana.

10. Evaluare

10.2. 10.3.
s . o Pondere
Tip de activitate 10.1. Criterii de evaluare Metode de .
din nota
evaluare S
finala
10.4. Curs - - =
10.5.  Seminar/ | - cunoastere si intelegere; Prezentare 100%
laborator - abilitatea de explicare si interpretare; proiect de
- rezolvarea completd si corects a cerintelor | cercetare

10.6.  Standard | 1. Studentul cunoaste care sunt principalele concepte, le recunoaste si le
minim de | defineste corect;

performantd 2. Limbajul de specialitate este simplu, dar corect utilizat;

3. Minim nota 5 la seminar;

4. Intocmirea si sustinerea n fata colegilor, a unui proiect de cercetare pe
probleme de specialitate, cu respectarea standardelor de intocmire a unei
lucrari stiintifice teoretice si empirice.




