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I. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE LICENTA:
Total ¢redite: 180 plus 4 credite pentru educatie fizica, 12 credite pentru discipline facultative
Credite pentru examennl de licenfa: 10 (proba scrisii - 5 credite, sustinerea lucririi de licents - 5 credite)

II. DESFASURAREA STUDIILOR (IN NUMAR DE SAPTAMANI)

AR IDE ACTIVITATI DIDACTICE SESIUNE DE EXAMENE NR. ORE STAGII DE PRACTICA / VACANTA
STUDII Sem. I Sem, II larn3 Vari Restante ELABORAREA LUCRARII DE e o Vari
LICENTA
ANUL 1 14 14 3 3 2 5 3 1 12
ANUL I 14 14 3 3 2 98 3 1 12
ANUL 111 14 14 3 3 2 56 3 1 -
HI. NUMARUL ORELOR PE SAPTAMANA

ANUL DE STUDIU SEMESTRUL I SEMESTRUL 11

ANULI 23 23

ANULII 26 27

ANUL 111 24 24

IV. EXAMENUL DE LICENTA: iulie 2028
Proba I: Evaluarea cunogtintelor fundamentale si de specialitate — 5 credite
Proba 2: Prezentarea §i sustinerea lucririi de licentd — 5 credite

V. MODELUL DE ALEGERE A DISCIPLINELOR OPTIONALE:
Sem. 3: Se alege o disciplina din pachetul optional 1
Sem. 4: Se alege o disciplini din pachetul opticnal 2
Sem. 4: Se alege o disciplind din pachetul optional 3
Sem. 5: Se alege o disciplina din pachetul optional 4
Sem. 5: Se alege o disciplind din pachetul opticnal 5
Sem. 6: Se alege o disciplina din pachetul optional 6

VI. UNIVERSITATI DE REFERINTA A CAROR PLAN DE INVATAMANT A FOST CONSULTAT:
Academia de Studii Economice, Universitatea ,.Babes-Bolyai” Cluj-Napoca, Universitatea  Alexandru Toan Cuza™ din Iagi, Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu, University of Szeged,




1. CENTRALIZATOR AL INDICATORILOR PRIVIND ORGANIZAREA PROCESULUI DE INVATAMANT

Indicator Nivel (standard ARACIS) Nivel program de studii FSEII
Durata studiilor la forma de invatamant IF, IFR sau ID 3 ani = 6 semestre 3 ani = 6 semestre
Duratg unui semestru privind activitatea didactica 14 saptamdni* 14 saptimini*
An I -sem, I-23

sem. I - 23
Numdrul de ore de activitate didacticd pe saptdmdnd 22— 28 ore Aglisemdlc 26

sem. IT - 27

An HI-sem. I - 24
i - - sem. Il - 24
Numarul de ore de activitate organizata prevdzutd in planul de invaramant pentry
o . . 0 - 2058
| intregul ciclu af studiilor de licen(d .

Numarul total de credite obligatorii 180 ECTS 180 ECTS
Numdarul de credite obligatorii pe semestru 30 ECTS 30 ECTS
Dw:awf practicii t_f:i spuc.mm(m- (e;alona{ 0 ?lfsaptarnana in semestrul IV sau compact wminim 90 de ore 98 ore (sem. IV)
3 saptamani dupd incheierea semestrului 117)
Durata pentru elaborareq lucrdrii de licenta minim 36 de ore 56 ore (sem. V)
Echivalenta in ore a unui credit ECTS 25-30 ore 25 ore
Numdirul de saptamdni pentry sesiunile de examene pe semestru Min 3 sdpt. 3 sdpt.
Numarul de saptamani pentru sesiunile de restante pe semestru Min 1 sapt. I sdpt.

* Acestea cuprind si stagiile de activitdti practice de specialitate si de elaborare a lucrrii

Ponderea examenelor: 34 examene (65,34%) si 18 colocvii (34,62%)

Nr. total ore: 2058, din care: 994 ore curs, 1064 ore seminar §i lucrdri practice

Raport ore curs / seminar+lucriri practice: 0,93 /1

Pondere ore pregiftire lucrare licenfi: 56 ore din 2058 ore (2,72%)

Pondere ore practicii: 98 ore din 2058 ore {4,76%)

2. PONDEREA DISCIPLINELOR DE STUDIU DUPA CATEGORIA
FORMATIVA

Discipline dupi categoria Total discipline Total ore
formativi Nr. o4 Ore L7
Discipline fundamentale (DF) 15 28,85% 658 31,97%
Discipline de specialitate (DS) 29 55,77% 1260 61,22%
Complementare (DC) 8 15,38% 140 6,80%
Total 52 100% 2058 100%
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de licenta.

3. PONDEREA DISCIPLINELOR DE STUDIU DUPA OPTIONALITATE

Discipline dupi categoria Total discipline Total ore
de optionalitate Nr. o Ore oL
| Obligatorii (DOB) 40 | 86,96% 1722 | 89,13%
Optionale (DOP) 6 13,04% 210 10,87%
Total 46 100% 1932 | 100,00%
Facultative (DFA) 6 11,54% 126 6,12%




DISTRIBUTIA ORELOR PE AN DE STUDII

Discipline dupi categoria | 4,1y | aAnuiyt | AmuiHI | TOTAL Discipline dupa categoria | 4 iy | ApndIT | Aot | TOTAL
de optionalitate formativa

Obligatorii (DOB) 644 574 504 1722 Discipline fundamentale (DF) 616 56 0 672
Optionale (DOP) e 0 98 112 210 Discipline de specialitate (DS) 0 574 672 1246
Facultative (DFA) 0 70 36 126 Complementare (DC) 28 112 0 140
TOTAL 644 742 672 2058 TOTAL 644 742 672 2058

5. COMPETENTE ESCO

Analistii de management §i organizare oferd asistentd organizatiilor pentru a obfine o eficientd mai mare §i pentru a rezolva problemele organizationale. Acegtia studiazd
structurile, metodele, sistemele 5i procedurile organizationale.

- asigurd managementul de proiect
- indruma oameni

- oferd consiliere Tn ceea ce priveste dezvoltarea economica

- elaboreazi politicile organizationale

- monitorizeaza politica companiei

- include criteriile economice in procesul decizional
- gaseste solutii pentru probleme

- analizeaza tendinte economice

- desfAgoara activititi de cercetare 1a nivel interdisciplinar

- gestioncaza dezvoltarea profesionald personala
- prognozeazd tendinte economice

- gestioneazi cunoslintele In vederea unui impact strategic
- interactioneaza profesional in mediile de cercetare si profesionale

- elaboreaza politici economice
- evalueaza factorii de risc
- supravegheazi activititile de promovare

Competente transversale:

- demonstreaza spirit antreprenorial
- gestioneazi resurse financiare gi materiale
- organizeazd informatii, obiecte si resurse.

6. REZULTATELE INVATARII

NI crt. | (‘.m—:bstinte [ Aptitudini T__ iyl Responsabilitate si autonomie -
RAMURA DE STIINTA (RS) — STIINTE ECONOMICE

RSI.1 Studentul/Absolventul  identifici  elementele  din | Studentul/Absolventul  calculeazd  indicatorii  din | Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a
rapoariele financiare ale unei entitdti raportoare. rapoartele financiare ale unei entitd{i raportoare. identifica si colecta datele financiare relevante pentru
Studentul/Absolventul identifici rapoartele financiare | Studentul/Absolventul interpreteazi indicatorii din | intocmirea situatiilor financiare.
al 1 entitati rtoare. i i entitati ! . . .

¢ unel enfitdfl raportoare rapoartele financiare ale unei entitéti raportoare Studentul/Absolventul verifici corectitudinea analizei

Studentul/Absolventul  clasifics  elementele  din | Studentl/Absolventul  diferentiazi  utilizatorii de | contabile.
rapoartele financiare ale unei entitati raportoare. informatii  financiar-contabile §i nevoile  lor

informationale.

Studentul/Absolventul lucreaz3 autonom in interpretarea
si analiza datelor financiar — contabile.




Nr. crt.

Cunogtinte

Aptitadini

Responsabilitate si autonomie

Studentul/Absolventul  identificd  tranzactiile i
evenimentele de baz ale unei entitéti raporteare.

Studentul/Absolventul  dezvolta  practici  privind
aplicarea principiului partidei duble pentru inregistrarea
tranzactiilor si evenimentelor unei entita{i raportoare.,

Studentul/Absolventul  dezvoltd  practici

intocmirea  (pregitirea)  situatiilor
financiare ale unei entiti{i raportoare.

privind
(rapoartelor)

Studentul/Absolventul comunici utilizatorilor informatii
din rapoartele financiare.

RSL2 Studentul/Absolventul  identifici funcgifmitﬁtilé Studentul/Absolventul utilizeaza aplicatiile de birou in | Studentul/Absolventul asigurd acuratefea gi claritatea
avansate ale aplicatiilor de birou §i modul in care acestea | domeniul economic. informatiilor din documentele gestionate cu aplicatii de
sunt utilizate in domeniul economic (calcul tabelar ] ) « .| birow,
complex prin functii, validarca, interogarea, sintetizarea Studentul/Absolventul recunoaste si evalueazi riscurile
datelor si re rezentar’ea raﬁcé,a acestora) ’ de securitate asociate cu gestionarea informatiilor in | Studentul/Absolventul  opereazi cu  respectarea

sirep £ ’ domeniul economic. masurilor preventive pentru protejarca datelor.
Studentul/Absolventul identific incipii - . . . s -
T rxnatiilorpminill]f:;ilg Studentul/Absolventul  utilizeazd  instrumente  de | Studentul/Absolventul  verificd  gi  monitorizeazi
confidentialitatea, integritatea si dis onibilita’tca datelor automatizare, pentru a automatiza sarcinile repetitive In | corectitudinea proceselor automatizate, asigurind
din domeniul eco;:omic 3 QISP activitatile economice. acuratetea datelor si conformitatea cu reglementirile in
’ N . | vigoare.

Studentul/Absolventul  identifica i analizeazd Studentul/Absolventul identifica procesele de afaceri &
conceptele si tehnologiile de automatizzre a proceselot care pot fi automatizate. Studentul/Absolventul demonstreazi capacitatea de a

e . h - . exploata oportunititile de turd tehnologicd si
de afaceri gi gestiune a bazelor de date specifice | Studentul/Absolventul utilizeazd instrumentele open e P cE 1_na i .. $l
d rului ] s L ) economica generate de mediul informational in contextu
omeniului economic. source pentru exploatarea principalelor facilitti oferite devel

de tehnologiile emergente Smart development.

Studentul/Absolventul descrie conceptele de bazi din
domentiul tehnologiilor emergente specifice societatii
informationale bazatd pe cunoastere (IoT, Al
Cloud/Fog/Edge Computing, Blockchain etc.).

RSI1.3 Studentul/Absclventul recunoagte continutul 5i relevanta | Studentul/Absolventu! utilizeaza abordarea integratd a | Studentul/Absclventul realizeazi analize complexe
conceptelor de marketing si a modului de utilizare | cadrului conceptual si metodologic, pentru a rezolva | asupra mediului intern §i extern al organizatiei, identificia
integratd a acestora, incluzdnd mediul de marketing, | probleme teoretice si practice noi. gi formuleazi strategii de marketing §i demonstreazi
cercetarea pietel, functiile marketingului, strategiil o L . capacitatea de asumare §i exercitare a functiei/functiilor

t picte. funct g £ u Sl g Studentul/Absolventul elaboreazi decizii de miarketing P S e ¥ . 3 : ’
produs, de pret, de promovare si de distributie, In context i de executie in domeniul marketing.
Ezaiisationel fundamentate stiintific.

’ ' Studentul/Absolventul elaboreaza proiecte profesionale Studentul/Absolventul manifestd o atitudine proactivi i
Studentul/Absolventul  identificd si  diferentiaza y bE S, umizaA odeialt]zoa Etli?r - spcctru variat responsabild in fundamentarea stiintificid si adoptarea
elementele detaliate §i specifice legate de conceptele si e : S - v b _ | deciziilor in probleme de marketing.
instrumentele  asociate domeniului marketing i de instrumente de marketing. De asemenea, formuleaza
demonstreazs capacitatea de utilizare a acestora Judeciti critice gi de a fundamenta decizii constructive Tn | Studentul/Absolventul realizeazd studii/ luerari privind

P ' marketing. activititile de marketing ale organizatiei.
Studentul/Absolventul  explicd,  interpreteaza  si
implementeazi in mod integrat, conceptele si metodele
specifice domeniulul marketing.
RS14 Studentul/Absolventul recunoaste relevanta principiilor | Studentul/Absolventul

fundamentale ale microeconomiei $i macroeconomiei,
modele economice, notiuni de economie aplicati.

Studentul/Absolventul recuncaste relevanta teoriilor
fundamentale  ale  microeconomiei,  intelegerea

analizeazd sl interpreteaza

fenomenele economice.

Studentul/Abselventul analizeazd cauzele problemelor
economice gi implementarea solutiilor adecvate.

Studentul/Absolventul manifestd o atitudine proactivi si
responsabild In fundamentarea stiinfificd si adoptarea
deciziilor economice,




| Nr. ert.

C;l_l-0§tin?e

Aptthucﬁni_

Responsabilitate gi autonomie

mecanismelor de derulare a activititii economice, a

modului de luare a deciziilor, a compertamentelor
individuale ale agentilor econemici, Intclegerea
mecanismului pietei, a formirii echilibrelor in diferite
situafii de concurenti.

Studentul/Absolventul identificd constructe teoretice
care permit intelegerea sintetics, analiticd i critica a
interactiunilor si corclatiilor care se formeazd Intre
agendii economicl la nivel apregat precum 5 a
indicatorilor care evalueaza ctectele acestor interactiuni.

Studentul: Absolventul recuncagte relevanta teoriilor,
conceptelor si instrumentarului necesar analizei formelor
de manifestare a  dezechilibrelor macroeconomice,
precum si a metodelor eficiente de prevenire,

Studentul/Absolventul aplicd si interpreteazd datele
cconomice: utilizarea instrumentelor  statistice  si
cconometrice pentru a interpreta datele.

Studentul/Abselventul fundamenteazi stiintific deciziile
economice la nivel micro/macroeconomic.

Studentul/Absolventul utilizeaza teoriile §i indicatorii
macroeconomici in scopul analizei evolutiei globale a
unei economii §i elabordrii unor scenarii privind evolutia
viitoare a acesteia.

Studentul/ Absolventul aplicd teoriile macroeconomice
pentru analiza cauzelor i efectelor dezechilibretor
macroeconomice specifice (precum inflatia, somajul.
deficitele) si evalueazi politicile economice care
contribuie la aparitia sau solutionarea acestor fenomene.

Studentul’Absolventul actioneazd coerent in vederea
elabordrii lucririlor de analizd economicd, si a
interpretarilor privind functionarea organizatiei.

Studentul/Absolventul  realizeazi cu  responsabilitate
studii/lucriri privind func{ionarea sistemului economic.

Studentul/Abselventul  fundamenteaza, claboreazi si
implementeazd cu responsabilitate strategii §i politici
economice  pentru  organizatii  sau  la nivel
macroeconomic.

Studentul/Absolventul actioneazi coerent in vederea
¢elabordrii proiectelor care presupun masurarea evolutiei
fenomenelor economice la nivel agregat pe baza
fundamentelor stiintifice.

Studentul/Absolventul manifestd o atitudine proactiva si
responsabild in ceca ce privegte fundamentarea stiintifica
si elaborarea instrumentelor de evaluare a potentialelor
efecte ale unor politici economice la nivel global pe
termen mediv §i lung.

RSL5 Studentul/Absolventul identificd  rolul  statisticii in | $tudentul/Absolventul recunoaste $i aplicd principalele | Studentul/Absolventul demonstreazi responsabilitate in
analiza fenomenelor economice i sociale, aplica tehnici | metode statistice pentru analiza fenomenelor economice | asigurarea acuratefei si integritiitii datelor statistice,
cantitative pentru decizii optime in sistemele economice | i sociale, aplica metode statistice in masurarea sianaliza | aplicdnd tchnici de validare si verificare, lucreazi
sisociale, aplici metode statistice in analiza fenomenclor | proceselor economico—sociale la nivel macroeconomic, | autonom in interpretarea si analiza datelor statistice,
economice si sociale/. analizeazd conceptele, modelele 3 metodele de | contribuind la luarea deciziilor informate in cadrul
. " . . reviziune a fenomenelor socio-economice, recunoaste | organizatiei, organizeazi, documentcazd §i arhiveazd
Studentul/Absolventul  dezvelta  practici  privind P - . AR08 & tel, org ml R Lo )

. . . . conceptele,  principiile, metodele si  tehnicile de | datele  colectate, asigurind  accesibilitatea  si
aplicarca tehnicilor si instrumentelor economice pentru : . . o . e~ o ey ;

R . ) . . organizare a unei observiri statistice partiale, indicd | corectitudinea acestora pentru  utiliziri  ulterioare,
realizarca  analizelor i predictiilor  economico- ! ] P ol g e I
N . - . - modul de asigurare al instrumentelor necesare analizei | demonstreazi aulonomie In analizarea rolutui statisticii
{inanciare, §i privind aplicarea metodelor cantitative el N . : . - .

: 5 . cantilative i calitative a fenomenelor economice/, in studierea fenomenelor econontice si utilizarea acesteia
pentru analiza datelor prin testarea §i interpretarea N - . N . .
. . - s in deciziile micro $i macroeconomice, aplici metode
modelelor econometrice. Studentul/Absolventul  utilizeazd eficient pachetele s . 2 el .
- - .. | statistice la nivel macroeconomic, fiind capabil s3
software pentru analiza datelor prin metode statistice si R " . .
) - i S o7 % | aprofundeze gi sd aplice autonom concepte §i analize
cconometrice, aplicdnd concepie, teorii, principii si : Bl .
. . . h relevante in economie, formuleazd corect probleme
instrumente de investigare a fenomenclor si proceselor o . - - . .
5 NN statistice §i explicd indicatorii cheie de resurse si
economice §i sociale. p - e
rezultatc  la nivel macroeconomic, manifestind
responsabilitate In analiz3, i5i asuma responsabilitatea de
a proiecta i a desfisura cercetdri complexe, asigurdndu-
| se cii rezultatele sunt relevante §i corecte.
— - — — — e —
| RSL6 Studentul/Absolventul opereazi cu constructe teoretice | Studentul/Abselventul  recunocagie  datele  financiare

privind conceptele financiare fundamentale.

Studentul/Absolventul demonstreazd cunostinie despre
sectorul financiar bancar.

Studentul/Absolventul demonstrenzi cunostinge privind
politicile financiare la nivel de public si la nivel de
entitate economicd.

relevanie.

Studentul/Absolventul utilizeaza instrumente de analizi
financiard specifice domeniul financiar-bancar.

Studeniul/Abselventul  analizeazd  tenomenele  §i

| activitdtile financiare complexe specifice domeniului
[ financiar-bancar.

Studentul/Absolventul identificd gi colecteaza datele
financiare relevante pentru realizarea de studii, analize,
rapoarte elc.

Studentul/Absolventul actioneazd coerent in ceea ce
priveste claborarea studiilor, analizelor, rapoartelor
folosindu-se de instrumentele de analizii financiari.




Nr. crt.

Cunogtinte

Aptitudini

Responsabilitate §i autonomie

Studentul/Absolventul detine cunostinte cu privire Ia
aspectele etice, sociale si globale ale deciziilor
financiare.

Studentul/Absolventul formuleazd strategii eficiente
specifice activittilor financiar-bancare,

Studentul/Absolventul manifestd o atitudine proactiva si
responsabild in luarea deciziilor si  oferirea de
consultantd Tn domeniul financiar bancar.

Studentul/Absolventul manifestd un comportament etic
in luarea deciziilor

RSL7 Studentul/Absolventul identificd si analizeaza teoriile, | Studentul/Absolventul analizeazd si  interpreteazi | Studentul/Absolventul manifestd o atitudine proactiva si
conceptele §i  instrumentarul necesar proceselor | fenomenele, situatiile §i procesele organizationale din | responsabild in exercitarea functiilor managementului si
manageriale In corelatie cu mediul organizatiei. perspectiva functiilor managetiale. de asumare a responsabilititilor specifice postului de

“ : . . . | manager pe diferite niveluri ierarhice n cadrul
Studentul/Absolventul opereazii cu constructe teoretice | Studentul/Absolventul aplici sistemele, metodele si or an%zatiil% .
gl recunoagte relevanta sistemului de management i a | tehnicile de  management pentru  solutionarca £ )
subsistemelor sale, problemelor complexe de naturd  economico- | Studentul/Absolventul actioneaza coerent in procesul de
Sl . ) . | manageriald din practi izatiilor. adoptare a deciziillor manageriale fundamentate
Studentul/Absolventul  identificd,  diferentiazd i & puERHCa g anaiilos stiirﬂiﬁcﬁ £
utilizeazli pertinent conceptele §i metodele necesare in | Studentul/Absolventul fundamenteazi stiintific deciziile | * - )
procesul decizional din cadrul organizatiilor. manageriale, Studentul/Absolventul utilizeazd coerent §i autonom
conceptele in vederea elaborarii lucririlor de analiza si
diagnozi, privind functionarea organizatiei.
Studentul/Absolventul actioneazi coerent in ceea ce
priveste  elaborarea  studiilor/lucrdirilor  privind
functionarea sistemului managerial si a subsistemelor
sale

RSLS Studentul/Absolventul opereazd cu coneepte, indicatori, | Studentul/Absolventul modeleazi un proces economic si | Studentul/Absolventul utilizeazd autonom metodele de
modele, instrumente §i metode matematice in vederea | a factorilor determinanti ai acestuia utiliznd functii de | analizii cantitativa si tehnici avansate de calcul pentru
analizei §i optimizirii proceselor manageriale inh | mai multe variabile. evaluarea rezultatului s§i a impactulul factorilor
corelatie cu mediul organizatiei. .. ~ . . . | determinanti In problemele complexe de naturd

) E ’ Studeniul/Absolventul utilizeaza algoritmi matematici ang p . S
i —— . SEB . . economico-manageriald din practica organizatiilor,
Studentul/Absolventul  wiilizeaza  e¢lemente  de | pentru determinarea solutiei oplime a unei probleme de
malematic] financlare, optimizarea functillor de mal | maximizare sau minimizare a unei funciii care | Studentul/Absolventul aplici ecu  responsabilitate
multe variabile, prognoza evolutiei n timp a | modeleazi un indicator de rezultat. metodele matematice de prognozi gi a algoritmilor de
indicatorilor economici, modelarea probabilisti a . . .. optimizare a deciziilor privind functionarea organizatiei,
. p . e Studentul/Absolventul modeleaza probabilist scenariile P 3 ; 8 !
fenomenelor economice care se desfasoard in conditii de . ol . . N o
S L e . e de evolutie a unui fenomen economic, evalueaza | Studentul/Absoclventul fundamenteazi  stiintific  a
risc si incertitudine, evaluarea indicatorilor statistici care . : . . ) N e ! S
o ; . rezullatul asociat flecdrul scenariu gi estimeazi a | deciziile manageriale, pe baza utilizaril instrumentelor
caracterizeazd un fenomen economic, estimarea o L A L e .
. i rezultatul asteptat pe baza scenariilor identificate, | de modelare probabilistd, analizd statistica, estimare a
parametrilor unui model. e i R o . . Lol d
utilizdnd caracteristici numerice ale variabilelor | rezultatelor agteptate si optimizare a indicatorilor de
Studentul/Absolventul  identifica.  diferenfiaza  §i | aleatoare (valoare medie, dispersie, coeficient de | rezultat.
analizeazd coerent In privinfa definirii conceptelor, | corelatie).
modelelor gi metodelor cantitative necesare Tn procesul . . .
3 N p Studentul/Absolventul  analizeazd date, estimeazi
decizional din cadrul organizatiilor. - . . .
parametrii unui model statistic §i fundamenteaza decizia
manageriald pe baza acestora.
Studentul/Absolventul cuantifica valoarea in timp a unui
flux de capital, utilizind modele de matematici
financiare.

RSL9 Studentul/Absolventul identificd i recunoagte relevanta | Studentul/Absolventul analizeazd §i  interpreteaza | Studentul/Absolventul contribuie la elaborarea si
teoriilor, conceptelor §i instrumentelor analitice necesare | relatiile  economice internationale, prin  prisma | implementarea de proiecte, studii si  analize

componentelor, actorilor implicati si proceselor specifice | internationale complexe privind economia




Nr. crt.

Cunostinge

Aptitudini

Responsabili_tate siﬁtonomie

intelegerit  si
internationale.

explicarii  relatiilor  economice

Studentul/Absolventul identifica, analizeazd contextul
desfasurdrii  afacerilor din  perspectiva  relatiilor
econemice internationale.

precum si de a aplica teoriile din demeniul relaiilor
econgomice internationale in analiza diferitelor sisteme
economice, a fluxurilor §i politicilor comerciale si
financiare internationale, inclusiv. a  cooperdrii
internationale.

Studentul/Absolventul identificd, analizeazd critic §i
interpreteazd implicarea actorilor locali, regionali i
globali in relatiile economice internationale i
fundamenteazi si propune solutii eficiente §i inovatoare
pentru optimizarea afacerilor internationale in contextul
globalizirii gi digitalizarii.

internationald, mediul international de afaceri si
activitatea internationald sustenabild a unei companii.

Studentul/Absolventul 151 asuma responsabilitati i roluri
specifice in proiecte internationale, privind identificarea
si analiza critic de optiuni strategice §i luarea deciziilor
etice legate de internationalizare §i operare pe pietele
externe, in contextul digitalizarii.

Studentul/Absolventul are capacitatea de a lucra n
echipe, inclusiv multiculturale, de a contribui activ Ia
dezbateri gi decizii, si de a oferi solutii fundamentate
pentru probleme economice internationale, inclusiv
pentru crearea de planuri de afaceri, intr-un context
global volatil, complex si incert.

RSI.10

Studentul/Absolventul utilizeazi constructe teoretice | Studentul/Absolventul analizeazi si evalueazi impactul | Studentul/Absolventul intelege impactul propriilor
privind: conceptul de dezvoltare durabila si dimensiunile | activititilor economice, sociale gi ecologice asupra | actiuni asupra mediului, a concepe §i gestiona proiecte
acestuia; obiectivele de dezvollare durabila ale Agendei | durabilititii: identifici tehnologiile prietenoase cu | de durabilitate; dezvoltd solutii noi pentru a aborda
2030; modalititile de aplicare a obiectivelor de | mediul i utilizare a indicatorilor de dezvoltare durabild; | provecarile durabilitatii gi a Imbunitdti rapoartele de
dezvoltare durabild la nivel local, national si global, | utilizeaza instrumente §i plalforme pentru colectarea g | durabilitate ale organizatiilor; realizeazd analize ale
precum si la relatiile de interdependenti dintre acestea; | analizarea datelor fn vederea misurfirii dezvoltirii | peliticilor de dezvoltare durabila.
grmmpa}ll}. 1nd1f:at0r1 utilizati pentru  miisurarea | durabile. Studentul/Absolventul propune solutii de asigurare a
ezvoltarii durabile. .- . - = : - - . N
Studentul/Absolventul aplicd metode de identificare a | securitdtii  alimentare si  nutritionale; realizeazi

Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte | stirii securitdtii alimentare si nutritionale; de identificare | programe/campanii de informare §i educare a populatiei
referitoare la conceptul de securitatc alimentard si [ a dimensiunii problemelor privind malnutritia, | privind alimentatia sdnatoasa si nutritia.
nutritionald si la factorii care influenteazd starea | supraalimentatia si subalimentatia; de calcul a valorii
securititii alimentare §i nutritionale, malnutritie, | energetice a alimentelor, metabolismului bazal si
subalimentatic §i supraalimentatie; deosebeste si | necesarului energetic.
compard securitatea alimentar3 de/cu celelalte probleme
globale: suprapopulare, saricie, poluare, schimbéri
climatice, crize economice elc.

RSLI1 Studentul/Absolventul utilizeazd notiuni juridice de baza | Studentul/Absolventul

pentru organizarea si derularea afacerii.

Studentul/Abseclventul identific §i recunoaste relevanta
regulilor si principiilor de drept aplicabile in mediul de
afaceri.

Studentul/Absolventul identificd si recunoagte relevanta
reglementdrilor legale aplicabile participantilor la
raporturile juridice de drept al afacerilor, precum si in
materia contractelor. ca principale instrumente in
relatiile de afaceri.

aplicA metode analizd si
interpretare a reglementdrii 51 a mecanismelor legale
aplicabile in relatiile de afaceri.

Studentul/Absolventul aplicd reglementari legale in
materie pentru solutionarea unor problemele practice de
naturd juridici si economicd cu carc se confruntd
participantii la raporturile juridice de drept al afacerilor.

Studentul/Absolveniul detine abilititi avansate de
in{elegere si analizd a clanzelor contractuale, a regulilor
aplicabile in materia negocierii, incheierii i executdirii
contractelor, inclusiv a aspectelor litigioase relevate in
practica de afaceri.

Studentul/Absolventul demonstreazi responsabilitate in
aplicarea reglementirilor legale studiate la solutionarea
unor situatii practice cu care se confrunta participantii Tn
mediul de afaceri.

Studentul/Absolventul adapteazi coerent notiunile
juridice de bazi necesare pentru organizarea si derularea
afacerli intr-un context practic.

Studentul/Absolventul realizeazi interpretarea clauzelor
contractuale, precum si analiza valabilititii acestora, in
contextul principalelor instrumente contractualc utilizate
in mediul de afaceri.

Studentul/Absolventul actioneazi coerent in ceea ce
priveste utilizarea reglementirilor legale studiate pentru
evidentierea principalelor etape privind constituirea si




Nr. crt.

Cunostinte

Aptitadini

Responsabilitate si autonomie

functionarea societdtilor, ca principali participanti la
raporturile juridice de drept al afacerilor

juridice etc.) si factorii generatori./ Defineste conceplele

proceselor de afaceri si propune miasuri de control §i
preventie./Analizeazi probleme, situatii, studii de caz

RS1.12 Studentul/Absolventul define cunostinte avansate a | Studentul/Absolventul analizeazi critic si interpreteazi | Studentul/Absolventul utilizeaza eficient registrul
registrelor §i  variantelor lingvistice specifice de | texte economice complexe, lingvistic pentru a se adapta la diverse situatii
comunicare orglﬁ si sc!'isé in limba striind adaptate la Studentul/Absolventul  aplicd registre si  variante comgnica;ionale {prezentdri, dezbateri, negocieri,
contexte profesionale diverse. o s . o T | mediere, etc).

lingvistice specitice de comunicare orald si scrish n
Studeniul/Absolventul  utilizeazl pertinent teoriile, | limba straind in scopul construirii unui demers | Studentul/Absolventul realizeaza studii/lucriri/proiecte
conceptele §i instrumentarul necesar pentru analiza §i | argumentativ complex, complexe in limba striini.
;22}'2%1?::;1&1“ detaliul =gv miediilor” culturale i Studentul/Absolventul analizeazi §i interpreteazi pe Studentu!/AbeylvenFul ignplementeaza coerent strategii
baza fundamentatelor teoretice diferentele interculturale. | de negociere si mediere interculturali.

RSI.13 Studentul/Absolveniul opereazd cu constructe teoretice | Studentul/Absolventul lucreaza eficient in echipe diverse | Studentul/Absolventul utilizeaza coerent conceptele in
privind: infelegerea dinamicii grupurilor, relatiilor | promoveazi un mediu de colaborare; adoptd decizii | vederea: adoptarii unor decizii informate si rationale
interpersonale §i culturii organizationale; intelegerea | informate si rationale, tinind cont de factorii cognitivi §i | pentru a asigura cele mai bune rezultate posibile in
modului in care procesele cognitive $i emotionale | emotionali; contribuie la dezvoltarea §i implementarea | situaiii complexe §i imprevizibile; monitorizirii si
influenteazi deciziile economice §i manageriale; | politicilor economice si de afaceri; transmite informatii | evaluarii impactului politicilor implementate; asumirii
infelegerea impactului politicilor guvernamentale asupra | clar si concis, atdt verbal cat §i in scris; gestioneaza | responsabilitati pentru  calitatea §i  acuratefea
mediului  economic; abilitdtile si strategiile de | eficient resursele naturale pentru a  asigura | informatiilor comunicate, precum si pentru impactul
comunicare eficiente in cadrul organizatiilor; analiza | sustenabilitatea i cregterea economicl; adapteaza | deciziilor asupra mediului; adaptarii strategiilor
modului in care localizarea si resursele naturale | strategiile economice la schimbarile §i evolutiile din | economice la evolutia mediutui economic extern.
influenteaza activitatile economice; intelegerea evolutiei | mediul economic global.
sistemeler economice si a impactului evenimentelor
istorice asupra dezvoltarii economice.

DOMENIUL DE LICENTA ADMINISTRAREA AFACERILOR
Studentul/Abselventul defineste conceptele privind | Studentul/Absolventul identifica si selecteaza fluxurile si | Studentul/Absolventul demonstreazi capacitatea de a
cererea si oferta de bunuri §i servicii, inclusiv in | tehnicile de comercializare difereniiate dupi natura | elabora studii si analize, organizatorice si de eficients a

DLAA.L | activitatea  de  turism, a comportamentului | produselor si serviciilor. activitdtii firmelor in vederea acordarii de consiliere si
consumatorilor si a normelor de protectic a acestora. asistentd,

Studentul/Absolventul explicd dimensiunile cconomice, | Studentul/Absolventul alege metode de gestionare a | Studentul/Absolventul demonstreazi capacitatea de a
structurile, dinamica §i performanta industriilor din | relatiilor cu clientii si furnizorii. elabora noi modele de afaceri si/sau solutii tehnologice
sectoarele comertului §i serviciilor de piatd si trismului in domeniile distributiei mérfurilor §i prestarii serviciilor

DLAA2 | pentru  consumator, demografia  si  tipologia de consum, inclusiv turistice.
intreprinderilor, fenomenele specifice fazelor ciclului de
viatd al intreprinderii in sectoarele respective
Studentul/Absolventul  cunocaste conceptele-cheie ale | Studentul/Absolventul elaboreazi un plan personal de | Studentul/Abselventul isi asumi responsabilitatea pentru
dezvoltirii carierei (autoevaluare, planificare. obiective | carierf, cu obiective clare, etape si optiuni strategice./ | gestionarea propriului parcurs profesional./
profesionale)./Defineste  conceptele §i  principiile | Rezolvd probleme simple, bine definite, asociate | Demonstreazi capacitatea de a propune modalititile de
specifice coordondrii gi gestiunii activitatilor de servicii, | coordonirii si gestiunii activitatilor de servicii, turism, | concepere a produsului turistic, a tehnicilor de

DLAA.3 | turism, hoteldrie §i restauratie si a notiunilor conexe de | hoteldrie si restauratie./ Propune modele de afaceri | comercializare §i a comportamentului operatorilor
geografie./ Cunoagte principiile, actorii si formele de | sociale sustenabile, adaptate unor nevoi comunitare | economici in contextul creat de legislatia si
organizare din economia sociald (cooperative, ONG, | concrete. regulamentele aferente in vigoare./ ii asum3 implicarea
intreprinderi sociale). in initiative sociale, manifestind responsabilitate civica

si solidaritate.
Studenwl/Absolventul  cunoaste tipurile de riscuri | Studentul/Absolventul evalueazid riscurile asociate | Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea pentru

DLAA4 | organizationale (financiare, operationale, strategice,

identificarea si raportarea riscurilor in  cadrul
organizatici./Demonstreaza capacitalea de a adapta




Nr. crt.

Cunostinte

Aptitudini

Responsabilitate si autonomie

si principiile asigurrii §i evaludrii calitdtii produselor./
Cunoagte conceptele fundamentale privind performanta
organizalionald si individvald (indicatori, obiective,
evaluare).

specifice evaludrii calititii produselor/ Analizeazi
rezultatele performantei §i  propune misuri  de
imbunatatire la nivel de individ, echipi sau organizatie.

procesele care se desfigoard in cadrul firmei, metodele
de implementare a managementului calitatii, medivlui si
sigurantei  alimentului, precum si reglementirile
legislative./ Dovedeste autonomie in formularea si
aplicarea politicilor de stimulare si dezvoltare a
performantei.

i sociali asupra deciziilor indivizilor §i institutiilor/
Infelege functionarea pietei unice europene si libertitile
fundamentale (libera circulatie a bunurilor, capitaluiui,

mediului de afaceri din UE pentru firme locale si
internationale/ Evalueaza proiecte de investitii

Studenwl/Absolventul  defin  cunostinte  solide  Tn | Studentul/Absolventul conduce, gestioncaza si lucreaza | Studentul/Absolventul dezvolti o mentalitate adaptabili,
domeniul antreprenoriatului eficient in echipe interculturale, demonstrdnd o | rezilienti si antreprenoriald, motivand si influentind

DLAA.S intelegere profund3 a dinamicii organizationale. echipa pentru a crea un mediu de lucru pozitiv si

productiv.

DLAA.6 | Studentul/Absolventul ~ demonstreazi  Tntelegerea | Studentul/Absolventul isi planifici si monitorizeaza | Studentul/Absolventul manifesti respect pentru regulile
principiilor de antrenament fizic si adaptare a efortului la | programul propriu de antrenament fizic, in functie de | de fair-play, pentru parteneri, colegi si cadre didactice
capacitifile individuale obiectivele de dezvoltare personala. Studentul/Absolventul dovedeste responsabilitate faa de
Studentul/Absolventul explich beneficiile activititii | Studentul/Absolventul colaboreazi eficient in activititi | propria sindtate si adoptd un stil de viafi activ si
fizice regulate asupra sindititii fizice si mentale. de echipi si 15i dezvoltd abilitatile de leadership sportiv | echilibrat
Studentul/Absclventul cunoagte regulile de baza si Studentul/Absolventul  demonstreazi  initiativi  In
principiile tactice ale disciplinelor sportive practicate organizarea §i participarca la activitdti sportive
(jocurti sportive, atletism, gimnastica, titness etc.). extracurriculare sau competitionale
Studentul/Absolventul  identificd  utilizatorii  de | Studentul/Absolventul  pregiteste informatiile  din | Studentul/Absolventul pregateste rapoarte financiare
informatii ~ financiar-contabile i nevoile  lor | rapoariele financiare pentru fundamentarea deciziilor | conform reglementarilor contabile nationale sau
informationale. economice, internationale.

DLAA.7 . T ) . . . e " o I
Studentul/Absolventul  identifici  elementele  din | Studentul/Absolventul  judecd  situatii  specitice | Studentul/Absolventul demonstreazi autonomie in
rapoartele financiare ale unei entitati economice. recunoagterii elementelor din rapoartele financiare pe | evaluarea si recunoasterea tranzactiilor si evenimentelor

baza reglementérilor contabile. n contabilitate.
Studentul/Absolventul cunoaste conceplele | Studentul/Absolventul utilizeazd aplicatii informatice | Studentul/Absolventul manifestd responsabilitate in
fundamentale ale sistemelor informationale in context | specifice (ex. Excel avansat, baze de date, ERP-uri, | utilizarea eficienti §i sigurd a resurselor informatice ale
economic si manageriat. CRMe-uri) in gestionarea activitajilor economice. organizatiei,

BEAES Studentul/Absolventul infelege rolul §i functionalitatea | Studentul/Absolventul Selecteaza §i implementeaza | Studentul/Absolventul isi asumi autonomia in alegerea
aplicatiilor informatice utilizate in procesele de afaceri | instrumente informatice adecvate pentru functiile de | §i folosirea solutiilor digitale potrivite contextului

management (planificare, control, analiza). organizational.
Studentul/Absolventul cunoaste constructiile | Studentul/Absolventul aplici normele lingvistice in | Studentul/Absolventul utilizeazi autonom expresiile si
gramaticale, vocabularul specific domeniuiui | limba striina studiata, utilizeazi corect limba striind in | cuviniele adecvate in producerea textelor orale si scrise
profesional, expresiile uzuale si terminologia de | exprimarea orald §i scrisa, intelege §i analizeaza texte de | in  limba striind in contexte internationale si
specialitate, necesare pentru comunicarea eficientd in | specialitate, redacteaza documente profesionale, sustine | interculturale, exprima in mod coerent opinii si analize

DLAA.9 | |imba striiind, atét in conlexte generale, ¢4t §i in contexte | un punct de vedere argumentat $i interactioneazi eficient | in context academic §i profesional, evalueazd in mod
academice si profesionale in conlexte profesionale si educationale internationale congstient propriile cunostinte, demonstreaza initiativi si

autonomie T perfectionarea continua a competentelor
lingvistice
Studentul/Absolventul cuncaste conceptele de baza ale | Studentul/Absolventul  analizeazi  comportamente | Studentul/Absolventul recuncasgte limitele deciziilor
economiei comportamentale §i efectele factorilor | economice reale  prin prisma modelelor | rationale §i promoveazi solutii echilibrate fintre
DLAA.10 psihologici, cognitivi, factori emotionali, factori culturali | comportamentale./ Analizeaza oportunitstile st riscurile | rationalitate economici i realitate psihologica./ Ts,;i

asumd responsabilitatea in fundamentarea deciziilor
economice care vizeaza extinderea sau adaptarea afacerii
la contextul european./ Manifesteazi responsabilitate in




Nr. crt.

Cunostﬂlte

Aptitudini

Responsabilitate si autonomie

DLAA11

DLAA,12

persoanelor si serviciilor)./ intelege riscurile, motivatiile
si factorii decizionali in realizaren investitiilor externe.

Studentul; Absolventul  distinge modelele  alternative
comportamentale faid de teoria economicd clasicd./
cunoaste politicile cconomice europene relevante pentru
mediul de afaceri {concurentd, fiscalitate, dezvoltare
regionald, digitalizare)./ cunoaste formele de investitii
internationale: investitii directe, portofoliu, strategice
elc.

Studentul/Absolventul acumuleazi cunogtinte relevante
peniru  profesionalizarea  activitatilor din  domeniul
resurselor umane, pe baza analizel  conceptelor,
metodelor, tehnicilor i instrumentelor de bazi in acest
domeniu, Tn vederca deruldrii in conditii optime a
procesului de recrutare, selectie si motivare a resursei
umane Intr-o organizatic

Studentul/Absolventul acumuleazi cunogtinte avansate
privind analiza §i planificarea necesarului de resurse
umane, precum i privind particularitatile acestora in
cadrul erganizatiilor,

| Studentul/Absolventul cunoasie conceptele de bazi ale

geopoliticii si modul In care acestea influenteazi
climatul de afaceri international.

Studentul/Absolventul  cunocaste  cfectele pe  care
conflictele, sanctiunile, aliantele economice sau accesul
la resurse le pot avea asupra lanturilor de aprovizionare
i investitiilor.

DLAA.13

| Studentul/Absolventul  dezvolta aptitudini pﬁnd

internationale pe baza indicatorilor economici si a
riscurilor politice,

Studentul; Absolventul identificd biasuri cognitive si
comportamente suboptimale Tn contexte de marketing,
consum sau investifii./ Propune strategii de adaptare la
cerinlele pietei europene pentru produse, servicii gi
modele de business./ Elaboreazi propuneri de strategie
investitionaldi  pentru  firme  multinationale  sau
internationale.

analiza eticA §i durabild a deciziilor de investitii
internationale.

Studentul/Absolventul Tsi asumd responsabilitatea pentru
formularea de politici economice sau de marketing
adaptate comportamentului uman real,/ Demonstreazi
autonomie in documentarea, analiza si interpretarea
datelor despre pietele europene./ Respectd diferentele
culturale, juridice si institutionale din diverse piete gi
propune solutii adaptate.

selectia, recrutarea si motivarea resursei umane intr-o
organizatie, planificarea necesarului de angajati, precum
si evaluarea performantelor resurselor umane ntr-o
organizatic.

Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini de analizd si
proiectare a posturilor.

Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea de a
realiza analize §i studii in domeniul resurselor umane
(inclusiv analiza posturilor si a figelor de post), de a
planifica necesarul de angajati intr-o organizatie, pe baza
exercitarii pozitiei de manager de resurse umane,

Studentul/Absolventul evalueazi impactul riscurilor
geopolitice asupra deciziilor de afaceri: extindere
internationald, aprovizionare, investitii externe, relatii
comerciale.

Studentul/Absolventul analizeazd dinamica economicd
globald si fundamenteazi decizii manageriale in functie
de evolutiile geopolitice relevante.

Studentul/Absolventul respcctﬁ_ principiile  eticii,
sustenabilitatii gi respectului fatd de specificul geopolitic
si cultural in relafiile de afaceri.

Studentul/Absolventul promoveazi o abordare critica,
informatd si  responsabildi asupra  contextului
international in luarea deciziilor de business.

Studentul/Absolventul demonstreaza  Infelegerea
conceptelor privind utilizarea proceselor de vinzare, de
management al relatiilor cu clentii si de aprovizionare,
managementul lanturilor de aprovizionare si relatiilor cu
furnizorii si distribuitorii.

Studentul/Absoelventul asimileaza cunostinte avansate cu
privire la nevoile clientilor, strategiile de fidelizare,
previziunea cererii i proiectarea retelelor de distributie.

DLAA.14

DLAA.15

Studentul/Absolventul  foloseste adecvat tehnici de
negaciere si de gestionare a proceselor de viinzari, pentru
a gesiiona eficient interactiunile cu clientii,

Studentul/Absolventul  aplicd  adecvat metodele de
previziune a cererii $i gestiunea stocurilor, de planificare
a necesarului de resurse materiale §i a vanzarilor, ca si
abilitali avansate de negociere si finalizare a proceselor
de vanzare.

Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea de a
fundamenta decizii riguroase stiintific cu privire la
tehnicile de vanzare si planul de vanzari pentru un produs
sau serviciv specific, cu accent pe abordarea clientului si
tehnicile de inchidere.

Studentul/Absolventul demonstreazi responsabilitate si
etici profesionald in procesul de proiectare a refelelor
logistice i de management al canalelor de distributie.

Studentul/Absolventul cunoagte structura si functionarea
departamentelor unei organizatil cconomice (marketing,
financiar, resurse umane, operational etc. ).

Studentul/Absolventul intelege procesele decizionale si
operationale ale unei firme, In raport cu obiectivele de
afaceri i contextul de piata.

Studentul/Absolventul cunoagte regh-mentérile fiscale
relevante pentru {irme: impozitul pe protit, TVA,

| contributiile sociale si alte taxe aplicabile../ Cunoaste

Studentul/Absolventul aplicad cunostintele teorctice in
rezolvarea unor sarcini gi activitdfi resle din cadrul
organizalici gazda.

Studentul/Absolventul comunicd eficient in echipe de

lucru si colaboreazd cu colegii st superiorii ierarhici

pentru atingerea obiectivelor organizationale.

Studentul/ Absolventul aplica ]e_g,mgia fiscald in |

gestionarea obligatiilor fiscale curente ale finmei {(calcul
TVA, impozit pe profit, declaratii etc.)./ Planifica si

| fiscald a

Studentul/Absolventul respectd  normele  etice,
deontologice si de confidentialitate aplicabile in mediul
de afaceri.

Studentul/Absolventul manifesteazd autonomie in
rezolvarea sarcinilor delegate §i in gestionarea timpului

| de lucru.

‘Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea pentru
deciziile manageriale care intluenfeazi conformitatea
firmei./ Manifestd responsabilitate  in




Nr. crt.

Cunostinte

procesele si ctapele specilice activitatii de achizitii intr-
o organizaiie (publicd sau  privatd)./ Explicd
functionarea pictelor linanciare (piete de capital, piete
monetare, picte derivate).

Studentul/Absolventul infelege obligatiile fiscale ale
urniei companii si riscurile asociate nerespectirii cadrului
legal../ Tntelege criteriile cconomice, tehnice si legale de
selectie a turnizorilor si partenerilor comerciaii./ Intelege
mecanismele de tranzactionare si de reglementare a
instrumentelor financiare.

Studentul/Absolventul cunoagie conceptele
fundamentale  de¢  cticd, morald, deontologie
profesionald./ cunoagte conceptele fundamentale ale
géndirii critice: argumenl, inferentd, rafionament logic,
erori de gandire.’ cunoagte principalele scoli de gindire
cconomicd (liberalism, keynesianism, neoliberalism
ete.).

Smdentul/Absolventul intelege principiile integrititii
academice: onestitale, corectlitudine. responsabilitate./

Aptitadini

ﬁesponsabilitate si autonomie

deruleazd procese de achizitii de bunuri i servicii pentru
organizatic, in funcfie de buget si obiective./ Utilizeaza
metode tundamentale si tehnice pentru evaluarea valorii
instrumentelor financiare.

Studentul/Absolventul evalucaza implicatiile fiscale ale
unor decizii de investitii, achizitii sau contracte
comerciale../ Selecteazi furnizori si incheie contracte
comerciale, respectind  criterii  de  cficientd  si
conformitate../ Interpreteazi indicatori econemico-
financiari relevanti pentru functionarea pietelor.

gestionarea bugetelor si procedurilor de achizitic, cu
respectarea legalititii 51 transparentei/ fisi asumi
responsabilitatea pentru recomandirile de investitii pe
baza unei analize riguroase.

Studentul/Absolventul  dovedeste  autonomie in
urmdrirea modificirilor legislative si in adaptarea
deciziilor fiscale la contextul actualizat./ fsi asuma rolul
decizional in selectia de furnizori, negocierea
contractelor $i controlul costurilor/ Se informeazi
continun pentru a intelege schimbirile din mediul
financiar global si a adapta strategiile proprii.

1 Studentul/Absolventul recunoaste situatiile care implicd

dileme morale §i ia decizii bazate pe principii etice./
evalueazd critic informatii, argumente §i surse de date
pentru a lua decizii fundamentate./ compard doctrine
economice din perspectiva principiilor §1 efectelor
asupra societatii.

Studentul/Absolventul aplica norme de buna conduita
academicd in activitatea de studiv si cercetare./ aplici
metode si instrumente specifice lufirii deciziilor (ex.

Studentul/Absolventul  isi  asumd  responsabilitatea
respectiirii normelor etice $i deontologice in activitatea
academicd./ manifestd responsabilitate Tn  utilizarea
gindirii critice ca insttument de sprijin in luarca
deciziilor strategice si operationale./ isi asumd pozitii
proprii in raport cu teoriile i politicile economice, bazate
pe analiz3 critica.

Studentul/ Absolventul manifesteazi o atitudine corecti,
onesti gi responsabild in procesul de invitare §i

Studentul’/Absolventul intelege instrumentele esentiale
de management de proiect

infelege procesele cognitive implicate in  luarea | analiza decizionala, brainstorming, metoda Delphi etc.) | cercetare./ dovedeste autonomie in evaluarea propriului
DLAA.16 | deciziilor: analiza alternativelor, evaluarea riscurilor/ | in  contexte organizafionale../ argumenteaza critic | proces de luare a deciziilor si igi asuma consecintele

Tnlelege evolutia doctrinelor economice si impactul | modele economice contemporane in raport cu contextul | alegerilor ficute../ manifestd autonomie in evaluarea

acestora asupra politicilor publice ¢ economiei de piatd. | national/international. optiunilor economice propuse de diferite doctrine.

Studentul’Absolventul  cunoagte  formele de  frauda

academicd  (plagiat, falsificare, autoplagiat) si

consecinfele acestora./ recunocaste tipuri de  decizii

(strategice, tactice, operationale) si metode de sustinere

& deciziel (matrice decizionale, analiza SWOT, analiza

cost-beneficiu  ete.)../ distinge abordirile teoretice

contemporane privind statul, piata, rolul individului si

interventia economici.

Studentul/Absolventul identific sursele de informare | Studentul/Absolventul elaboreazd rapoarte detaliate | Studentul/Absolventul evalueaza riscurile economico-

economico- financiard. despre riscurile identificate in cadrul intreprinderii. financiare specifice. natura acestora si impactul lor

Studentul/Absolventul compari informatiile economico- | Studentul/Absolventul calculeazi indicatori economico- feelegaeanicniny Sil PIRUNS SgIGiSOoSIDIEE, RNty

. . e ! . O contracararea acestora.

DLAA.17 | financiare utile pentru  deciziile managementului, | financiari specifici.

deciziile de investire/dezinvestire ete. Studentul/Absolventul interpreteaza indicatorii

economico-financiari i propune solutii la probleme bine
definite.

Studentul/Absolventul cuncagte etapele $i structura | StudentuliAbsolventul elaboreazi si aplica planuri de | Studentul/Absolventul Tgi asumi responsabilitatea pentru

proiectelor in afaceri: initiere, planificare, executie, | proiect complete, cu obiective, termene. bugete si | coordonarea eficienti a echipelor si  resurselor
DLAA.IS monitorizare, inchidere. responsabilitati. proiectului.




DLAA2]

Studentul/Absolventul intelege procesele de digitalizare
a afacerii §i integrarea platformelor online

Studentul/Absolventul intelege cerintele metodologice T

privind fundamentarca teoretica i realizarea cercetdrii
aplicative.

Studentul/Absolventul cunoaste regulile de redactare
academicd, citare si utilizare a surselor bhibliografice
conform normelor etice gi deontologice.

Studentul/Absolventul descrie metodele de cercetare
specifice {(calitative §i cantitative) si instrumentele de
colectare a datelor.

DLAA.22

Studentul/Absolventul  monitorizeazd §i  analizeazi
performanta online pe baza indicatorilor digitali

Nr. ert. Cunostinte ] Aptitudini Responsabilitate si antonomie
Studentul/Absolventul  cunoaste  strategiile  de | Studentul/Absolventul  analizeazd piefe  externe  si | Studentul/Absolventul 15 asumi responsabilitatea pentru
internationalizare (expon, parteneriate, francizd) si | propune strategii de intrare sau extindere adaptate | adaptarea deciziilor manageriale la specificul pietelor
mediile de afaceri globale. contextului. internationale.

QA StudentulrAbselventul  Infelege impactul diferentelor | Studentul/Absolventul aplicd tehnici de negeciere si | Studentul/Absolventul  dovedeste  autonomie  In
culturale. juridice i cconomice asupra deciziilor | comunicare interculturald Tn relatiile internationale de | gestionarea provocdrilor globale si in constructia unei
internationale. afaceri. strategii internationale sustenabile.
Studentul/Absolventul cunoasle modelele de afaceri | Studentul/Absolventul  planificd  §i  implementeazi | Stodentul/Absolventul fsi asuma responsabilitatea pentru
electionice (B2B, B2C) s§i infrastructura digitala | activitifi comerciale prin canale digitale, adaptind | integrarea corectli §i eficientii a tehnologiei Th modelul de
asociati. strategia de marketing si vAnzare. afaceri.

DLAA.20

Studentul/Absolventul manifesta autonomie in utilizarea
platformelor digitale si luarea deciziilor strategice bazate
pe date.

Studentul/Absolventul formuleazd coerent obiectivele.
ipotezele si intrebarile de cercetare specitice lueririi de
licenta.

Studentul/Absolventul  selecteazd §1  aplicd metode
adecvate de cercetare in funcfie de tema propusd
(chestionar, interviu, analiza de continut ete.).

Studentul/Absolventul elaboreazi un plan de lueru
structurat, care si asigure respectlarea termenelor i a
caliiatii stiinfifice a cercetarii.

Studentul/Absolventul cunoagte metodele de caleul al
costurilor, bugetarca si analiza cost-volum-profit./
Cunoagte obiectivele, tipurile si metodologia auditului
intern in cadrul organizatiilor economice./ Cunoaste
criteriile de evaluare a proicctelor de investitii.

Studentul/Absolventul  intelege  rolul  informatiei
contabile interne Tn luarca deciziilor manageriale./
Intelege reglementiirile si standardele profesionale
aplicabile activititii de audit intern./ Intelege procesul de
analizd si selectie a investitiilor in context antreprenorial
§i corporativ.

Studentul/Absolventul manifesta etica profesionald in
elaborarca lucrarii. evitind plagiatul si respectdnd
normele de citare.

Studentul/Absolventul  dovedeste  autonomie  in
identificarea surselor relevante si in  aprofundarea
documentarii.

Studentul/Absolventul  coopereazd  construcliv. cu
coordonatorul stiintific, valorificind feedbackul primit
pentru imbunadtalirea calitétii lucrarii,

Studentul/Absolventul elaboreazd bugete si rapoarte
interne de gestiune, folosind indicatori relevanti pentru
pertormantd./ 1dentifica riscurile i zonele sensibile din
activitatea unei organizatii. Evalueazd fezabilitatea si
rentabilitatea investitiilor utilizind metode financiare
specifice.

Studentul/Absolventul analizeazd costurile gi rezultatele
pentru a fundamenta decizii privind preturile, mixul de
produse sau investitiile./ Elaboreazd programe de audit,
formuleazd constatéri si recomandari de imbunitatire./
Compard i selecteazd alternative investifionale Tn
functic de obiectivele gi resursele firmei.

Studentul/Absolventul Tsi asuma responsabilitatea pentru
utilizarea corectd a datelor contabile interne in luarea
deciziilor./ Respectd principiile de etica, independenta si
confidentialitate in activitatea de audit./ Isi asumi
responsabilitatea pentru corectitudinea si relevanfa
analizei investitionale.

Studentuls/Absolventul manifesta autonomie in analiza si
interpretarea  informatiilor financiare in contexte
operationate./ Dovedeste autonomie in desfigurarea unor
activitati de audit intern la nivel operatienal./
Manifesteazi autonomie in luarea deciziilor strategice
legate de alocarea resurselor investitionale.

DLAA.23

DLAA.24
i

Studentul/Absolventul cunoaste structura, functiile si
obiectivele activitdtilor comerciale intr-o firma (vanzari,
aprovizionare, distributie),

Studentul/Absolventul Intelege conceptele de strategie
comerciald, mix comercial, canale de distributie si
comportament al clientului,

StudentulfAbsolventul cunoagte etapele procesului de
negociere si principiile fundamentale ale negocierilor
comerciale,

Studentul/Absolventul elaboreazd si  implementeazi
planuri comerciale adaptate pietei, resurselor §i
obiectivelor organizatiei.

Studentul/Absolventul utilizeaza instrumente de analiza
comercialil (indicatori de performantd, rotatia stocurilor,
marje ete.) pentru fundamentarea deciziilor,

Studentul/Absolventul pﬁniﬁcﬁ si desfagoard negocieri
| comerciale eficiente, adaptdnd strategia si tactica in
l functic de partencr si context.

| procesul de negocicre.
=E—=— —

Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea pentru
eficienta activititilor comerciale si atingerea obiectivelor
de vinziri.

Studentul/Absolventul dovedeste autonomie in luarca
deciziilor comerciale si in gestionarea relatiilor cu
partenerii, clientii §i furnizoril.

Studentul/Absolventul Tsi asuma responsabilitatea pentru
mentinerea unei conduite etice si profesioniste in |




Nr. crt.

Cunostinte

Aptitadini

Responsabilitate si autonomie

Studentul/Absolventul intelege tipologiile de negociere
(distributiva vs. integrativi) si factorii care influenteaza
dinamica negocierii (culturi, stil, context economic).

Studentul/Absolvental aplicd tehnici de persuasiune,
argumentare si ascultare activdl in situatii de negociere
real¥ sau simulata.

Studentul/Absolventul  dovedeste  autonomie  Tn
pregitirea si gestionarea negocierilor, anticipind reactii
si adaptand abordarea.

Studentul/Absolventul cunoagte principiile
managementului de mediu si politicile ecologice
relevante pentru activitatea firmelor.

Studentul/Absolventul evalueazd performanta ecologici
4 unei organizatii §i propune misuri de eficientizare a
utilizéirii resurselor §i reducere a impactului.

Studentui/Absolventul 151 asuma responsabilitatea pentru
integrarea criteriilor de sustenabilitate in procesele
decizionale economice.

W2 N i g x S o
DILAA2S Studentul/Absolventul intelege impactul activitatilor | Studentul/Absolventul elaboreazi planuri sau politici de | Studentul/Absolventul dovedeste autonomie in initierea
econemice asupra mediului si reglementdrile privind | mediu aplicabile in context organizational. si implementarea masurilor de conformare ecologici si
protectia acestuia. responsabilitate fata de mediu.
Studentul/Absolventul  intelege rolul i impactul | Studentul/Absolventul aplicd eficient abilitdfi de | Studentul/Absolventul igi asumi responsabilitatea peniru
activitdfilor de voluntariat asupra comunitifii §i | comunicare, colaborare si rezolvare de probleme in | activititile desfisurate si respects angajamentele luate ca
dezvoltarii personale. contexte reale. voluntar.
D . o _ e 5 T o .
LS Studentul/Absolventul cunoaste principiile generale ale | Studentul/Absolventul participd activ in proiecte, | Studentul/Absolventul manifests  etica, empatie,
implicérii civice, solidarititii, colabordrii gi eticii sociale. | campanii sau initiative civice, demonstrind capacitate de | responsabilitate sociald si comportament proactiv in
organizare. relatiile cu beneficiarii si colegii.
Studentul/Absolventul cunoaste conceptele §i principiile | Studentul/Absolventul planifici si  implementeazi | Studentul/Absolventul igi asuma responsabilitatea pentru
DL.AA.27 | de bazd ale comunicirii organizationale si ale relatiilor | campanii de comunicare §i relatii publice, adaptate | claritatea, coerenta si etica mesajelor transmise in

publice.

obiectivelor de afaceri.

numele organizatiei,

Conf. univ. dr.




UNIVERSITATEA DE VEST "VASILE GOLDIS" DIN ARAD Seria 2025 - 2028
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE, INFORMATICA S INGINERIE Forma de invatdmant: cu frecventa
PROGRAMUL DE STUDII: ADMINISTRAREA AFACERILOR
PLAN DE iINVATAMANT
anul I de studiu
an universitar 2025 - 2026

Tipul de disciplind Nr. Credite | O7¢/S3PAmAnR  (DOBDOR gormy de =
Nr. ert. Disciplinele de studiu Codul disciplinei opheasl Tormativ {DOB+DOP) - Laceari evaluare fnvii(iirii
DOB+DOP+DFA |  (DF+DS+DC) i Curs | Seminar | e (EX, CV)
Semestrul I
1 Microeconomie SE.AALLLOL.01 DOB DF 5 2 2 0 EX RS1.4
2 Matematici aplicate in economie SE.AA.1.01.02 DOB DF 4 2 1 0 EX RSIL.8
3 Geografie economica SE.AA.1.01.03 DOB DF 4 2 1 0 EX RSIL.13
4 Bazele contabilitatii SE.AA.L.01.04 DOB DF 5 2 2 0 EX RSI.1
5 Bazele informaticii SE.AA.1.01.05 DOB DF 5 2 0 1 EX RSI.2
6 Relatii economice internationale SE.AA.L.01.06 DOB DF 5 2 1 0 EX RSIL.9
Limba striing (Limba englezd/Limba
7 francezi/Limba germand/Limba chineza) I SE.AAL01.07 DOB D¥ 2 0 2 0 Cv RSI1.12
8 Educatie fizica I (**) SE.AA.1.01.08 DOB DC 1 0 0 ] CcVv DLAA.G
8+0+0 7+0+1 30+0+1 12+0+0 | 9+0+0 1+0+1 6EX+2CV
Total sem. I 3 3 30+1 2341
Semestrul 11
1 Macroeconomie SE.AA.1.02.01 DOB DF 5 2 2 0 EX RSI1.4
2 Statistica SE.AA.1.02.02 DOB DF 4 2 1 0 EX RSI.5
3 Dezvoltare durabila SE.AA.1.02.03 DOB DF 5 2 1 0 EX RSL10
4 Dreptul afacerilor SE.AA.1.02.04 DOB DF 4 2 0 0 EX RSI.11
5 Bazele marketingului SE.AA.1.02.05 DOB DF 5 b 2 0 EX RSI.3
[ Finante SE.AA.1.02.06 DOB DF 5 2 2 0 EX RSI.6
Limba strdind (Limba engleza/Limba
: franceza/Limba germana/Limba chineza) 11 ezt e DoB ol 2 0 : ) cv L
8 Educatie fizica Il (**) SE.AA.1.02.08 DOB DC 1 0 0 1 CV DLAA.6
8+0+0 7+0+1 30+0+1 12+0+0 | 10+0+0 | 0+0+1 6EX+2CYV
Total sem. I1 3 3 3041 2241

Legenda Categoria de optionalitate a disciplinei: DOB — disciplind obligatorie, DOP — disciplina optionala, DFA — disciplina facultativa
Categoria formativ a disciplinei: DF - disciplina fundamentala, DS - disciplina de specialitate, DC - disciplini complementara
* Se opteazi pentru o singurd disciplina !
** Se crediteazi peste numirul de 30-de credite
*** Discipline facultative - se crediteaza peste nunmriﬂ\de 30 de credite
REGQTOR; A\Z\
Prof. univ. dr. habil. CORALIA ADINA COTORACI Conf. univ. dr.
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UNIVERSITATEA DE VEST "VASILE GOLDIS" DIN ARAD
FACULTATEA DE $TIINTE ECONOMICE, INFORMATICA $I INGINERIE
PROGRAMUL DE STUDII: ADMINISTRAREA AFACERIL.OR

Seria 2025 - 2028
Forma de inviitamint: cu frecventi

PLAN DE INVATAMANT
anul 11 de studiun
an universitar 2026 - 2027

Tipul de disciplini Nr. Credite | OT¢/s% ptimrll;:Ai E l:{I)OB R) Forma de Rezultatele
Nr. ert. Disciplinele de studiu Codul disciplinei m— = (DOB+DOP) . e evaluare PUR
opfional formativ Semi Lucrari N Invitarii
DOB+DOP+DFA | _(DF+DS+DC) Bl g 33 Curs | Seminar | | ee | (EX,CV)
Semestrul 111 :
1 Antreprenoriat SE.AALIL.OL1.01 DOB DS 5 2 2 0 EX DLAA.2
2 Management SE.AALILLOL.02 DOB DF 5 2 2 0 EX RSL.7
3 Contabilitate financiara SE.AALILOL.03 DOB DS 4 2 | 0 EX DLAA.7
g4 [|D'steme informationale si aplicatii | SE.AA.IL01.04 DOB DS 5 2 0 1 EX DLAAS
informatice in administrarea afacerilor
5 Economia intreprinderii SE.AA.11.01.05 DOB DS 5 2 2 EX DLAA.I
6 Comum'care in ai:ac§r| in l~1n1h.'1 bll‘illlla SE.AAILOLOG DOB DC 2 0 5 0 oV DLAAO
(englezd/francezi/sermana/chineza)
7.1._|Economie comportamentala (*) SE.AALILO1.07
7.2.  |Mediul de afaceri european (¥*) SE.AA.11.01.08 DOP DS 4 2 1 0 EX DLAA.1Q
7.3. |Investitii internationale (*) SE.AA.ILO1.09
8 Educatie fizica I1I (**) SE.AALILOL.IO DOB DC 1 0 0 1 CV DLAA.6
9 Initiere tn Tackwondo SE.AALILOL.TI DFA DC 2 0 0 1 CV DLAA.6
10 |Comunicare si scriere academica (***) SE.AA.IL.OL.12 DFA DC 2 0 1 0 CV DLAA.21
T+1+2 1+5+4 30+1+4 124040 | 10+1+0 | 1+1+1 G6EX+4CYV
Total sem. I11 L = el 0 ]
Semestrul 1V e 3 ) W Tgh 0 e
1 Managementul resurselor umane SE.AALIL02.01 DOB DS 5 2 1 0 EX DLAAILI
2 Economie si geopolitica SE.AA.11.02.02 DOB DS 5 2 1 0 EX DLAA12
3 Logistica SE.AA.IL.02.03 DOB DS 5 2 1 0 EX DLAAI3
4 Cultura antreprenoriala SE.AA.IL.02.04 DOB DS 5 2 1 0 EX DLAA.S
5 Practica SE.AALIL02.05 DOB DS 4 0 0 7 CV DLAA14
6.1. |Fiscalitate (*) SE.AALIL02.06
6.2.  |Achizitii (*) SE.AALILD2.07 DOP DS 3 1 1 0 EX DLAALS
6.3. |Piete financiare (*) SE.AA.11.02.08
7.1.  |Etica si integritate academici (*) SE.AA.11.02.09
7.2. _|Géndire critica si luarea deciziilor (*) SE.AA.11.02.10 DOP DC 3 1 1 0 Ccv DLAAILG
7.3. _|Doctrine economice contemporane (*) SE.AALLO2.11
8 Educatie fizica IV (*¥) SE.AALILDO2.12 DOB DC 1 CV DLAA.6
9 Metodologia cercetarii stiintifice (***) SE.AA.IL.02.13 DFA DS 2 CV DLAA.2I]
10 Activitate de voluntariat (**%) SE.AA.11.02.14 DFA DS 2 CV DLAA.26
6+2+2 0+8+2 30+4+1 SEX+5CV
Total sem. IV 10 10 3015
Legendd  Categoria de opjionalitate a disciplinei: I)L)B discipling obligatorie, DOP = disciplind oppionala, DFA = disciplind facultativa
Categoria formativa a disciplinei: DI < disciplina fundamentala, DS - disciplind de specialitate, DC - disciplind complementar3
* Se opteazi pentry o singurd disciplind FA
** Se crediteazi peste numarul de 30'de credite EEA
*#* Discipline facultative - se credfteaza peste numdrul de 30:de m.dne
RECTOR, i
Prof. univ. dr. kabil, C RAJ AA ADINA' ( OPORA( 1 Conf. univ. dr *VA&ﬂJHFS"EUCI r"/
2 .




UNIVERSITATEA DE VEST "VASILE GOLDIS" DIN ARAD
FACULTATEA DE STIUNTE ECONOMICE, INFORMATICA SI INGINERIE
PROGRAMUL DE STUDII: ADMINISTRAREA AFACERILOR

PLAN DE iNVATAMANT

anul IT1 de studiu

an universitar 2027 - 2028

Seria 2025 - 2028
Forma de invathmaént: cu frecventi

Tipul de disciplin Nr. Credite | "¢’ ’{'”t‘z‘“‘j;‘l‘mI:I:(DOB‘LDOP’ Formade | o ..
Nr. crt. Disciplinele de studiu Codul disciplinei opfional formativ (DOB+DOP) - Locear evaluare invitﬁrii
DOB+DOP+DFA |  (DF+DS+DC) +DFAEF Curs' |} Semivar | o dive ] (EX.CY)
Semestrul V _ 4 .
1 Analiza economico-financiara SE.AAILOL.0I DOB DS 5 2 2 0 EX DLAA.17
2 Managementul proiectelor in afaceri SE.AALILOT.02 DOB DS 5 2 2 0 EX DLAA.IS
3 Management international SE.AALIILOL.03 DOB DS 5 2 1 0 EX DLAA.19
4 E-business SE.AAli1.01.04 DOB DS 5 2 1 0 EX DLAA.20
5 Metodologia elabordrii lucririi de licenta SE.AA.IIL0L.05 DOB DS 4 0 0 4 CV DLAA.2I
6.1  |Managementul carierei (*) SE.AALIILOL.06
6.2 |Economia turismului (¥) SE.AALIILOL.07 DOP DS 3 1 1 0 Cv DLAA3
6.3 |Economie sociala (*) SE.AALIILO1.08
7.1 [Contabilitate manageriala (*) SE.AA.IILOL.09
7.2 Audit intern (*) SE.AALIILOL 10 DOP DS 3 1 1 0 EX DLAA22
7.3 |Evaluarea investitiilor (*) SE.AALIILOIL.11
8 Transformarea digitala a afacerii (¥**) SE.AA.IIL0L.12 DFA DS 2 1 | 0 CV DLAA.20
Total sem.V 5+2+1 0+8+0 3042+0 10+1+0 | 8+1+0 | 4+0+0 | SEX+3CV
8 8 30+2 22+2
Semestrul VI . : - 5
1 Calitate si inovare in afaceri SE.AA.I11.02.01 DOB DS 3 2 2 0 EX DLAA.5
2 Management comercial SE.AAL1L02.02 DOB DS 5 2 | 0 EX DLAA.23
3 Strategii de afaceri SE.AALINLD2.03 DOB DS 5 2 1 0 EX DLAA.S
4 Simulare de afaceri SE.AALIIL02.04 DOB DS 3 0 2 0 CvV DLAA.5
5 Tehnica negocierilor in afaceri SE.AA.IIL02.05 DOB DS 4 2 1 0 EX DLAA.24
¢ |Managcmenmlmediil in organizafillo SE.AAIIL02.06 DOB DS 4 2 I 0 EX | DLAA2S
economice
7.1.  [Managementul riscurilor (*) SE.AALIIL02.07
7.2. |Managementul calitatii (*) SE.AALIIL02.08 DOP DS 4 2 2 0 EX DLAAA4
7.3.  |Managementul performantei (¥) SE.AALNIL02.09
8 Comunicare si relatii publice in afaceri (***) | SE.AA.111.02.10 DFA DS 2 1 1 0 CV DLAA.27
6+1+1 0+8+0 30+2+0 124+1+0 | 10+1+0 | 0+0+0 6EX+2CV
Total sem. V1
8 8 30+2 22+2
Legenda Categoria de optionalitate a disciplinet:-DOB — disciplina obligatorie, DOP — disciplina optionald, DFA — disciplina facultativa

Categoria formativi a disciplinei: DF - disciplina fundamentah DS - disciplini de specialitate, DC - disciplind complem

* Se opteazi pentru o singurd discipling

** Qe crediteaza peste numarul de 30 de credite| - |
#%# Dyiscipline facultative + 'se crediteaza peste:numarul de 30 de credite
\RECTOR, /&

Prof. univ. dr. habil. (’SQI{ALI,A AD[‘\Ajiﬂ"l ORACI Conlf. univ. dr.




