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PLAN OPERATIONAL PENTRU ASIGURAREA CALITATII EDUCATIEI SI CERCETARII STIINTIFICE
PENTRU ANUL UNIVERSITAR 2024-2025

OBIECTIVE

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE, INFORMATICA SI INGINERIE

Monitorizarea
activitatilor facultatii si

MASURI/ACTIVITATI

Armonizarea planului operational al

INDICATORI

TINTE

armonizarea lor cu cele
ale Universitatii

facultatii cu planul operational al
Rectorului

Ponderea indicatorilor
monitorizati conform
planurilor evaluate

Armonizarea indicatorilor

celor doua planuri in marja de
realizari cuprinsa intre 90% si

100%

Evaluarea periodica a programelor de

I. Activitatea de predare si dezvoltare a ofertei educationale
Transmiterea la ARACIS a

1. Consolidarea culturii
calitatii academice in
facultate

2. Compatibilizarea
planurilor de invagamant

studii de licentd si master existente in
oferta educationala a facultatii

dosarelor pentru evaluarea
periodica a 4 programe de
licenta

Obtinerea mentinerii
acreditarii pentru toate
programele de studii evaluate

Implementarea eficienta a politicilor
educationale legate de continutul
programelor de studiu, adecvarea
metodelor de predare, asigurarea

resurselor umane si materiale,

eficacitatea metodelor de evaluare a

studentilor, sustinerea studentilor cu

probleme speciale

Analizarea planurilor de invatdmant

Realizarea in cadrul DSET
sedinte in care sd se
dezbata continutul

programelor de studiu,

adecvarea metodelor de
predare, asigurarea
resurselor umane si

materiale, eficacitatea

metodelor de evaluare a

studentilor, sustinerea

studentilor cu probleme
speciale

predare, asigurarea resurselor

departamentului/an Tn care se

anchetelor realizate Tn randul

Cel putin 3 sedinte in care sa
se dezbata continutul
programelor de studiu,

adecvarea metodelor de

umane si materiale,
eficacitatea metodelor de
evaluare a studentilor.
Cel putin o sedinta de

vor analiza rezultatele
sondajelor de opinie/

absolventilor, respectiv
angajatorilor

pentru domeniile economic, informatic

cu specificatiile din

Ponderea disciplinelor cu
structura compatibila cu

si_inginerie silvicd in concordantd cu

tendintele europene/an

Cel putin 3/4 din discipline
compatibile cu tendintele de

pe piata fortei de munca de la

DEPARTAMENT | DURATA DE
/ PERSOANA IMPLEMEN
RESPONSABILA TARE
Decan Permanent
Decan, Prodecan, . .
Director departament Noiembrie 2024
Director departament | Permanent
Decan, Prodecan
Dir. departament Martie 2025
Cadre didactice




DEPARTAMENT | DURATA DE
OBIECTIVE MASURI/ACTIVITATI INDICATORI TINTE / PERSOANA IMPLEMEN
RESPONSABILA TARE
Cadrul National al standardele ARACIS, tendintele pietei | universitar nivel european
Calificarilor si cu muncii  nationale si  europene.
tendintele la nivel Autorizarea a 1-2 programe noi de | -domeniul economie
european licentd: Informatica economica (la Satu | -domeniul informatica
Mare) si/sau Inginerie economica si a | -domeniul inginerie silvica
1-2 programe de masterat: Marketingul
si gestiunea organizatiei 1n spatiul
european (la Satu Mare) si/sau Audit si
expertiza contabila (la Baia Mare)
Nivelul de satisfactie a Nivelul de satisfactie a
studentilor in raport cu studentilor in raport cu Decan. Prodecan
Actualizarea fiselor disciplinelor dezvoltarea profesionala si | dezvoltarea profesionala si ] Octombrie 2024
’ . ~ : .k . ’ Dir. departament
personald asigurata de personald asigurata de
universitate universitate > 50%
Decan, Prodecan
Promovarea ofertei educationale in . . Dir. departament
. . . ’ e . Numarul de actiuni . S . -
licee si la partenerii antreprenoriali ai intreprinse Cel putin 2 actiuni/luna Cadre didactice Permanent
FSEII P (Comisia de
promovare facultate)
Numarul absolventilor care | . . | Decan, Prodecan
L ; Fiecare student care doreste s :
. . - - au beneficiat pe durata . o ’ Dir. departament
Sedinte de consiliere si orientare n o s se angajeze sa aiba -
SO < N studiilor de servicii de Lo . Comisia de
cariera efectuata de cétre Centrul de . A posibilitatea de a participa la Permanent
o R orientare, consiliere in A S promovare facultate
Consiliere si Orientare al UVVG L . cel putin 2 interviuri facilitate -
’ cariera si plasare pe piata de facultate Centrul de Consiliere
muncii ' si Orientare al UVVG
Continuarea operationalizari < . Decan
. S - Numarul de studenti la .
programului de studii cu predare in % .. . Prodecan Septembrie
. - - programele de studii Minim 10 studenti .
limba engleza -Administrarea AT ’ Dir. departament 2025
O predate in limbi straine A
afacerilor in limba engleza — IF . Cadre didactice
:.)" Cregt?rea dimensiunii Incurajarea studentilor din cadrul Numarul studentilor Organizarea a cel putin doua Decan
internationale a N R ’ . - : Prodecan .
’ . FSEII de a participa la activitati Erasmus+ outgoing si campanii de promovare : Martie 2025
programelor de studil didactice prin programe Erasmus+ incomin ’ Erasmus+ in randul studentilor Dir. departament
ale FSEII prin prog g ’ Cadre didactice
Invitarea de cadre didactice din Crestere cu 5% a numarului de | Decan
L . Ponderea de cadre S L o
universitatile partenere (strdine) la . T o cadre didactice din strdinatate | Prodecan
e o . . didactice din strainatate N 9 . Permanent
activitati didactice prin programe invitate invitate fata de anul Dir. departament
Erasmus + sau echivalente universitar 2023-2024 Cadre didactice
Identificarea si autorizarea unor . ) .
4. Adaptarea ofertei programe de formare (specializare, Numarul de programe Cel putin 1 serie de cursanti in | Decan
educationale de formare | perfectionare si calificare)/ dezvoltare | postuniversitare/ cadrul unui program Prodecan lunie 2025

continud la cerintele
pietei muncii

personala pentru persoanele interesate;
derularea unor programe autorizate
deja; stabilirea listei de participanti, a

specializare/ perfectionare
si calificare

postuniversitar care se
deruleaza in perioada 2024-

Dir. departament
Cadre didactice




DEPARTAMENT | DURATA DE
OBIECTIVE MASURI/ACTIVITATI INDICATORI TINTE / PERSOANA IMPLEMEN
RESPONSABILA TARE
modulelor la care vor participa, 2025
respectiv a perioadei optime
Cadre didactice
5. Promovarea educatiei participante la i i i
centrate pe student. Accentuarea educatiei bazate pe staff-training-uri Organizarea cel putin a unui
P ' invitare; perfectionarea metodelor de | /conferinte pe tema training pe tema metodelor de
axate pe rezultatele SR . o ’ dare-invit
PRSI y ) predare, invatare, aplicare practica si metodelor de predare- predare-invatare
invatarii (learning a o Decan
evaluare. invatare
outcomes), cu ; Prodecan Permanent
accentuarea Extinderea utilizarii platformei e- Cresterea numarului de Dir. departament
competentelor . , pattorn : 2 ; Cresterea accesarilor cu cel Cadre didactice
; learning prin tehnologii de tip portal si | utilizatori ai platformei e- C o <
pe care absolventul le . o . putin 5% fata de anul
. : Moodle si accesarea tuturor facilitatilor | learning o .
obtine prin parcurgerea | , .. .o . . ’ universitar anterior
. in activitatile educationale
programelor de studii ’ ’ o
Cresterea numarului de
accesdri platforma/an
Crearea unor oportunitati de pregatire
si formare a unor competente cheie in Minim o sesiune de formare
domeniile digitalizare, guvernanta, pentru cadrele didactice din
responsabilitate sociald etc facultate pentru formarea
\dentifi | . q competentelor digitale. Minim
entificarea celor mal moderne doua ateliere de lucru deschise
tehnologii didactice de predare, o
P . N - . . | studentilor in zona
invatare si evaluare, in scopul Promovabilitatea anuala si ; .
S C A o A . = competentelor digitale
eficientizarii procesului de Invatimant | media generald a
studentilor i 5 .
Imbunitatirea metodelor de predare — Promovabilitate anuala > 90%
6. Dezvoltarea . ; " ili anii 11-I11 si 80% anul 1;
" invatare la toate formele de studii Promovabilitate examen de I s16U% anul I
tehnologiilor moderne ’ L . Decan
de predare si invatare si finalizare studii Prodecan
P v ’ ’ Dezvoltarea tehnicilor si metodelor Medie anuala > 8, minimum Permanent

perfectionarea
procesului de evaluare a
studentilor

didactice moderne de predare si
formare a studentilor, in mod deosebit
a celor bazate pe tehnicile multimedia
si a desfasurarii interactive cadru
didactic - student a procesului de
invatdmant - conturi active pe
platforma cursuri.uvvg.ro pentru toate
cadrele didactice

Elaborarea si actualizarea materialelor
didactice necesare procesului de
invatamant

Rata abandonului scolar

Numar discipline acoperite
de note de curs

30% dintre studenti;

Promovabilitate examene
finalizare > 90%;

Reducerea abandonului scolar
cu 5%.

Peste 95% din discipline sa
dispuna de note de curs on-
line si/ sau tiparite

Dir. departament
Cadre didactice




DEPARTAMENT | DURATA DE
OBIECTIVE MASURI/ACTIVITATI INDICATORI TINTE / PERSOANA IMPLEMEN
RESPONSABILA TARE
Reprezentanti ai
studentilor in Consiliul o )
Facultitii. Cresterea punctajului mediu
i acordat de studenti la
Atragerea studentilor ca parteneri Evaluarea de citre studenti | evaluarea activitatilor
in procesul de Tmbunatatire a calitatii a cursurilor si seminariilor | didactice cu 5% fatd de anul
actului educational precedent
Acordarea de burse de
Motivarea studentilor pentru merit si. de studiu Minimum 80% absolventi
performanta studen‘,u}or ?Ll rezvultate angajati, iar in domeniu
_ o bune la invatatura minimum 50% la trei ani de la | Decan
7. Dezvoltarea Cresterea nivelului calitatii si -
. . L o S I . absolvire; Prodecan .
parteneriatului cu diversificarea serviciilor destinate Angajabilitatea si . lulie 2025
.. . . NS Dir. departament
Sstudentii Studentilor consilierea In cariera . A
. Cresterea gradului de Cadre didactice
a studentilor SIS . o
Promovarea si intensificarea satisfactie a studentilor privind
activititilor de voluntariat in randul Gradul satisfactiei Ser.V'C”!E oferite de .
studentilor studentilor pe baza universitate cu cel putin 5%
Organizarea unor actiuni de chestionarului de
popularizare a ofertei locurilor de satisfactie Realizarea a cel putin 2
munca pentru studenti. campanii de voluntariat Tn care
Cel putin o actiune de sa fie implicati studentii ai
popularizare a ofertei facultatii
locurilor de munca
organizatd pentru studenti
I1. Activitatea de cercetare stiintifica
1. Sustinerea si
dezvoltarea centrelor de Decan
j asi L e R 14 1 putin 1 articol ISI, 1Sl ;
cerce.ta“re Jt asigurarea Dinamizarea activitatii Centrelor de apo'rtuafea anua’d a . Celp utin 1 & ticol IS, 15 Sefi Centrelor de
conditiilor de . T activitatilor de cercetare si | Proceeding, BDI/cadru ° .
. C cercetare prin crearea si implementarea | .. SRR L . . Lo cercetare lulie 2025
participare a fiecdrui unui plan de actiune indeplinirea indicatorilor didactic titular/an universitar Cadrele didactice
cadru didactic si p ’ specifici 2024-2025
cercetdtor in activitatea
de cercetare stiintifica
2.Crearea de facilitati Numarul de platforme, Decan, Prodecan
de Tnalt nivel in cadrul Identificarea necesarului de dotari, programe, baze de date Dinamizarea platformei Dir. departament .
. - N L : . . . . . Mai 2025
FSEII prin realizarea de | prioritizarea lor si achizitia acestora indexate si laboratoare noi | educationale si de cercetare Sefi Centrelor de
platforme de cercetare, de cercetare cercetare
acces la baze de date Identificarea partenerilor din mediul de
; . ; . i Y . . .| Decan, Prodecan
indexate international, afaceri si comunitatile locale, institutii Obtinerea cel putin 10.000 lei . .
el SR ’ . ; . T ST Dir. departament Septembrie
programe specifice publice pentru care se vor realiza Sume atrase din cercetare | venituri din cercetare Tn anul
Centrele de cercetare | 2025

domeniilor de cercetare
— economie, informatica

proiecte de cercetare — Realizarea
proiectelor de cercetare

universitar 2024 - 2025.

ale facultatii




DEPARTAMENT | DURATA DE
OBIECTIVE MASURI/ACTIVITATI INDICATORI TINTE / PERSOANA IMPLEMEN
RESPONSABILA TARE
si inginerie, laboratoare,
si cresterea veniturilor
din cercetare cu 5 %
Crearea unor echipe de cercetare
o . . . Decan, Prodecan
transdisciplinare si plurisectoriale < . -
. - N ; . Numarul echipelor de Dir. departament
3.Intensificarea (mediu de afaceri - mediu academic- . . L : .
S i o . ... . | cercetare si implementare | Cel putin o echipa Sefi Centre de Decembrie 2024
participarii FSEII la societatea civild) dinamice, capabile sa .
. o o . . - . de proiecte cercetare
solutionarea unor raspunda cerintelor noilor provocari, S
’ AR Cadre didactice
probleme comune ale competitii si directii de cercetare
mediului socio-economic . . Decan, Prodecan
) ; Identificarea de nevoi de finantare ale o . . :
din Vestul si Nord-Vestul FSEIL parteneri si surse de finantare: Numarul de proiecte noi cu Dir. departament
Romaniei P ¢ . N participare nationald Un proiect Sefi Centre de Permanent
elaborarea de proiecte si A ’ ’
. ’ castigate pentru finantare cercetare
implementarea lor o
Cadre didactice
4. Sustinerea unei
cercetdri Cresterea numarului studiilor
interdisciplinare si a . . si articolelor publicate in Decan, Prodecan
e ’ Promovarea temelor de cercetare Organlzarea de evenimente | . . . .
colaborarii intre . L . L Lo reviste cotate/indexate si Dir. departament
; interdisciplinare, intra- i inter- stiintifice pentru . . SN :
colectivele o - . o proceedings-uri publicate in Sefi Centre de Permanent
institutionale, Tn domenii de cercetare diseminarea/promovarea . . >
centrelor de cercetare, rioritare pentru universitate rezultatelor cercetarii baze de date internationale cercetare
precum si valorizarea P P ‘ fata de 2023-2024 Cadre didactice
infrastructurii de
cercetare
Publicarea rezultatelor cercetarii Coordonatori Centre
stiintifice obtinute din obiectivul nr.2 si | Numar de reviste BDI Cel putin 1 publicatie indexata Septembrie
A S ’ . . oy ’ de cercetare
3 in publicatii indexate BDI (altele (minimum 3 baze de date) | in cel putin 3 BDI o 2025
A L ’ Cadre didactice
decét publicatiile UVVG)
Participarea in vederea
diseminarii cercetarii
5. Diseminarea §i Participarea in vederea diseminarii Numarul de manifestari stiintifice obtinute din .
oo ’ ST . . N . } T ’ . Coordonatori Centre .
valorificarea cercetarii stiintifice obtinute din stiintifice nationale si obiectivele nr. 2 si3 la 1 Septembrie
. L T P T ’ ) I de cercetare
rezultatelor cercetarii obiectivele nr. 2 si 3 la manifestari internationale la care s-a manifestare stiintifica . . 2025
o T . L . N . Cadre didactice
desfasurate — cresterea stiintifice nationale si internationale participat internationala si la cel putin 1
participarii si publicarii manifestare stiintifica
cu cel putin 5% fata de nationala.
anul universitar 2023 - Organizarea in vederea
2024 diseminarii cercetarii
Organizarea de conferinte Numarul de conferinte §t11.n;1f.ice ob;mut.e din i Coordonatori Centre .
. . . . . . obiectivul nr. 2 si 3 a cel putin Septembrie
internationale organizate sau co- internationale organizate e T ’ de cercetare
’ ’ 2 manifestari stiintifice 2025

organizate de FSEII

sau co-organizate de FSEII

internationale organizate/ co-
organizate de FSEII in anul
universitar 2024-2025

Cadre didactice




DEPARTAMENT | DURATA DE
OBIECTIVE MASURI/ACTIVITATI INDICATORI TINTE / PERSOANA IMPLEMEN
RESPONSABILA TARE
Numar carti de autor, carti
in colaborare / volume
Realizarea si publicarea de carti in coordonate publicate in
colaborare/volume coordonate n edituri de prestigiu Realizarea si publicarea a cel
edituri de prestigiu international (A1) international (A1) sau putin o carte in colaborare/ Coordonatori Centre
sau prestigiu recunoscut (A2); prestigiu recunoscut (A2) volume coordonate publicate de cercetare Septembrie
elaborarea si publicarea de carti in la edituri nationale acreditate Cadre didactice 2025
colaborare/ volume coordonate Numdr carti de autor, carti | CNCS in anul universitar
publicate la edituri nationale acreditate | in colaborare/ volume 2024-2025
CNCS. coordonate publicate la
edituri nationale acreditate
CNCS
. . . . N Numar capitole 1n carti Realizarea si publicarea a cel
Realizarea si publicarea de capitole in . oo . DS
- L I . publicate la edituri de putin 1 capitol in carti
carti publicate la edituri de prestigiu S . - S
) ) .. prestigiu international (A1) | publicate la edituri de
international (A1) sau prestigiu - N . .
’ sau prestigiu recunoscut prestigiu international (A1) Coordonatori Centre .
recunoscut (A2) S ; Septembrie
. . . A (A2) sau prestigiu recunoscut (A2) | de cercetare
Realizarea si publicarea de capitole in ) . oo o 2025
’ si a cel putin 1 capitol in Cadre didactice
colaborare/ volume coordonate < o ’ ;
X o . Numar capitole in carti colaborare/ volume
publicate la edituri nationale acreditate I laedituri I la edituri
CNCS publicate la edituri coordonate publicate la edituri
nationale acreditate CNCS | nationale acreditate CNCS
Realizarea si publicarea de articole in Pondere articole n reviste
reviste indexate 1SI Thompson indexate I1SI Thompson Crestere cu minimum 5% Coordonatori Centre
pentru fiecare departament al de cercetare Septembrie
Realizarea si publicarea de Studii in Pondere studii h volume facultitii fata de raportarea Cadre didactice 2025
volume ale unor conferinte indexate ISI | ale unor conferinte anterioara
(1SI Proceedings) indexate 1Sl (Proceedings)
Cel putin un cerc stiintific
studentesc activ sau o
manifestare stiintifica
Manifestarea activa a cercurilor studenteasca.
< . stiintifice studentesti din facultate. " .
6. Incurajarea T o Participarea studentilor la .. . .. .
o .. S Minim 10 studenti participanti .
studentilor in a participa e . . A sesiunile stiintifice, - ; Decan, Prodecan Septembrie
. Sprijinirea si incurajarea studentilor in oo . cu lucrari la conferintele .
la activitatile de .- ’ s L cercurile si concursurile . ; Dir. departament 2025
participarea facultatii la sesiuni 2 organizate de facultate
cercetare o . L . . studentesti.
stiintifice nationale si internationale si o
la concursuri studentesti. Participarea unui numar de
minim 5 studenti la Olimpiada
Nationalad a Economistilor in.
Formare
I11. Relatia cu mediul socio-economic si cultural.
1.Dezvoltarea Cooptarea de parteneri cu care FSEII Numarul de parteneriate / | Cel putin 1 parteneriat nou si Decan, Prodecan Permanent

parteneriatelor cu care

conventii in cadrul

deruleaza programe de parteneriat si

cel putin 20 conventii de

Dir. departament
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DEPARTAMENT | DURATA DE
OBIECTIVE MASURI/ACTIVITATI INDICATORI TINTE / PERSOANA IMPLEMEN
RESPONSABILA TARE
FSEII deruleaza stagii de practica Atelierului Digital Google | practica
programe de parteneriat & Junior Achievement
si stagii de practica cu Romania (JA Romania)
10 % fati de 2023 - . . . . Cel putin 3 activitati
2024 Dinamizarea Ofertel- antreprenoriale antreprenoriale anuale prin
FSEII” 2024-2025 prin care facultatea care FSEII s3 obfing venituri
sa obtina venituri antreprenoriale si sa Oferta antreprenoriala antreprenoriale s’i s participe Decan, Prodecan Mai 2025
participe la evenimente cu caracter 2024-2025 la evgnimente cu cargcter P Dir. departament
antreprenorial si de recrutare a fortei de antreprenorial si de recrutare a
munca fortei de munca -
Cel putin 2 intélniri /an
universitar
. R Cel putin 5 studenti/
Oraani de intalniri cu Alumni Numarul de intalniri cu masteranzi voluntari / an
rganizarea de intaniri cu Alumnt Alumni universitar care sa participe la | Decan, Prodecan
Numir de voluntari Incubatorul de afaceri Bizz- Dir. departament
recrutati de cétre FSEII Factory si Competitia JA Comisia pentru
. > . (Junior Achievement) relatia facultatii cu
2.Dezvoltarea culturii (studenti /masteranzi) si Compania Anului mediul de afaceri
antreprenoriale derulate implicatii In activitati Comisia Facultatii de
cu Alumni pentru specifice relatiei cu mediul Oreanizarea a cel putin 2 Stiinte E - Permanent
studenyii si masteranzii socio-economic — laborator £a puin >tnte Economice,
c . . - . o . evenimente/ an universitar de | Informatici si
Sacultatii Recrutarea de voluntari de catre FSEIl | virtual de initiere a unei : : L L
. . . tip — Workshop-uri/ Lectures / | Inginerie privind
(studenti /masteranzi) si implicarea lor | afaceri (start-up) L e . —
in activitati specifice relatiei cu mediul seminarii cu invitati organizarea practicil
- RN o . . . antreprenori/ speakeri i activitati
socio-economic si cultural, inclusiv Organizarea de evenimente Eprenori/ sp si activitatilor
A ? . . . | motivationali pe antreprenoriale
Alumni antreprenoriale nationale si diverse teme legate de
regionale antreprenoriat (universitatea sa
atragd si invite antreprenori
locali/alumni/reprezentanti de
la companii partenere)
- Contactarea liceelor din zona 1n
3 Multiplicarea derea realizirii unor activititi in
parteneriatelor cu er;uﬁa r?jin?orign?arzz ir\: c?rieré a Activitati comune cu Minim 1 activitate in Decan, Prodecan lunie 2025
unitdtile de invatamant pr . e liceele colaborare cu liceele/filiala. Dir. departament
liceal absolventilor de liceu sau sprijinirea
unor concursuri si olimpiade scolare
IV. Administratie si infrastructuri. Dezvoltarea resurselor institutionale
1.Cresterea notorietatii intretinerea/ actualizarea site-ului Numarul de persoane ce s-
si imaginii FSEIl, ca T e e au interesat de facultate, Cel putin 3.000 persoane care | Decan, Prodecan
Sfacultate comunitard si facultaii, dezvoltarea unei activitati de oferta educationala si au accesat site-ul Dir. departament Permanent
S 7" | feedback pe Facebook o ; '
antreprenoriald in antreprenorialad
relatia cu stakeholderii ealizarea unor materiale de umarul materiale de el putin afise si 1. ecan, Prodecan artie
lati takeholderii Real teriale d N 1 materiale d Cel putin 500 afi 1.000 D Prod Martie 2025
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DEPARTAMENT | DURATA DE
OBIECTIVE MASURI/ACTIVITATI INDICATORI TINTE / PERSOANA | IMPLEMEN
RESPONSABILA TARE
promovare/informare despre oferta promovare/ informare pliante — oferta educationald Dir. departament
educationala si antreprenoriald a FSEII | despre oferta educationala
(roll-up, afis, flyer si pliant) si si antreprenoriald a FSEII | Cel putin 100 afise si 300
distribuirea lor cu ocazia unor pliante — oferta antreprenoriala
evenimente ale FSEII Numarul de parteneri care
confirma implicarea in Cel putin 20 de reprezentanti
actiuni antreprenoriale ai mediului de afaceri,
societatii civile
Participarea la Concursuri
nationale si international Participarea la cel putin 2
competitii de acest gen
Numarul de persoane
Motivarea, omogenizarea si o implicate in cel putin 10
eficientizarea colectivului de cadre Num.aml (}e persoane activitati ale Planului, care sa
didactice a FSEII prin acordarea unor implicate in activitai ale fie indeplinite in proportie de Decan, Prodecan Permanent

punctaje suplimentare Tn evaluarea
individuala anuala

Planului operational 2024-
2025

cel putin 95% din obiectivul
stabilit (exceptie Decan,

Prodecan si Sef Departament)

Dir. departament

Planul operational este in concordanta cu planul operational al Universititii

"\ DECAN,

Conf.univ.dr\ VASILE LAZAR




