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I.  Preambul

Departamentul de Stiinte Economice si Tehnice al Facultitii de Stiinte Economice,
Informatica si Ingineri din cadrul Universitatii de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad a luat nastere
in anul 2018 prin reunirea Departamentului de Stiinte Economice si a Departamentului de
Inginerie si Informaticd in scopul consolidarii domeniilor de studii universitare de licenta si
masterat existente in cadrul facultitii astfel incat sd raspunda cerintelor studentilor, precum si
necesitatilor existente pe piata muncii, dar si tendintelor din mediul universitar national si
international.

Departamentul de Stiinte Economice si Tehnice, cu un colectiv de cadre didactice
recunoscut si cu rezultate didactice si de cercetare excelente, gestioneaza sase programe de
studii universitare de licenta si patru programe de studii universitare de masterat in Arad si cele
cinci filiale ale Facultatii de Stiinte Economice, Informatica si Inginerie, avand un numdr de
peste 800 de studenti inrolati in anul universitar 2023-2024. Drept urmare anvergura
activitatilor desfasurate la nivelul departamentului necesitd disponibilitate, responsabilitate,
dedicare si o atitudine proactiva. Eforturile constante depuse de membrii Departamentului de
Stiinte Economice si Tehnice au condus spre dezvoltarea invatdmantului superior de calitate si
au creat plus valoare din punct de vedere social si economic in comunitatea locald aradeana si
in filiale.

in cazul in care Programul managerial propus va primi sprijinul membrilor
departamentului, va asigur ci voi pune in slujba Departamentului de Stiinte Economice si

Tehnice, a Facultétii de Stiinte Economice, Informatica si Ingineri si a Universitétii de Vest

—

»Vasile Goldis” din Arad experienta si competentele profesionale in scopul dezvoltarii s

—

consoliddrii recunoasterii nationale si internationale a departamentului, facultitii s

universititii, in mediul academic, economic §i social, asa cum am facut-o si pana acum.
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IIl. ~ Programul managerial

Prezentul Program managerial a fost conceput in spiritul viziunii conducerii
Universitatii de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad: ,,INTEGRITATE, EFICIENTA, CALITATE” si
propune managementul eficient al departamentului, dar in acelasi timp si reprezentarea
intereselor membrilor sdi. Programul managerial propus are drept fundament premisa ca
identitatea, valoarea si imaginea departamentului sunt conditionate de resursa umana, scopul
esential al actiunii manageriale fiind instituirea, promovarea si sustinerea mediu organizational
fundamentat pe respect reciproc, incredere, profesionalism si colaborare, favorabil exprimarii
si dezvoltarii profesionale si personale a resurselor umane din cadrul departamentului, precum
si a studentilor.

Directiile de dezvoltare a departamentului sunt intemeiate pe principiile si valorile
incluse in legislatia incidenta (reglementiri dedicate invatdmantului superior, legislatia muncii
etc.) si in Carta Universitatii de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad, iar misiunea si obiectivele
departamentului sunt convergente cu cele ale universitdtii si facultatii. Astfel, efortul
managerial va fi indreptat in primul rand spre sustinerea obiectivului general inclus in Planul
managerial al Rectorului Universitatii, constdnd actualmente in ,pozitionarea UVVG pe harta
clasificdrilor internationale ale invdtamdntului universitar prin: crearea si mentinerea
stabilitdtii financiare; cresterea calitdtii actului didactic si de cercetare; si asigurarea
transparentei institutionale”, iar 1n al doilea rand spre sustinerea obiectivelor incluse in Planul
managerial al Decanului facultdtii care vizeazd actualmente ,.Cresterea prestigiului si
vizibilitdtii facultdtii pe plan national si international prin mdsuri specifice in domeniul
educatiei, cercetdrii stiintifice, managementului organizational al institutiei, dar si deruldrii
de proiecte europene si internationale.” Asadar, finalitatile actiunii manageriale la nivel de
departament vor fi prioritar orientate pe cresterea vizibilitatii institutionale, asigurarea unui
inalt grad al calitatii activitatii didactice si de cercetare, imbundtatirea transparentei, precum si
dezvoltarea de parteneriate cu sectorul public si mediul de afaceri.

Exercitarea mandatului de Director de departament si reprezentarea membrilor

departamentului se va realiza in baza urmatoarelor principii:
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stransparenta cu privire la activitatea de conducere a departamentului,
obiectivele urmarite si mijloacele utilizate in indeplinirea acestora, deciziile
proiectate/de implementat si rezultatele acestora.
easumarea responsabilititii pentru deciziile elaborate/adoptate si efectele
produse de acestea, respectiv pentru activitatea depusa si rezultatele sale.
e cgalitatea si integrarea tuturor membrilor departamentului in toate actiunile
de interes comun, in mod echitabil si in acord cu competentele/abilititile acestora.
e echitatea si onestitatea in distributia sarcinilor administrative.
erecunoasterea, valorificarea  abilititilor si motivarea membrilor
departamentului
o celeritatea, dialogul si deschiderea pentru solutionarea problemelor ridicate
si a solicitarilor interne sau externe.
e cooperarea s§i respectul reciproc intre membrii departamentului, dar si cu
structurile externe sau cu studentii.
e orientarea spre rezultate si impactul deciziilor si actiunilor departamentului
pe termen scurt, mediu §i lung in ce priveste toate partile interesate si corelarea cu

obiectivele de dezvoltare asumate la nivel de departament, facultate si universitate.

/ll.  Obiectivele programului managerial

Principala preocupare a conducerii departamentului va consta in asigurarea furnizarii
de educatie de calitate prin programele de studii universitare de licentd si masterat organizate
in Arad si in cele cinci filiale ale Universititii de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad in domeniile
Administrarea afacerilor, Contabilitate, Marketing, Informatica si Silvicultura, concomitent cu
cresterea relevantei activititii de cercetare stiintificd a membrilor departamentului, asigurarea
unui grad de satisfactie ridicat pentru toate partile interesate (membri departament, comunitatea
UVVG, studenti, angajatori, mediu socio-cultural), respectiv consolidarea prestigiului si

vizibilitatii departamentului, facultatii si universitatii pe plan national si international.
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3.1. Activitatea didactica si programele de studii

Activitatea didactica constituie o prioritate pentru Universitatea de Vest ,,Vasile
Goldis” din Arad, urmarind dezvoltarea cunoasterii, formarea profesionald, progresul stiintific,
social si cultural. Interesul conducerii Departamentului de Stiinte Economice si Tehnice este
asigurarea calitatii procesului didactic si a rezultatelor invétarii. Directiile de actiune in acest
sens vizeaza:

e asigurarea conformititii si certificirii domeniilor si programelor de studii care
functioneazd in cadrul departamentului cu cadrul legislativ si reglementirile actuale prin
indeplinirea si respectarea criteriilor de evaluare/acreditare a programelor de studii la nivel
national si international si implementarea recomanddrilor primite in urma vizitelor de
acreditare.

e asigurarea atractivitatii domeniilor si programelor de studii care functioneaza in cadrul
departamentului prin adaptarea la cerintele pietei muncii si ale mediului antreprenorial, prin
urmdrirea nevoilor candidatilor viitori studenti, si valorificarea oportunitatilor generate de
schimbarile aparute in structura social-economica nationald si internationald.

e asigurarea regularitatii, conformitatii, calitatii si echilibrului activitatilor didactice si
a celor de suport ale acesteia, prin repartizarea echitabild a activitatilor pe posturi si pe titulari,
precum si in programarea sarcinilor didactice si profesionale ale studentilor pe parcursul
semestrului.

e cultivarea si incurajarea respectarii regulilor privind etica si integritatea academica
prin integrarea in fisele de disciplina a regulilor minimale privind evitarea plagiatului sub orice

forma.

3.2.  Resursele umane

Cel mai important aspect 1n asigurarea unei dezvoltiri armonioase a departamentului,
facultatii si universitatii este asigurarea unei structuri de personal echilibrate in acord cu nevoile
reale de sustinere a sarcinilor didactice si de cercetare. Se va urmari incurajarea constientizarii
rolului individual al fiecdrui membru al departamentului in asigurarea derularii activitatilor
didactice si de cercetare, 1n asigurarea calitatii activitatilor desfasurate, si in mentinerea unui

climat organizational bazat pe respect reciproc, incredere, profesionalism si cooperare. Un
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aspect important este evaluarea personalului si a performantelor obtinute in scopul
recunoasterii meritelor si motivarii personalului din departament.

La nivelul Departamentului de Stiinte Economice si Tehnice al Facultatii de Stiinte
Economice, Informatica si Ingineri din cadrul Universitatii de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad
se observd necesitatea atragerii de personal didactic tdnir pentru desfasurarea activitatilor de
seminar si colaborarea cu cadre didactice asociate in contextul diminuarii numarului de cadre
didactice din ultimii ani si a cregterii numarului de ore la unele programe de studii datoritd
cresterii numarului de studenti inmatriculati. De asemenea, trebuie evitata structura de personal
de tipul ,,piramidei inversate”, prin sincronizarea iesirilor din sistem cu recrutarea si selectia
periodica de personal nou. in acest scop, se vor urmiri atent criteriile profesionale impuse
candidatilor, precum si cele prestigiul, recunoasterea si expertiza profesionala.

Conducerea departamentului va fIncuraja si sustine colaborarea cu specialisti
recunoscuti din universitati din tard si strainatate (Visiting professors), ori cu practicieni
consacrati (Guest lecturers) in vederea consolidarii internationalizirii departementului,

facultatii si universitatii.

3.3, Activitatea de cercetare stiintifica

Departamentul de Stiinte Economice si Tehnice sustine valorificarea potentialului
ridicat si abilitatilor de cercetare stiintifici ale membrilor departamentului, incurajand
implicarea In activitdti si proiecte de cercetare atdt a cadrelor didactice, cit si a studentilor,
sprijinind cresterea calitatii rezultatelor cercetarilor si diseminarea acestora.

La nivelul departamentului se va urmarii actualizarea constantd a temelor de cercetare,
sustinerea manifestarilor stiintifice propuse si organizate de citre membrii departamentului,
facultatii si universitatii, crearea unor conditii favorabile implementarii proiectelor de
cercetare, incurajarea elaborarii si aplicérii pentru cereri de finantare a proiectelor de cercetare,
stimularea colabordrilor interdisciplinare, incurajarea participarii membrilor departamentului
la conferinte internationale si sprijinirea publicarii de articole in jurnale indexate Web of
Science si Scopus, incurajarea activitdtii cercurilor stiintifice studentesti, a participarii la
olimpiadele si alte evenimente stiintifice dedicate studentilor, sustinerea cresterii valorii si

vizibilitétii jurnalului Studia Universitatis Vasile Goldis-Economics Series.
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3.4. Relatia cu studentii

Departamentul de Stiinte Economice si Tehnice si-a propus asigurarea unui grad ridicat
de satisfactie a studentilor prin crearea unui mediu bazat pe incredere, cooperare si respect
reciproc care s ofere un sentiment de apartenenta si sd conduc la reducerea abandonului
scolar i migrarea spre alte programe de studii. Se va promova o atitudine flexibila, anticipativa
si consecventi in urmdrirea satisfacerii nevoilor studentilor, atat sub aspectul integrarii lor in
colectivul studentesc, cét si al pregatirii traiectoriei profesionale.

Studentii sunt parteneri in procesul educational si rezultatele acestora sunt o reflexie a
calitatii actului educational si a muncii individuale si a efortului sustinut. Se incurajeazi
dialogul liber si exprimarea propriilor opinii referitoare la procesul educational si directiile de

dezvoltare.

3.5. Relatia cu mediul antreprenorial si socio-cultural

Un obiectiv al Departamentului de Stiinte Economice si Tehnice al Facultitii de Stiinte
Economice, Informatica si Ingineri din cadrul Universitatii de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad
este consolidarea, extinderea si valorificarea relatiilor cu diferiti parteneri si intédrirea identitatii
si imaginii in plan local, national si international. Se doreste consolidarea relatiilor cu
departamente de profil ale altor universititi, cultivarea relatiilor academice, profesionale si de
cercetare cu cadre didactice, cercetitori si profesionisti din tard si strdinitate, stimularea
implicarii active a membrilor departamentului in activititi suport pentru studenti, organizate
sau gestionate de partenerii institutionali, precum: activitati de educatie antreprenoriald,
financiard sau digitald, precum si 1n actiuni de voluntariat. In acelasi timp, se va urmari
transmiterea periodica a ofertelor educationale cétre entitati publice si private si promovarea
intensd si constantd a domeniilor si programelor de studii din cadrul departamentului,
incheierea si relnnoirea acordurilor de parteneriat, consolidarea retelei de parteneriate de

internship si stagii de practica.
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