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I. INTRODUCERE

Planul strategic managerial al Facultitii de Stiinte Economice, Informatica si
Inginerie In perioada 2020 - 2024 ghideazi. activitatea in domeniile programelor de studii,
cercetdrii, racordarea la mediul economic respectiv dezvoltarea organizationald proprie.

Planul strategic managerial are ca punct de plecare starea si potentialul actual al
Facultitii de $tiinte Economice, Informatica si Inginerie. Activitatea facultatii este structurata
pe un departamente - ,Stiinte Economice si Tehnice” care oferid cadrul necesar atét
procesului educational, cit §i activitatii de cercetare stiintific.

Planul strategic managerial tine seama de contextul socio-economic actual §i de
principalele provociri ale anilor care urmeazi:

- criza economica ce se preconizeaza ca urmare a pandemiei de coronavirus pe glob

- competltla tot mai intens# Intre universitati i programele de studiju;

- cererea de absolventi care sa aiba o pregatire corespunzatogre cerinfelor pletei,

- competitia crescandi pentru un numdr din ce in ce mai redus de studenti;

- deficitul de cadre universitare bine pregitite In contextul unor bugete reduse.

I1. Prezentarea facultitii

Organizare

In cadrul Facultitii de Stiinfe Economice, Informatica si Inginerie functioneazi un
singur departament: Dppartamentul de Stiinte Economice si Tehnlce

Departamentul beneficiazd de autonomie universitard in domeniul stiintific si
didactic, in cadrul reglementérilor legale existente. Acesta este organizat si isi desfisoard
activitatea in temeiul legislatiei in vigoare, a Cartei Universititii de Vest ,,Vasile Goldis”
Arad, a regulamentelor Universittii, precum si a propriilor regulamente.



In prezent in cadrul Departamentului de Stiinte Economice si Tehnice activeazi un
numar de 51 cadre didactice titulare, avind o pregatire profesionali in concordantd cu
structura departamentului,

. Totodatd, departamentul a incheiat o Serie de parteneriate .Cu agenti economici,

asociafii neguvernamentale, institutii de invi{imant universitar §i preuniversitar, asociatii
profesionale (Camera Auditorilor Financiari din Roménia — CAFR, Corpul Expertilor
Contabili si Contabililor Autorizati din Roméania — CECCAR), institutii financiare — bancare
si este implicat, prin membrii sdi, In activitdti cu caracter antreprenorial, organizarea de
cursuri de formare si perfectionare profesionald, realizarea de studii si analize cu caracter
economic. :
Cadrele didactice din cadrul facultatii desfisoard activititi didactice §i de cercetare,
materializate prin publicare de articole, studii de specialitate, carti, realizarea de proiecte de
cercetare si granturi cu finantare nationald §i internationald. Cadrele didactice sunt implicate,
pe langd activitdfile didactice si de cercetare, in proiecte si granturi cu finantare nationald si
internafionald, in activit{i cu caracter antreprenorial, in organizarea de cursuri de formare g
perfectionare profesionald, precum si in realizarea de studii si analize cu caracter economic.

Facultatea de Stiinte Economice, Informatica si Inginerie, la fel ca si celelalte
faculidti din cadrul Universitatii, gi-a asumat rolul de factor de dezvoltare-socio-culturali in
aceastd zond a férii, prin cresterea nivelului de pregitire profesionald a populatiei, in acord cu
tendinta existentd la nivel national, prin care in Roménia se incearcd reducerea decalajului
existent fatd de celelalte {iri europene in ceea ce priveste ponderea absolventilor de studii
superioare In totalul populatiei.

Specializiri

Departamentul Stiinfe economice si Tehnice- coordoneazd urmiitoarele specializiri
acreditate la nivel licents, cu durata de 3 ani, respective 4 ani: -
- Marketing — IF (Arad, Satu Mare, Baia Mare, Zalau, Marghita);

- Administrarea afacerilor ~ IF; -

- Administrarea afacerilor in limba engleza — IF;

- Economia comertului, turismului si serviciilor — IF Sebis; .

- Contabilitate i informatica de gestiune — IF (Arad, Satu Mare, Baia Mare);

- Managementul dezvoltarii rurale durabile [F(la Baia Mare);

- Informatici IF;

- Geografia turismului IF (la Baja Mare);

- Silvicultur IF;

- Inginerie $i management in alimentatia public3 i agroturism IF (la Satu Mare)
La nivel de masterat, departamentul oferi cinci programe de studii acreditate, cu durata de 4 -
respectiv 3 semestre: )

- Marketingul si managementul firmei;

- Administrarea afacerilor in turism si servicii;

- Audit si expertiza contabila;

- Tehnologii de dezvoltare ale aplicatiilor web ;

- Management §i marketing forestier.

Departamentu] este condus de Consiliul Departamentului, format dintr-un numér de 3
membri (doud cadre didactice $i un student).



Pe langa programele de master acreditate, din anul 2014 au fost aprobate de citre
Ministerul Educatiei Nationale la nivelul Facultatii de Sttinfe Economice, Informatica si
Inginerie $i un numdr de 19 programe postuniversitare care se vor derula atat in Arad cét siin
filiale Incepénd cu anul universitar 2014 — 2015.

ITl. MISIUNEA SI VIZIUNEA F ACULTATII DE STIINTE
ECONOMICE, INFORMATICA SI INGINERIE

Misiunea Facultétii de Stiinte Economice este si ofere educatie de inaltd calitate, in
scopul dezvoltarii capacitafii intelectuale, a caracterului moral §i a cunostinielor de
specialitate ale studentilor, ca premise esentiale ale formirii de elite profesionale, si si
dezvolte cercetarea stiintifici de nalt nivel, in scopul raspandirii - veritabilei culturi
cconomice, a valorilor libertatii economice si politice si a spiritului antreprenorial, ca premise
ale progresului economic si social.

Viziunea Facultatii de Stiinfe Economice este cea a unei facultari regionale,
performante, antreprenoriale implicata in viata economica, sociali si culturald a comunitagii.

IV. OBIECTIVE STRATEGICE

Strategia de dezvoltare stabileste obiectivele: strategice pentru urmitorii patru ani cu
evaluare semestriala, din sase in sase luni in martie si septembrie, in urmitoarele domenii:

1. educatie - imbunatitirea procesului educational si a relatiei cu studentii.

2. cercetare - dezvoltarea activitétii de cercetare stiintificd . -

3. relafia cu societatea si mediul de afaceri - dezvoltarea colaborarii cu mediul
economic §i social.

4. relatii internationale - dezvoltarea si consolidarea relatiilor internationale si
imbunétitirea imaginii Universitatii.

-5. management - dezvoltarea organizationald si Imbundtitirea procesului de

management.

V. PLAN DE MASURI

S.1. Educatie

S.1.1. Programe de studii Arad si filiale.

- Incadrarea programelor de studii de licentd §i masterat acreditate in categorii
superioare de clasificare conform standardelor ARACIS;

- cregterea ofertei de pregétire prin masterat (depunere dosar in filiala Satu Mare) si

studii postuniversitare;

S.1.2. Imbundtdtirea procesului educational:
- imbundtafirea calititii procesului de predare / invétare prin utilizarea de metode

activ — participative moderne;



- Imbundtatirea calitafii procesului de predare / finvitare prin utilizarea de
echipamente si tehnologii performante, utilizarea platformei on-line a universitatii in noile
conditii cauzate de pandemia de coronavirus; _

- centrarea pe student a procesului formativ (Implicarea studentilor si masteranzilor in

activitdfi educationale si de cercetare) ;

- adaptarea programelor de Invitimant la nevoile mediului socio-economic;

- asigurarea numarului si calitatii cadrelor didactice necesare congruent cu
programele de studii si cerintele normative prevazute de lege.

§8.1.3. Relatia cu studeniii

- formarea de competente profesionale care si permita insertia absolventilor pe piata
muncii; o ‘

- dezvoltarea parteneriatului cu studentii si imbunétitirea serviciilor studengesti.

S.1.4. Etica §i deontologia profesionald

- Identificarea si eradicarea factorilor specifici care pericliteaza transparenta actului
academic, nerespectarea Codului de etica si de deontologie al UVVG si care favorizeaza
aparitia unor situatii cu un risc ridicat de coruptibilitate.

Indicatori de monitorizare:

- numirul de anchete (de subiecti inclusi) in randul firmelor, elevilor, studentilor in
scopul identificdrii nevoilor acestora, '

- scorul mediu obtinut de cétre profesori la evaluarea de citre studenti.

- numidrul de studenti participanti la olimpiade studentesti, programe Erasmus de
mobilitdi pentru studenti, cercuri stiintifice pe tematici diverse, conferinte si simpozioane
stiintifice studentesti nationale si internationale.

- gradul de insertie pe piata muncii (% studenti care se angajeazi / care urmeazi un
nivel superior de studii).

- 90% din cursuri predate cu utilizarea echipamentelor tip audio — video (prezentri
Powerpoint, videoconferinte, aplicatii video, platforma on-line). _

- reevajuarea anuald a planurilor de invitimant la toate programele de licentd si
masterat (corelarea in proportie de 80-90% cu programe de la alte universitati).

- posturi la concurs. '

S.2. Cercetare

Dezvoltarea activitdtii de cercetare stiintificd
- Cregterea performantei in activitatea de cercetare - dezvoltare —inovare.
- Pozitionarea, pe termen mediu, a universititii, in topul universitatilor, de ,,educatie

si cercetare”, din Romaénia.



- Cresterea nivelului de recunoastere §i de vizibilitate a rezultatelor cercetdrii
stiinifice, prin participarea la conferinte stiintifice prestigioase si prin prezenta in publicatiile
stiinfifice recunoscute pe plan national si internajional. '

- Atragerea de fonduri pentry activitatea de cercetare a facultatii.

Indicatori de monitorizare:
- numdrul de articole publicate in reviste indexate ISI/ BDI.
- numdrul de participéri la conferinte nationale si internationale.
- numérul de contracte / granturi de cercetare stiintifica castigate.
- valoarea contractelor / granturilor de cercetare stiintifica castigate.

S.3. Relatia cu societatea si mediul de afaceri.

Dezvoltarea colabordrii cu mediul economic si social prin:

- realizarea unor parteneriate cu mediul de afaceri;

- dezvoltarea parteneriatelor cu reprezentanti ai mediului socio-economic — firme $i
ONG - in cadrul unor proiecte finantate din fonduri nerambursabile;

- dezvoltarea dimensiunii antreprenoriale a Facultdtii de Stiinte Economice,
Informatica si Inginerie prin colaborare a cadrelor didactice ale facultitii cu reprezentanti ai
mediului economic pe domeniile lor de expertizi;

- participarea la evenimente culturale, artistice si sportive.

Indicatori de monitorizare:

- numdr parteneriate cu firme;

- numdr proiecte depuse / cstigate;

- numir de parteneriate cu agenti din mediul economic pentru activitatea de practica a
studentilor; '

- numdrul de programe (elevi cupringi) pentru absolventi de liceu in domeniile
orientérii profesionale, dezvoltirii competentelor antreprenoriale, de comunicare, ete.

- numirul de workshop-uri pe diverse teme de interes, cursuri de formare manageriald
§i antreprenoriali;

- numirul de evenimente culturale, artistice si sportive in care se implicd Facultatea

de Stiinte Economice, Informatica si Inginerie.

S.4. Relatii internationale

Dezvoltarea si consolidarea relatiilor internationale si imbundtdtirea imaginii Universitdtii

- Cresterea vizibilitétii manifestarilor academice respectiv a revistei Facultatii de
Stiinte Economice, Informatica si Inginerie; .

- Incheierea de parteneriate cu institutii de invatdmant superior si de cercetare din far
§1 striindtate;

- Participarea cadrelor didactice la conferinte, simpozioane $i manifestiri stiintifice
organizate de institufii de invatimant superior din striinitate;



- Grganizarea de conferinte internationale {n partenenat cu alte universititi ¢i / sau
institutii de prestigiu.

Indicatori de monitorizare:

- numiérul de cadre didactice part101pante la sch1mbur1 1nternat10nale

- numarul de studenti participanti la schimburi internationale;

- humirul de studenti striini partlclpantl la manifestari stiintifice ale Universitatii;

- numérul de cadre didactice proprii participante la manifestari stiintifice organizate de
institugii de invatimant superior din straindtate;

- numdrul de proiecte / granturi internationale in care este implicati facultatea;

- numiirul de parteneriate Incheiate;

- numdru! de conferinte internationale organizate in parteneriat cu alte universitai i /
sau institutii de prestlglu

S.5. Management
Dezvoltarea organizationald §i imbunditdfirea procesului de management

Dezvoltarea organizationald va avea loc in contextul promovérii unui management
performant dezvoltarii culturii orgamzatlonale proprii §i asigurarii transparentel decizionale.
Facultatea de Stiinte Economice, Informatica si Inginerie va avea o structuri eficients, care
si faciliteze obtinerea unor performante stiintifice si educationale foarte bune, in acord cu
misiunea declaratd a Universititii de Vest ,,Vasile Goldis” Arad in domeniul educatiei si
cercetarii.

Dezvoltarea organizafionala se va realiza prin: '

- dezvoltarea calitativi si cantitativi a bazei materiale;

- imbunétitirea structurii i calitatii didactice si de cercetare a personalulul

- dezvoltarea culturii orgamzatlonale, _ . ‘

- 1mbunata;1re sistemului de comunicare In interiorul Facultitii de Stiinte Economice,
Informatica si Inginetie prin utilizare mai intensa si mai eficients a mijloacelor mformauce,

- eficientizarea activititii de management al performantei cadrelor didactice;

- perfecl;lonarea cadrelor didactice titulare prin participarea la traininguri, programe
de formare;

- cregterea calitifii corpului profesoral prin invitarea unor cadre didactice de prestigin
(visiting professor) pentru a sustine cursuri, workshopuri, prezentdri, disertatii;

Indicatori de monitorizare:
- crearea unei séli de bibliotec# cu acces wireless;
- gradul de Innoire a echipamentelor FSEIL.



L)

- numdrul de programe informatice specializate achizitionate (econometrie,
contabilitate, etc.); _ |

- numérul de ore de formare profesionald continua derulate (in domeniile metodicii
didactice, utilizarii mijloacelor informatice, comunicérii, muneii in echipa etc.);

- ponderea procentuald a cadrelor didactice cu grad superior (conferentiar, profesor);

- gradul de utilizare a mijldacelbr informatice in procesul de management;

- gradul de utilizare a mijloacelor de management vizual pentru monitorizarea si
autoevaluarea activititii cadrelor didactice;

- numdrul de activitifi non-formale comune organizate in scopul intdririi coeziunii
colectivului Facultitii de Stiinte Economice, Informatica si Ingmerle

- numdrul de cadre didactice de prestigiu invitate.

VI. MODALITATI DE IMPLEMENTARE

- Implementarea programului managerial este fezabild tinand seama de experienta
didactica de peste 25 ani, respectiv experienta administrativi in calitate de Cancelar (2000 -
2004), Prodecan (2004 - 2012) al Facultétii de Stiinte Economice, directorul departamentului
ID pe universitate (2002-2005), prorector (2012 - 2016) si decan (2016 - prezent).

- Deciziile luate la nivelul Facultitii de Stiinte Economice Informatici si Inginerie vor
{1 in concordan{a cu programul managerial al rectorului Universitétii de Vest ,,Vasile Goldis”
Arad si vor fi definite de eficientd, echitate, transparenti.

- Activitatea manageriali va avea un caracter participativ, in coordonatele generale
definite de reglementérile legale si prezentul plan strategic managerial.

10.04.2020 Prof. univ.




