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A. PREAMBUL

in anul 1990, in cadrul Fundatiei Universitare ,,Vasile Goldis”,ARAD, avea sa fie infiintatd prima Facultate de Drept
Comunitari, in rAndul institutiilor private, inclusa in sistemul invatamantului superior din Romania.

Prin Legea adoptata in martie 2002 Parlamentul Rominiei a confirmat acreditarea definitiva a Universititii si a Facultatii
de Stiinte Juridice, Arad.

In decursul celor 34 de ani de activitate, Facultatea de Stiinte Juridice Arad s-a inscris in randul facultatilor de profil si de
traditie din tara noastrd, cu un potential material si uman de exceptie. Calitatea actului didactic s-a ridicat la nivelul standardelor
nationale si europene, iar rezultatele la examenele de licentd ale celor 10 promotii fiind de exceptie, au impus acreditarea definitiva.

Programul managerial propus pentru mandatul 2024-2029 are la baza: Legea invatamantului superior nr. 199/2023, Carta
Universitatii de Vest ,,Vasile Goldis” - 2024 din Arad, Planul managerial al directorului de departament si, in special, Planul
managerial al Rectorului Universitatii de Vest ,,Vasile Goldis™ din Arad in legislatura 2024 — 2029, precum si obiectivele strategice
asumate de Senatul Universitatii pentru aceasta perioada.

Programul managerial propus pentru urmatorii 5 ani are ca obiectiv principal dezvoltarea Facultatii de Stiinte Juridice si
transformarea sa intr-o sursa educational-formativa competitivda la nivel national si international, dar si intr-un pol de cercetare
stiintifica specifica.

Provocirile majore pe care va trebui si le gestioneze conducerea Facultatii de Stiinte Juridice in perioada urmitoare, ca
rezultat al influentelor unor factori de mediu, cum ar fi schimbarea intervenita in structura nationald a invatamantului superior (locuri
bugetate la universitatile de stat, procentul foarte mic de promovare a examenului de bacalaureat, criza economica national;
schimbarile intervenite in sistemul legislativ al invatimantului superior (care limiteaza autonomia universitard), apreciem ci sunt:

a. competitia din ce in ce mai mare intre universitati si programe de studiu pentru obtinerea unor pozitii superioare in

ierarhizarile anuale;
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b. nevoia de crestere a eficientei si eficacitatii managementului procesului educational prin:
- compatibilizarea cu cerinfele invatamantului superior din spatiul european;
- crearea unui potential profesional al absolventilor de licenta astfel incat sa se maximizeze insertia pe piata muncii pe
posturi adecvate pregatirii lor;
- cresterea potentialului profesional al absolventilor de masterat.
Programul managerial are ca punct de plecare starea si potentialul actual al Facultatii de Stiinte Juridice care are in structura sa

Departamentul de Drept care ofera cadrul necesar atat procesului educational, cat si activitatatii de cercetare stiintifica.

Programul managerial stabileste obiectivele propuse pentru mandatul 2024-2029:

CRESTEREA CALITATII PROCESULUI DE iNVATAMANT SI A RELATIEI CU STUDENTII
DEZVOLTAREA ACTIVITATII DE CERCETARE STIINTIFICA

COMPLETAREA, DEZVOLTAREA SI UTILIZAREA EFICIENTA A RESURSELOR UMANE
VIZIBILITATEA FACULTATII SI MOBILITATEA ACADEMICA

RECRUTAREA DE VIITORI STUDENTI SI RELATIILE CU MEDIUL EXTERN

= =P

PLAN DE PUNERE iN APLICARE A PRINCIPALELOR OBIECTIVE:

Dezvoltarea Facultatii de Stiinte Juridice din cadrul Universitatii de Vest “Vasile Goldis” din Arad in intervalul 2024-2029
este determinata si conditionatd de evolutiile anterioare acestei perioade. in contextul cresterii accentuate a competiiei in interiorul
sistemului universitar romanesc, imbunatatirea calitatii procesului de invifiméant devine o prioritatea majora. In vederea

atingerii acestui obiectiv, consider ca la nivelul facultitii trebuie luate urméitoarele misuri:
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{. CRESTEREA CALITATII PROCESULUI DE iNVATAMANT $I A RELATIEI CU STUDENTII

fn vederea atingerii obiectivului propus, consider ca este necesara implementarea urmitoarelor masuri:

- consolidarea specializarilor existente la nivel de licenta si la nivel de masterat;

- pregitirea vizitei ARACIS in vederea acreditarii programului de studii: DREPT — locatia geografica Baia Mare, care a
obtinut autorizare provizorie de functionare in anul 2023;

- depunerea unor noi dosare in vederea autorizarii provizorie a unor specializari la nivel de masterat (autorizarea unui masterat
interdisciplinar cu colaborare internationald), care sa ofere absolventilor posibilitati reale de insertie pe piata fortei de munca;

- adaptarea curriculei academice pentru fiecare specializare in parte, in conformitatea cu standardele specifice ARACIS si in
directd corelatie cu resursa umana disponibila, precum si corelarea acestora cu cele existente la alte programe de studii similare, de la
universitati de prestigiu din tard si strainatate;

- adaptarea figelor disciplinelor pentru fiecare specializare in parte, in corelatie cu: specializirile, succesiunea logica a
disciplinelor, cerintele existente pe piata muncii si implementarea celor mai noi cunostinte in domeniul respectiv;

_ intensificarea activitatii de cercetare stiintificd prin cooptarea cadrelor didactice in echipe de cercetare pentru realizarea unor
proiecte, granturi, contracte de cercetare nationale si internationale;

- sprijinirea performantei si a dezvoltarii carierei profesionale a cadrelor didactice, prin implicarea acestora in activitati de
cercetare, publicarea unor lucriri stiinifice de mare valoare (articole ISI, articole in baze de date indexate, carti publicate la edituri
recunoscute, etc.);

- eficientizarea activitatii facultitii printr-o imbunatétire a comunicdrii si a modului de diseminare a rezultatelor cercetarii
stiintifice;

- respectarea de catre toate cadrele didactice a Codului de Eticd si Deontologie Profesionala universitard a UVVG;
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- actualizarea continud a site-ului facultatii cu date de calitate si actuale, a brosurii de prezentare a facultatii precum sia
ghidului studentului;

- elaborarea si publicarea unor cursuri noi, precum si modernizarea si cresterea calitiii cursurilor actuale pentru studenti i
masteranzi;

- modernizare metodelor de predare, atat la nivelul cursurilor cat si a seminariilor. Consider ca activitatea de instruire
didactico-pedagogici reprezintd o componenta esentiald in asigurarea unui proces de invatamant de calitate. in acest sens, se vor
organiza semestrial module de pregatire pedagogica a cadrelor didactice, sustinute de specialisti in domeniu, recunoscuti la nivel
national si international. De asemenea, este necesara implementarea metodelor moderne de predare-invatare, centrate pe student
(folosirea metodelor de tip brainstorming - tehnica de lucru in colectiv, in procesul predarii, avand ca scop stimularea prin participarea
liberd si spontand la discutii a tuturor membrilor unui grup, discutii libere interactive, Dezbaterea, expunerea liberd, Proiectare slide-
uri Powerpoint prin utilizarea video-proiectorului, etc.)

- atragerea si implicarea studentilor in activitai practice, de cercetare stiintifica sub coordonarea cadrelor didactice din cadrul
Facultatii de Stiinte Juridice;

- monitorizarea continud a procesului de predare-invitare: de la asistenta la cursuri si seminarii la verificarea corectitudinii
metodelor de evaluare (necesitatea punctdrii activitatii la seminar, a evaludrilor pe parcurs etc.) si asistenfa la examene. Voi urmdri in
mod deosebit si responsabilizarea studentilor, implicarea lor continua si activa in activitatile de curs si seminar;

- o atentie deosebitd trebuie acordatd activitdfii de practicd, care trebuie sa devina o activitate eficientd si de real folos
studentilor. In acest sens, facultatea va continua colaborarea cu partenerii locali, precum si identificarea unor noi parteneri de practica,
dar si in monitorizarea continua a activitatii studentilor in timpul practicii;

- formarea de competente profesionale si transversale care sd permita insertia absolventilor pe piata muncii;

- dezvoltarea parteneriatului cu studentii si a imbunititirea serviciilor studentesti;

- implicarea activd a decanilor de an in relatiile cu studentii;

- implicarea studentilor in activitatile de voluntariat de la nivelul Facultatii;
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- consilierea si orientarea profesionala a studentilor prin intermediul Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd din cadrul
Universititii de Vest ,,Vasile Goldis™ din Arad;
- motivarea studentilor merituosi prin sporirea facilitatilor studentesti respectiv participarea la programele de mobilitati

internationale ERASMUSH.

2. DEZVOLTAREA ACTIVITATII DE CERCETARE STIINTIFICA

Activitatea de cercetare stiintifica reprezintd o continuare si 0 completare fireascd a activitatii didactice desfasurate in cadrul
Facultatii de Stiinte Juridice. Concurenta la nivel national cu facultati similare din cadrul altor universitati nu se poate realiza decat
printr-o activitate de cercetare stiintifica de calitate. Pentru atingerea acestui obiectiv propun urmatoarele masuri:

a. Stabilirea clard a unor teme anuale si semestriale de cercetare stiintificd in cadrul facultatii care sa se desfagoare sub
egida Centrului de Studii si Cercetari — »Dimensiuni Europene ale Dreptului Roménesc”. De asemnea, consolidarea parteneriatului cu

Centrul de Cercetare, Dezvoltare a Dreptului European si Reforma dreptului privat din cadrul Universitatii din Viena;

b. Continuarea atragerii unui numar cdt mai mare a unor personalititi de renume national si international in echipele de
cercetare;
&. Monitorizarea constantd a progresului inregistrat in realizarea acestor teme. Sustinerea unor masuri de recompensare a

cadrelor didactice cu rezultate deosebite in domeniul cercetdrii stiintifice.

d. Valorificarea cercetarii stiintifice prin publicarea unor articole de calitate in Revista Facultatii de Stiinte Juridice -
Journal of Legal Studies, precum si in alte reviste de specialitate din tara si straindtate indexate in baze de date internationale;

€. Consolidarea bibliotecii Facultatii de Stiinte Juridice in vederea documentarii stiintifices

14 Utilizarea platformei on-line, atdt de catre cadrele didactice ale facultatii, cat si de studenti accesibile pe

https://www.uvvg.ro/ro/biblioteca/resurse-de-informare.html.

g. Organizarea de conferinte nationale si internationale in parteneriat cu instituii din tara si strainatate.

h. incurajarea si sprijinirea participdrii cadrelor didactice la conferinte nationale si internagionale.
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9 Respectarea de citre toate cadrele didactice a Codului de Etica in Cercetarea Stiintifica a UVVG
s Implicarea studentilor in activitatea de cercetare stiintifica, prin publicarea de materiale stiintifice in revista facultatii,

participarea la congrese stiintifice studentesti, atragerea in proiecte de cercetare stiiniifica etc.

3. COMPLETAREA, DEZVOLTAREA $I UTILIZAREA EFICIEN TA A RESURSELOR UMANE

Realizarea obiectivelor enuntate la primele doua puncte nu este posibila decit printr-o utilizare eficienta a resurselor umane.
Pentru realizarea acestui deziderat cred ca se impun urmatoarele masuri:

- Asigurarea numdrului de cadre didactice competente necesare pentru a desfasura un ciclu de invatamant in conformitate cu
cerintele normative previzute de lege;

- Dezvoltarea, perfectionarea continud prin asigurarea accesului la programe de pregatire profesionald continua si motivarea
cadrelor didactice;

- Promovarea, sustinerea §i recompensarea performantelor din procesul didactic si/sau de cercetare stiintifica, in special in
vederea sustinerii abilitarii pentru obtinerea dreptului de a conduce doctorat;

- Implicarea cadrelor didactice in activitatile Facultatii de Stiinte Juridice ;

- Sprijinirea dezvoltarii carierei cadrelor didactice ;

- Invitarea de specialisti in domeniu din tard si strainitate in vederea sustinerii unor prelegeri;

- Utilizarea criteriilor, standardelor si indicatorilor de performanta relativ la resursele umane universitare, consacrate
institutional, national, european si global;

- Organizarea cat mai eficienta a activitatii personalului auxiliar, in special cea a secretariatului (stabilirea unui orar de

functionare clar, care sa fie respectat, stabilirea de sarcini concrete etc.)
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masuri:

4. VIZIBILITATEA FACULTATII SI MOBILITATEA ACADEMICA

Un obiectiv important il reprezinta cresterea vizibilitatii pe plan national si international. In acest sens se impun urmatoarele

Consolidarea si eficientizarea relatiilor nationale si internationale;

Identificarea unor noi parteneri de colaborare, atat in domeniul activitatii de cercetare stiintifica, cat si in domeniul
activitatilor didactice;

Afilierea cu parteneri internationali in scopul dezvoltarii unor programe academice realizate in colaborare internationala
(Universitatea Sigmund Freud din Viena — Austria si Facultatea de Drept din cadrul Universitatii de stat din Uzhhorod -
Ucraina);

Organizarea in continuare de evenimente internationale cu participarea unui numar cat mai ridicat de parteneri cu renume
international;

Incurajarea mobilitatii academice, atét la nivelul studentilor, cat si la nivelul cadrelor didactice. Colaborarea fructuoasa cu

Universitatea din Padova, Universitatea din Uzzhorod si Universitatea din Viena, reprezinta exemple in acest sens.

5. RECRUTAREA DE VIITORI STUDENTI SI RELATIILE CU MEDIUL EXTERN

Una dintre prioritatile Facultatii de Stiinte Juridice trebuie si o constituie atragerea de noi studenti si indeplinirea cifrei anuale

de scolarizare. In acest sens cred ca se impun urmatoarele masuri:

Intensificarea activitatilor de orientare scolard prin prezentarea ofertei educationale a Facultatii de Stiinte Juridice in

liceele din vestul si nordul tarii;

Organizarea de cursuri, semninarii, activitati specifice, prezentari de carte in cadrul Facultatii, la care sa participe si

elevii de la diferite licee.
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G Dezvoltarea unei relatii strinse cu institufiile locale (Tribunal, Judecatorie, Parchet, Barou, Prefecturd, Primarie,
Consiliul Judetean, etc.), dar i cu mediul economic si cu diferite ONG-uri, prin care sd se facd cunoscutd oferta educationald a
Facultatii.

d. Organizarea de evenimente publice ( Ziua Facultdtii, Ziua Portilor Deschise, diferite conferinte nationale si

internationale, scoli de vara, etc.)

&, Participarea la diferite emisiuni televizate, atit a cadrelor didactice, cAt mai ales a studentilor reprezentativi ai
Facultatii;
f. Cresterea numarului de studenti care continua la ciclul 11 de studii prin dezvoltarea unor masterate atractive care sa

ofere diplome de valoare reala pe piata muncii.
De asemnea, un rol important in cresterea vizibilitati Facultitii si a Universitatii il are ALUMNL In acest sens se impune
valorificarea bazei de date ALUMNI aflati la dispozitia UVVG, organizarea anuali a intalnirilor ALUMNI din tara si din strainatate;

contactarea si informarea in mod regulat a comunitatii ALUMNI (periodice, email, newsletter).

6. MANAGEMENTUL CALITATII FACULTATII DE STIINTE JURIDICE:

I Continuarea dezvoltirii de instrumente si structuri de management, pentru cregterca calitatii proceselor didactice, de
cercetare stiingifica si administrative.

2. Specializarea cadrelor didactice in noile domenii ce apar in cadrul noilor specializari si perfectionarea lor prin diferite

forme de pregatire (cursuri intensive, centre de ,,up-dating” etc.)

. ) Cresterea gradului de acoperire cu cadre didactice titulare a posturilor vacante din statele de functiuni.

4. Acoperirea cu manuale si cursuri atat pentru noile discipline cét si pentru cele existente.

5. Dezvoltarea unor instrumente de comunicare in interiorul si exteriorul Facultatii.

6. Cresterea calitatii proceselor de educatie si cercetare, prin trecerea de la nivelul actual al indicatorilor de performanta la

standarde superioare (ARACIS).
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La nivelul nivelul facultitii functioneaza ca structurd operagionala de monitorizare si evaluare periodica a calitatii educatiei si
programelor, Comisia de evaluare si asigurare a calitatii, pecum si DAC-F. Sistemul de asigurare a calitéii la nivelul facultatii este
coordonat de Consiliul Facultatii (prin decanul facultatii) care duce la indeplinire strategia, obiectivele si prioritaile facultatii in
domeniul calitdtii, urmarind cunoasterea si aplicarea, n facultate, atat a obiectivelor generale, cét si a celor specifice. Responsabilul
pentru calitate din facultate colaboreazi cu Departamentul pentru Asigurarea Calitatii la nivel de universitate, investit cu
responsabilitate i autoritate privind proicctarea, meninerea si imbunitatirea si sistemului de asigurare a calitafii la nivel de facultate.

Elaborarea Codului calitatii, Manualului calitatii cu proceduri generale si operationale, cuprinzand intreaga gama de activitati
ale universititii, reprezintd o contributic esentiala la functionarea performantd a structurilor de asigurare si asigurarea calitafii
universitare.

Universitatea implementeazd permanent mésuri de imbunitdtire a calitatii educatiei conform ,,Planurilor operationale pentru

asigurarea calitdii” si colaboreaza cu universitati din {ard si strdindtate in stabilirea de bune practici in domeniu.

MODALITATI DE IMPLEMENTARE

Consider ca acest plan managerial este unul viabil si poate fi implementat in totalitate la nivelul Facultatii de Stiinte Juridice.

Aplicarea acestui plan managerial se bazeaza pe experienfa profesionald destul de vasta pe care o am, atat in activitatile
didactice, cat si in cele administrative de la nivelul Facultatii de Stiinte Juridice, in cadrul careia activez de peste 24 ani.

Aplicarea planului managerial si realizarea obiectivelor propuse se pot realiza printr-o bunad colaborare atit cu conducerea
univesitatiii, ct si cu toate cadrele didactice de la nivelul facultatiii

in calitate de decan in mandatul 2016-2020, 2020-2024 am fost implicat permanent in activitatea facultatii i cunosc foarte

bine realitatile cu care se confruntd Universitatea noastra si, implicit, Facultatea de Stiinte Juridice.
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Realizarca actului managerial va avea un caracter profund democratic si participativ, prin implicarca in luarea deciziilor a
membrilor Facultitii, fiind bazat pe consultdri cu conducerea universititii, cu cadrele didactice din cadrul facultatii si cu studentii.
Deciziile luate la nivelul Facultatii de Stiinte Juridice vor fi in concordantd cu obiectivele Universitatii de Vest ,,Vasile Goldig”

din Arad si se vor baza pe eficientd, transaparenta, onestitate, spirit colegial.

Arad, 11.04.2024
REMUS DANIEL
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