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A. PREAMBUL

Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad a fost fondata in data de 2
mai 1990 prin eforturile unui grup curajos si intreprinzator de cetateni ai
Aradului, care au inteles necesitatea si oportunitatea crearii unei institutii de
invatamant superior privat la Arad. Credibilitatea acestor oameni si efortul
sustinut depus de fondator, profesorul Aurel Ardelean, la nivel local, regional si
national au marcat pozitiv evolutia tinerei universitdti. Tocmai de aceea rolul
major al Consiliului de administratie si al Fundatiei universitare a fost si este
recunoscut de Carta universitatii si stipulat in intreg cadrul normativ intern al
UVVG. Implicarea activa, cu daruire si sacrificii a membrilor fondatori, si in
primul rand a Rectorului fondator, prof. univ. dr. Aurel Ardelean, precum si a
intregii conduceri a UVVG, a condus la infiintarea si dezvoltarea peste ani a
unui invatamant superior de calitate la Arad. De peste trei decenii, Universitatea
genereaza un plus de valoare atat in plan financiar cat si prin impactul social si
economic cumulat al generatiilor de studenti si absolventi, vizibilitatea si
impactul proiectelor sale facandu-se remarcate atat la Arad cat si in extensiile
universitare.

Astdzi, Universitatea de Vest ”Vasile Goldis” din Arad isi onoreaza
statutul de universitate comunitara, fiind singura institutie din tara, care, printre
membri fondatori se numara si autoritatile publice locale — Institutia Prefectului
Arad, Consiliul Judetean Arad, Primaria Municipiului Arad, Arhiepiscopia
Ortodoxa Arad. Acestea sunt implicate permanent in actiunile UVVG, prin
organizarea in parteneriat de targuri si expozitii, workshopuri, activitati de
preventie in domeniul medical, proiecte comune cu finantare europeana si
nationald, competitii sportive. Aceastd caracteristica fiind preluatd si la nivelul
extensiilor universitare UVVG (Satu Mare, Baia Mare, Marghita, Zalau si
Sebis).



Universitatea de Vest ”Vasile Goldis” din Arad este dedicata educatiei,
cercetarii si relatiei cu societatea, sub semnul comunitatii academice, valorizand
cultura institutionala si perpetuand valorile nationale si universale.

UVVG are o viziune clard in ceea ce priveste implicarea ei in societate,
aceasta fiind formulata prin modelul de cariera ,,elevul de azi — studentul de
maine; studentul de azi - profesorul de maine”. Astfel, primii beneficiari sunt
elevii carora UVVG le oferd posibilitatea interactiunii cu mediul academic prin:
participare la simpozioane si workshop-uri, programe educationale, competitii
sportive, consiliere 1n carierd, meditatii, cursuri, promovarea ofertei
educationale. Aceasta consolideaza relatia pe care universitatea noastrd o are cu
invatamantul preuniversitar arddean si cel din judetele in care aceasta are
deschise extensii universitare. In pregitirea studentilor ca viitori specialisti pe
piata fortei de muncd un rol important il are implicarea acestora in cercurile
stiintifice studentesti, in activitatile de practicd desfasurate la stakeholderii
externi ai universitatii precum si stagiile de pregatire efectuate prin intermediul

UVVG ofera servicii de educatie, cercetare si transfer de cunoastere
comunitdtii, atdt in nume propriu cat si prin parteneriatele cu stakeholderii
locali, regionali, nationali sau internationali, asumandu-si raspunderea publica
pentru educatia oferita.

Rectorul fondator al Universitdtii de Vest ”Vasile Goldis” din Arad, prof.
univ. dr. AUREL ARDELEAN va ramane un simbol al deschiderii,
umanismului, actiunilor pozitive, altruismului si al exceptionalelor reusite, ale
caror efecte vor fi pretuite si in viitor. Va fi mereu prezent aici, alaturi de noi, iar
Universitatea de Vest ”Vasile Goldis” din Arad va sta marturie a activitatii sale
precum si a sacrificiului suprem.

Intreaga comunitate academica a Universitatii de Vest Vasile Goldis” din
Arad 1si asumad sa ducda mai departe mostenirea ldsatda de regretatul rector

fondator, prof. univ. dr. AUREL ARDELEAN, orasului si judetului Arad,



bazandu-se pe excelenta, flexibilitate si calitatea actului educational, marturie
stand generatiile de absolventi bine inserati pe piata muncii.

Schimbarile intervenite in cei 34 de ani de activitate la nivel social
(demografic), legislativ si economic impun adaptarea UVVG, sens in care ne-am
propus obiective ce s-au realizat prin masuri si actiuni punctuale. Acestea S-au
raportat la proiectul UVVG de a deveni un nucleu de excelentd academic si
stiintific la nivel european.

Pe baza increderii acordate de intregul colectiv academic al universitatii
am avut deosebita onoare de a Tndeplini functia de Rector al UVVG coordonand
alaturi de echipa manageriala realizarea misiunii universitatii si consider
imperativ atat sda valorific experienta acumulata cat si sd finalizez proiectele
Tncepute.

Tn cazul in care Programul Managerial pe care 7l prezint va primi sprijinul
Consiliului de Administratie si al Senatului universitar, va asigur c¢d voi pune in
slujba universitatii experienta manageriala, competentele, relatiile profesionale
interne si internationale in scopul dezvoltarii, consolidarii, modernizarii si
recunoasterii nationale si internationale a Universitatii de Vest ”Vasile Goldis”
din Arad, in mediul academic, economic si social, asa cum am facut-o si pana
acum.

Motto-ul acestui mandat:

UNITATE SI EXCELENTA: IMPREUNA PENTRU VIITORUL
UNIVERSITATII NOASTRE!  CONTINUITATE, CONSOLIDARE,
CALITATE!

In cadrul universititii noastre, motto-urile reprezinta piloni fundamentali
ce ghideaza directia si valorile institutiei.

Unitatea si excelenta sunt doud eclemente fundamentale pentru
construirea si consolidarea viitorului universititii. Intr-o lume in continui
schimbare si evolutie, este esential ca membrii comunitatii universitare sa se

- A

uneasca si sd 1s1 indrepte eforturile catre atingerea excelentei in toate domeniile.



Aceasta excelentd nu poate fi realizata decat prin colaborare si sinergie intre toti
cel implicati - de la profesori si cercetatori la studenti si personal administrativ.

”Unitatea” in cadrul universitatii noastre inseamna crearea unui mediu n
care toti membrii comunitdtii se simt valorizati, respectati si incurajati sa-si
aduca contributia in mod activ. Astfel, este esential sa promovam diversitatea de
idei, perspective si abordari, recunoscand cd fiecare individ aduce o contributie
valoroasa la intregul proces educational si de cercetare.

”Excelenta” reprezinta aspiratia catre performanta in toate aspectele
activititii universitare - de la predare si cercetare pana la servicii pentru
comunitate si impactul social. Acest obiectiv poate fi atins prin stabilirea unor
standarde ridicate de calitate, promovarea inovatiei si sustinerea continud a
excelentei academice si profesionale.

"Continuitatea" este un concept ce subliniaza importanta pastrarii unei
traditii academice si a unei legituri solide cu trecutul institutiei. Intr-o
universitate, acest aspect este deosebit de valoros, deoarece incurajeaza
conservarea valorilor si a culturii academice care au stat la baza dezvoltarii
acesteia de-a lungul timpului. Astfel, respectul pentru traditie si pentru
experienta acumulatd devin elemente esentiale pentru mentinerea integritatii
academice. Atunci cand vorbim despre continuitate in cadrul unei universitati,
ne referim la angajamentul de lungd duratd fatd de educatie si cercetare.
Studentii sunt incurajati sa isi dezvolte pasiunile si sd isi urmeze obiectivele pe
termen lung, asigurdndu-se ca toate cunostintele dobandite in timpul studiilor
devin temelia pentru viitorul lor.

"Consolidarea" este un alt concept cheie in cadrul unei universitati,
referindu-se la eforturile constante de a intari si de a stabili temeliile
institutionale. Aceasta implicd dezvoltarea si imbundtatirea infrastructurii, a
programelor academice si a relatiillor cu comunitatea, pentru a asigura
stabilitatea si sustenabilitatea pe termen lung. Consolidarea inseamnd, de

asemenea, intarirea legaturilor intre profesori, studenti si personalul



administrativ, creand astfel un mediu propice pentru schimbul de idei si pentru
colaborare. In ceea ce i priveste pe studenti, aceasta se realizeazi prin
participarea activa la cursuri, proiecte de cercetare si activitati extracurriculare.
Este un proces in care ei devin constienti de fortele lor, 1s1 descoperad talentele si
invatd sa le valorifice pentru a contribui la intarirea relatiilor in cadrul
comunitatii academice si la dezvoltarea societatii.

"Calitatea" reprezinta standardul de excelentd catre care aspird fiecare
aspect al vietii universitare. Este vorba despre angajamentul pentru excelentd in
educatie, cercetare si servicii, pentru a Ne asigura cd universitatea 1isi
indeplineste misiunea de a oferi o educatie superioara si de a contribui la
progresul cunoasterii. In acest sens, universitatea se striduieste si ofere resurse
si oportunitati adecvate, sa atraga cadre didactice de calitate si studenti talentati
s sa promoveze inovatia si excelenta in fiecare aspect al activitatii sale. De la
predare si cercetare pand la infrastructurd si suportul oferit studentilor, calitatea
este un element esential. Universitatea noastra doreste sa promoveze un mediu
in care excelenta este ncurajatd, unde profesorii si studentii sunt motivati sa
atinga standarde inalte si sd contribuie la progresul cunoasterii si al societatii.
Prin promovarea calitatii in tot ceea ce facem, ne consoliddm reputatia si
contribuim la cresterea prestigiului universitatii noastre in plan national si
international.

Unitatea, excelenta, continuitatea, consolidarea si calitatea sunt
elemente interconectate care contribuie la construirea unui viitor solid si
promitdtor pentru universitatea noastra. Prin colaborare si angajament comun,
putem crea un mediu propice pentru dezvoltarea personald si profesionald a
tuturor membrilor comunitatii si pentru realizarea aspiratiillor academice si
sociale.

Impreuna, cele trei cuvinte - continuitate, consolidare si calitate -
reprezintd principii fundamentale ce ghideaza universitatea in eforturile sale de a

ramane o institutie de Tnalta clasa, dedicata atat prezentului, cat si viitorului sau.



Reprezinta un ghid pentru succesul academic si profesional al studentilor. Ele
reflecta nu doar un angajament al institutiei, ci si responsabilitatea individuala a
fiecarui membru al comunitatii UVVG, cadru didactic, student, personal
administrativ, de a-si construi un viitor solid si de a contribui semnificativ la
lumea din jurul lor.

Nu 1n ultimul rand, avem obligatia ca in tot ce facem sa ne raportam, pe
de o parte, la mandatul UVVG, asa cum a fost el descris de fondatori, in urma cu
aproape 34 de ani, ca o Scoalda de Guvernare moderna, cu rol fundamental in
constructia democraticd din Romania post '89, si, pe de alta parte, la proiectia
principiilor democratice pentru societatea de maine, care, dincolo de presiunile
clasice, alimentate de agentii de schimbare sociald, economica, politica, vor fi

perturbate de aparitia unui nou spatiu public, cel virtual, cu toate valentele lui.



B. EVALUAREA MANAGERIALA PENTRU MANDATUL 2020-2024

Obiective propuse in mandatul 2020-2024

Pentru a formula un plan managerial care sa reflecte la modul cel mai
complex si eficient directia si continutul demersurilor manageriale care trebuie
puse in practicd pe termen scurt si mediu, € nevoie sa pornim de la o analiza 1n
detaliu a situatiei actuale. Aceasta analiza a fost facuta si prezentata anterior. Pe
baza analizei planului managerial 2020-2024, luand in considerare ce s-a realizat
total sau partial si ce este incd in curs de realizare am marcat obiectivele care
trebuie incluse n planul managerial 2024-2029.

Am parcurs impreund incd 4 ani dificili, atat pentru universitate cat si
pentru umanitate. Am facut-o cu demnitate si intelepciune, dar si cu intelegere
fata de provocarile pe care pandemia si criza economica le-a adus.

Am reusit sa iesim cu bine din criza pandemicd, sa trecem la cursuri
online si apoi sa ne intoarcem in amfiteatre/sali de curs, sd ne dezvoltam
infrastructura si sa ne consoliddm situatia financiara, in ciuda degradarii situatiei
economice a Romaniei, sd atenudm si sa asimildm schimbarile birocratice
generate de noua lege a invatdmantului superior. Sa nu uitam de conflictul armat
existent la granitele Romaniei, la impactul pe care acesta il are asupra intregii
societati.

Am depasit cu stoicism, cu rezilientd si cu o bund capacitate de adaptare
numeroasele transformari pe care crizele si schimbarile succesive le-au produs
in viata noastra academicd sau in vietile noastre private.

In acest context dificil caracterizat de incertitudine externd, in ultimii 4
ani am depus impreund un efort colectiv, sistematic si permanent pentru a
mentine universitatea noastra la un nivel european, dar nu n ultimul rand pentru

a pastra “familia UVVG”.



Deasemenea aceasta analiza ne-a ajutat la identificarea bunelor practici
care se doresc a fi aplicate in continuare. Luam in considerare provocarile
existente, viziunea pe care 0 avem - mentinerea si dezvoltarea unei universitati
moderne in serviciul studentului si a comunitatii - si viziunea formulata initial de
Fondator.

Am analizat la modul cel mai critic mandatul anterior si avand in vedere
schimbarile intervenite in cadrul universitatii, provocarile la care UVVG si
invatamantul superior privat a facut (si face) fatd, se poate concluziona ca
UVVG nu numai cd a ramas pe linia de plutire, dar a facut si progrese in mai

multe domenii de activitate.

Realizdri majore:

Din punct de vedere economic, cele mai importante realizari din aceasta
perioada au fost:
» Am redresat universitatea din punct de vedere financiar, am

reformat-o administrativ si i-am dezvoltat infrastructura

Y

Am crescut numarul de studenti si am introdus noi programe de
studiu
Am investit in cercetare si in premierea interna a performantelor

Am crescut numarul de studenti strdini

.....

YV V VYV V

Am introdus programe de formare continud, cursuri de

specializare postuniversitare

» Am avut numeroase initiative pe plan social adresate comunitatii
locale

» Am promovat excelenta in vremuri caracterizate de discriminare

si concurenta neloiala

» Am majorat considerabil salarizarea
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» S-au realizat investitii in renovarea si dezvoltarea infrastructurii
si a materialelor didactice
» S-au facut investitii semnificative in digitalizarea universitatii pe
toate palierele
Din punct de vedere al managementului calitatii, s-a realizat in toate
domeniile de activitate:
» academic,
> cercetare
> administrativ
Din punct de vedere academic si de cercetare, aceste medii s-au
dezvoltat cu standarde indeplinite la nivel european prin:
» restructurarea academica si administrativa,
» cresterea calitatii si diversificarea serviciilor oferite studentilor;
» cresterea eficientei managementului resurselor umane.
A crescut in mod considerabil vizibilitatea nationald si internationald a
universitatii.
Cea mai mare realizare a acestui mandat este consolidarea unei echipe
unite si sprijinul constant al comunitatii academice si coeziunea echipei de la

fiecare nivel managerial.

Provocdri majore

Asigurarea stabilitdtii financiare pe termen lung a reprezentat unul dintre
cele mai presante aspecte pe termen lung. Acest lucru a implicat gestionarea
eficienta a resurselor financiare disponibile, identificarea si atragerea de noi
surse de finantare, precum si dezvoltarea unor strategii durabile pentru generarea

de venituri.

Consolidarea unei colaborari stranse si eficiente 1intre Fundatia

Universitard ”Vasile Goldis” si Universitatea de Vest Vasile Goldis” din Arad a
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fost si este esentiald pentru cresterea si dezvoltarea pe termen lung a
Universitatii de Vest ”Vasile Goldis” din Arad. Sinergiile care pot fi obtinute
prin aceastd colaborare pot contribui semnificativ la imbunatatirea calitatii

educatiei, cercetarii si serviciilor oferite studentilor si comunitatii.

Schimbdrile intervenite in structura nationald a invatdmantului superior
prin noua Lege a invatamantului superior (199/2023) si alte modificari
legislative au adus schimbari semnificative in modul in care functioneaza si sunt
reglementate universitatile. Este necesard adaptarea rapidd si eficienta a
Universitatii de Vest ”Vasile Goldis” la aceste schimbari, astfel incat sa ramana

competitiva si sd ofere o educatie de calitate.

Cresterea numarului de locuri bugetate la universitatile de stat are impact
negativ asupra competitivitatii universitatilor private, inclusiv a Universitatii de
Vest ”Vasile Goldis”. A fost important ca universitatea sa identifice modalitati
eficiente de a-si promova oferta educationald si de a atrage studenti, indiferent

de sistemul de finantare.

O altd provocare a fost reprezentatd de rata micd de promovare a
examenului de bacalaureat, care a afectat numarul de studenti care au dorit sa

acceada la invatamantul superior.

Schimbarile in sistemul legislativ al invatamantului superior, care au
limitat accesul universitatilor private la proiecte de infrastructura, au fost un alt
obstacol in dezvoltarea si modernizarea facilitatilor universitare. Universitatea
de Vest ”Vasile Goldis” a fost nevoita sa identifice alternative si strategii pentru

a-si Tmbunatati infrastructura in aceste conditii restrictive.

Aceste provocari au necesitat o abordare strategicad si cooperativa,
implicand atat eforturi interne, cat si colaborari externe pentru a gasi solutii

eficiente s1 durabile.
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Pandemie 2020-2021

Pe parcursul anului universitar 2020-2021, UVVG a continuat sa adopte
masurile necesare pentru organizarea activitdtilor in conditii de siguranta si de
prevenire a raspandirii infectiei cu virusul SARS-CoV2. Aceste masuri au inclus
adaptarea activitatilor didactice la situatia epidemiologica si la deciziile luate la
nivel national, precum si stabilirea scenariilor pentru desfasurarea activitatilor
didactice n anul universitar 2021-2022 (online/onsite).

Inscrierile pentru noul an universitar s-au desfisurat in format online, iar
programul de munca a fost organizat astfel incat sa respecte siguranta angajatilor
st a studentilor UVVG.

De asemenea, s-au adoptat masuri specifice pentru organizarea activitatii
academice in conditii de sigurantd, iar taxa pentru absente a fost suspendata
temporar. Aceste eforturi au fost posibile datoritd colaborarii strinse dintre
conducerea universitatii (Rectorat, Consiliul de Administratie, Senat), grupul de
responsabili  COVID-19, Secretariatul  General, Directia  Generala
Administrativa, Departamentul IT si intreaga comunitate UVVG, care a
reactionat eficient la situatia de crizd generatd de pandemie. In toatd aceasti
perioada, comunitatea locala a beneficiat de sprijin din partea universitatii

pentru a asigura conditii favorabile in aplicarea masurilor pandemice.
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C. PROGRAM MANAGERIAL

Din experienta acumulatd din pozitia de rector, in care, ati avut
posibilitatea s& ma cunoasteti ca om, coleg si rector, profesor si medic,
precum si modul meu deschis, direct, onest de a discuta, imi da curaj si
optimism sd propun acest program managerial Intr-o manierda care sa
continue evolutia de pand acum.

Programul managerial pe care 1l prezint a fost conceput pe baza
schimbului de informatii si @ comunicdrii multilaterale la diferite nivele atat
pe plan orizontal, cat si vertical si care au vizat discutii purtate cu
stakeholderii la nivel local, national si international, precum si cu echipa de
conducere din cadrul universitatii.

Consider ca trebuie sa ne concentram pe asigurarea continuitatii la
nivelul conducerii ca principiu de baza al realizarii obiectivului principal si
anume asigurarea pe termen lung a stabilitdtii financiare si plasarea
Universitatii noastre pe harta clasificarilor internationale.

Dorim ca UVVG sa ramana ceea ce este in prezent si anume o
institutie reprezentativa a Aradului, a comunitatii arddene, care ofera
posibilitati de studii superioare unui numar semnificativ de tineri romani si
strdini anual. Universitatea noastra actioneaza ca un catalizator de stiinta si
cultura fiind unul dintre actorii principali ai activitatilor academice si
stiintifice Tn comunitatea locald si regionala.

UVVG a fost intre primele universitati particulare infiintate in
Romania, in anul 1990. Este membra fondatoare si copresedinte al Asociatiei
Universitatilor Private din Romania si 151 adapteazd permanent standardele la
cele europene, fiind membra in urmatoarele organizatii internationale:

- European University Association (EUA)
- Magna Charta Observatory

14



- European Academy of Sciences and Arts

- ALMA MATER EUROPAEA

- Danube Rectors’ Conference (DRC)

- Fédération Européenne Des Ecoles (FEDE)

- Association of Medical Schools in Europe (AMSE)

- Consortiul BRIMEA

- Consortiul BRMDIA

- International Association of University Presidents (IAUP)

- Association of Academic Health Centers International (AAHCI).

Tn acest program managerial ofer solutii pentru atingerea dezideratelor

propuse, care vizeaza activitati pe termen scurt si mediu si ofera baza
viziunii pe termen lung a UVVG. Una dintre concluziile generale este ca
trebuie sa intensificdm anumite procese, toate activitatile vizand obiectivul
principal si anume pozitionarea UVVG pe harta clasificarilor internationale

ale invatamantului universitar prin:

. crearea si mentinerea stabilitatii financiare
. cresterea calitdtii actului didactic si de cercetare
. asigurarea transparentei institutionale.

De asemenea, propun cateva idei-cheie, care vin in completarea si

sprijinirea dezideratelor acestui mandat, si anume:

Mentinerea si respectarea principiilor etice: Prioritatea principala ar trebui
sd fie asigurarea ca toate activitatile si deciziile sunt ghidate de principii
etice solide. Acest lucru implicd dezvoltarea si aplicarea unor standarde clare
de conduitd si integritate in toate aspectele organizationale.

Transparenta decizionala: Este vital sd3 se promoveze transparenta in
procesul decizional, astfel incét toti membrii echipei sa inteleagd motivele si

considerentele din spatele deciziilor luate. Acest lucru contribuie la
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increderea si angajamentul membrilor echipei si la cresterea eficientei
organizationale.
Echipa unita si colaborare in mijlocul acesteia: Este esential sa se
promoveze o culturd organizationala care sa incurajeze unitatea si
colaborarea Intre membrii echipei. Aceasta poate fi realizata prin facilitarea
comunicarii deschise, a increderii reciproce si a spiritului de echipa in toate
nivelurile institutiei.
Facilititi: In cadrul programului pentru urmatorii 5 ani, trebuie sa existe un
accent deosebit pe facilitarea unui mediu de lucru optim si oferirea de
facilitati adecvate pentru a sprijini performanta si bundstarea angajatilor.
Aceste facilitati pot include programe de dezvoltare profesionald, programe
de sanatate, infrastructurd moderna si tehnologii actualizate.

Aceste idei stau la baza elaborarii unui program managerial care isi
propune sa Tmbundtiteasca si sa dezvolte Univeritatea in urmatorii 5 ani,
avand in vedere aspecte esentiale precum etica, colaborarea, transparenta si

facilitatile oferite angajatilor universitatii.

Directiile de urmat:
Pentru fiecare dintre directiile propuse, voi dezvolta cateva obiective de atins:
I. Managementul academic:
e Implementarea unor programe educationale inovatoare, care sa raspunda
nevoilor si cerintelor pietei muncii.
e Dezvoltarea unor programe de invatamant flexibile si personalizate,
adaptate diferitelor stiluri de Invatare ale studentilor.
e Promovarea interdisciplinaritatii si a colaborarii intre diferite domenii de
studiu pentru a incuraja gandirea creativa si rezolvarea complexa a

problemelor.
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. Manegementul resursei umane:

Implementarea unui program de dezvoltare profesionald continua pentru
angajati, care sa incurajeze cresterea si progresul in cariera.

Crearea unui mediu de lucru incluziv si diversificat, care sd promoveze
echitatea si respectul reciproc.

Incurajarea spiritului de echipa si colaborarii intre diferitele departamente

si echipe din cadrul organizatiei.

Managementul activitatilor de cercetare:

Promovarea colaborarii interdisciplinare in cercetare, pentru abordarea
problemelor complexe din multiple perspective.

Sprijinirea tinerilor cercetatori si facilitarea accesului la finantare pentru
proiectele de cercetare inovatoare.

Eficientizarea din punct de vedere structural si financiar a ISV ”Aurel

Ardelean” pentru a sustine inovatia si descoperirile stiintifice

V. Internationalizare:

Dezvoltarea de parteneriate strategice cu institutii de invatamant din
intreaga lume, pentru schimburi academice si colaborari in cercetare.
Implementarea unor programe de studiu internationale, care sd ofere
studentilor oportunitati de Tnvatare in medii culturale diverse.
Consolidarea relatiilor de colaborare cu Ambasadele, Consulatele si

Institutele culturale
Imaginea de brand:

Dezvoltarea unei strategii de branding puternice si coerente, care sa

evidentieze valorile si realizarile universitatii.
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VI.

VII.

Utilizarea aficienta a canalelor de comunicare moderne si a retelelor
sociale n scopul promovarii activitatii si reputatieil UVVG si a cresterii
vizibilitatii.

Implicarea activd in comunitate si dezvoltarea de parteneriate cu

organizatii si institutii relevante pentru consolidarea imaginii de brand.

Studentii si ALUMNI:

Crearea unui mediu de invatare stimulativ si sustindtor, care sa ofere
studentilor resurse si sprijin pentru dezvoltarea lor personald si
profesionala.

Implementarea unor programe de mentorat si consiliere pentru studenti si
ALUMNI, pentru a incuraja succesul academic si profesional.
Dezvoltarea unei comunitdti active si angajate de ALUMNI, care sa

contribuie la promovarea si dezvoltarea universitatii.

Digitalizare/Al:

Integrarea tehnologiilor digitale si a inteligentei artificiale in procesele de
invatare si cercetare, pentru a imbundtati eficienta si calitatea acestora.
Dezvoltarea unor platforme si instrumente online inovatoare, destinate
facilitarii accesului la resurse si colaborarii intre membrii comunitatii
universitare.

Promovarea competentelor digitale printre studenti si personalul

universitar.

VIIl. Managementul activitiatilor de antreprenoriat si relatia cu mediul

economic:
Intdrirea caracterului antreprenorial real al universitatii, prin extinderea

ofertei de solutii catre partenerii economici si pentru crearea plus-valorii
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in  vederea  consacrarii  UVVG ca  furnizor  recunoscut
produse/servicii/solutii

Crearea unui ecosistem antreprenorial dinamic si sustinut de catre
universitate, care sa ofere studentilor si absolventilor acces la resurse,
educatie si sprijin necesar pentru a-si dezvolta ideile de afaceri si pentru a
le transforma in realitate, contribuind astfel la stimularea inovarii, cresterii

economice si dezvoltarii durabile in comunitate si dincolo de aceasta.

IX. Infrastructura si resursele financiare:

Investitii in restaurarea si modernizarea infrastructurii existente, pentru a
asigura un mediu de invatare si cercetare optim

Conservarea si valorificarea patrimoniului cultural si arhitectural al
universitatii, Tn scopul promovarii identitdtii si traditiilor sale

Dezvoltarea unor programe extracurriculare educationale si culturale care
sd valorifice patrimoniul universitatii si sa-1 faca accesibil publicului larg
prin punerea in valoare a acestuia

Asigurarea stabilitatii financiare a UVVG

Cresterea veniturilor proprii ale universitatii prin diversificarea surselor de

finantare

. Managementul calitatii

Continuarea imbunatatirii calitatii si competitivitdtiic. UVVG prin
implementarea unui plan strategic integrat care sd vizeze performanta
academicd, cercetarea de excelentd, modernizarea infrastructurii si
consolidarea pozitiei in clasamentele nationale si internationale.
Asigurarea calitatii si promovarea culturii calitatii si a managementul

calitatii
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OBIECTIVELE PRINCIPALE ALE PROGRAMULUI MANAGERIAL
2024-2029

I. MANAGEMENT ACADEMIC

Universitatea noastra in structura ei comunitard si comprehensiva trebuie
sda se adapteze permanent trendurilor noi europene respectand calitatea
actului didactic, fiind totodata deschisa si responsabild in misiunea ei de a fi
in serviciul societdtii printr-un invatdmant centrat pe student cu predare-
invatare permanentd, oferind un spatiu deschis si transformativ spre
cercetare, educare, inovare culturalizare, antrenand si stakeholderii externi,
care vor contribui la modelarea viitorului spre o socictate bazata pe

cunoastere.

Obiectiv 1:
Implementarea unor programe educationale inovatoare, care sa
raspunda nevoilor si cerintelor pietei muncii

Masuri :

1. Dezvoltarea programelor de studii in raport cu cerintele pietei fortei de
munca la nivel national si european ludnd in considerare ultimele
progrese ale digitalizdrii cu accent pe dezvoltarea competentelor
profesionale si transversale;

2. Adaptarea curriculei programelor de studii printr-un proces activ de
benchmarking;

3. Introducerea unor programe de studiu cu predare in limba de circulatie

internationala,
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4. Analizarea unor programe noi atdt in domeniul medical cat si in
celelalte domenii;

5. Dezvoltarea unor programe noi de master.

Obiectiv 2:
Dezvoltarea unor programe de invatamant flexibile si personalizate,
adaptate diferitelor stiluri de invitare ale studentilor
Masuri :
1. Autorizare programe de studii in sistem ID;
2. Cursuri postuniversitare si atestate de studii complementare;
3. Programe noi de mentorat;
4. Centrul de pregitire in rezidentiat monitorizarea activitatii medicilor

rezidenti plecand de la modele operationale;

Obiectiv 3:
Promovarea interdisciplinaritatii si a colaborarii intre diferite
domenii de studiu pentru a incuraja gandirea creativa si rezolvarea
complexa a problemelor

Masuri:
1. Promovarea interdisciplinaritdtii in structura noastra comprehensiva,
2. Deschiderea programelor de studii cu dubla specializare;
3. Deschidere de noi programe de studii in sistem dual impreund cu

agentii economici,
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II. MANAGEMENTUL RESURSEI UMANE

Resursa umand reprezinta un element fundamental pentru atingerea
obiectivelor academice, administrative si de cercetare. Aceasta cuprinde atat
personalul academic, format din cadre didactice si cercetdtori, cat si
personalul administrativ, care sustine si gestioneaza activitatile institutionale.
Impreuni, acesti profesionisti formeaza un mediu dinamic care incurajeazi
excelenta in educatie, cercetare si servicii pentru comunitate. Importanta si
calitatea resursei umane sunt determinante pentru reputatia si succesul

academic al institutiei in ansamblul sau.

Obiectiv 1 :
Implementarea unui program de dezvoltare profesionala continua
pentru angajati, care sa incurajeze cresterea si progresul in cariera
Masuri :
1. Continuarea implementarii unui model de cariera care, in esenta, sa
asigure continuitatea procesului “elevul de azi — studentul de maine”,

“studentul de azi — cadrul didactic UVVG” ;

2. Elaborarea de strategii de resurse umane la nivel de
facultati/departamente, strategii care sa asigure predictibilitatea

progresului pentru angajati si sustenabilitatea institutiei ;

3. Elaborarea unei noi strategii de dezvoltare a resursei umane cu specificatii
pentru nivelul principalelor structuri administrative ale universitatii in
vederea identificarii nevoilor institutionale si a implementarii de masuri
personalizate pentru ridicarea nivelului de pregatire si profesionalism al

angajatilor ;
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Dezvoltarea unui program de mentorat academic pentru cadrele didactice

si de cercetare care doresc sprijin in dezvoltarea carierei ;

Organizarea de cursuri postuniversitare de scurta duratd in parteneriat cu

stekeholderii externi si colegiile profesionale ;

Sprijin administrativ pentru aplicatiile la proiecte de cercetare ;

Obiectiv 2 :

Crearea unui mediu de lucru incluziv si diversificat, care sa

promoveze echitatea si respectul reciproc

Masuri :

1.

Flexibilizarea maxima, in conditiile permise de legislatia in vigoare si de

specificul activitatii, a timpului si locului de munca al angajatilor;

Continuarea sustinerii dezvoltarii, stimuldrii §i recunoasterii calitatii
resursel umane din toate sectoarele de activitate prin crearea unor conditii

optime de desfasurare a activitatilor sau de promovare;

Atragerea in activitatea didacticd a tinerilor performanti si sustinerea

acestora in dezvoltarea carierei profesionale;

Mentinerea acordarii cresterilor salariale in corelatie cu performantele
stiintifice ale cadrelor didactice, in functie de resursele financiare ale
universitatii;

Continuarea sustinerii cadrelor didactice in vederea obtinerii abilitarii;

initierea si finalizarea cu succes a demersurilor pentru includerea in cadrul

Scolii doctorale a unor noi domenii de doctorat;

eqe v, e

de promovare de catre cadrele didactice tinere ;
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7.

8.

Continuarea sustinerii participarii membrilor universitatii in diferite
organisme, comisii si comitete functionale la nivel national si

international, al forurilor stiintifice si profesionale etc.

Dezvoltarea unui mediu de lucru mai bun si viatd universitara care sa

ofere satisfactii permanente membrilor comunitatii academice.

Obiectiv 3 :

Incurajarea spiritului de echipa si colaborarii intre diferitele

departamente si echipe din cadrul organizatiei

Masuri :

1.

Respectarea persoanei indiferent de pozitia sa din universitate, a eticii
profesionale, a spiritului academic si de colegialitate, atat la nivelul

comunitatii cadrelor didactice, cat si al personalului administrativ ;

Consolidarea unei universitatfi unite, solidare, sustinutd de coeziunea

echipelor de la orice nivel managerial ;

Mentinerea unui cadru academic fara influente politice, religioase sau de

orice altd natura, cu exceptia celor specific universitare;

Sustinerea in continuare a egalitatii de sanse si de tratament pentru toate

genurile, in baza strategiei aprobate la nivelul universitatii;
Fidelizarea resursei umane prin modalitati diferite de recompense;

Continuarea si intarirea transparentei decizionale, atat la nivelul
comunitatii cadrelor didactice, al studentilor, cat si al  ersonalului
administrativ; Tn acest scop, implicarea mai responsabild a conducerilor

facultatilor si departamentelor in susfinerea acestui demers.
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III. MANAGEMENTUL ACTIVITATILOR DE CERCETARE

Universitatea detine un rol esential in dezvoltarea si extinderea
frontierelor cunoasterii prin activitatea sa de cercetare. Prin intermediul
diverselor centre si facilitati de cercetare pe care le detinem, se ofera un
mediu propice pentru explorarea si dezvoltarea ideilor noi intr-0 varietate de
domenii. Aceste spatii de cercetare sunt concepute pentru a stimula
colaborarea si schimbul de idei intre cercetdtori din diferite discipline,
promovand astfel interdisciplinaritatea si inovarea. De la stiintele naturii la
stiintele sociale si umaniste, prin centrele sale, Universitatea, incurajeaza
diversitatea de perspective si aborddri in cercetare. Prin 1ncurajarea
dialogului si a colabordrii intre diversele arii de cercetare, dorim sa
contribuim la generarea de cunostinte noi si la dezvoltarea solutiilor
inovatoare pentru provocarile contemporane si viitoare. Aceasta abordare
integrativa si orientatd spre viitor confirma angajamentul nostru de a fi un

centru de excelenta in cercetare.

Obiectiv 1:
Promovarea colaboririi interdisciplinare in cercetare, pentru
abordarea problemelor complexe din multiple perspective.
Masuri:
1. Sustinerea  interdisciplinaritatii  la  nivelul scolii  doctorale

multidisciplinare

2. Recrutare si formarea resursei umane de calitate in cercetare este
esentiald la fel si mentinerea ei o datd formata

3. Extinderea numarului de coordonatori de doctorat si a numarului de
doctoranzi

4. Acreditarea scolii doctorale la nivel national si international
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5. Domenii noi pentru scoala doctorald multidisciplinara

6. Sustinerea inter si transciplinaritatii in cercetare

7. Cresterea numdrului de publicatii

8. Programele doctorale sa fie urmate de programe postdoctorale
adecvate

9. Promovarea mai intensa a activitatii de cercetare a UVVG

Obiectiv 2:
Sprijinirea tinerilor cercetatori si facilitarea accesului la finantare
pentru proiectele de cercetare inovatoare.
Masuri:
1. Cresterea participarii studentilor si doctoranzilor la nivel de ISV in
activitdtile de cercetare
2. Punerea in valoare a structurii de cercetare de la nivel de ISV, dar si a

domeniului socio-uman prin Centrul de bioetica si studii sociale

Obiectiv 3:
Eficientizarea din punct de vedere structural si financiar a ISV
”Aurel Ardelean” pentru a sustine inovatia si descoperirile stiintifice
Masuri:
1. Elaborarea unor noi strategii de dezvoltare a cercetarii pe termen lung
in special unde universitatea are avantaje competitive;
2. Parteneriate active cu alte institutii, institute de cercetare, universitati,
organizatii profesionale in vederea cresterii numarului de participari la

proiecte nationale si internationale;

3. Elaborarea pe baza inteligentei artificiale a unor algoritmi predictivi

pentru anumite patologii;
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4. Continuarea activitatii de atragere de fonduri pentru asigurarea
sustenabilitatii prin contracte pentru servicii de cercetare si prin
participarea la competitii nationale si internationale deschise
invatamantului privat;

5. Intrarea in consortii retele centre de excelenta pe tematicile de electie
ale Institutului de Stiintele Vietii "Aurel Ardelean”;

6. Dezvoltarea unor activitati dedicate transferului tehnologic (spin of
startup).
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IV. INTERNATIONALIZARE

Internationalizarea in contextul educational academic reprezinta un aspect

vital. Impactul procesului de internationalizare in cadrul institutiilor de

invatamant superior este major, determinand diversificarea populatiei

studentilor s1 a cadrelor didactice, a colaborarilor internationale si a

schimburilor academice, aducand totodatd o serie de beneficii si provocari

pentru universitatea noastra. Se contureaza astfel o imagine comprehensiva a

rolului si a influentei internationalizarii in peisajul educational actual.

Obiectiv 1:

Dezvoltarea de parteneriate strategice cu institutii de invatimant din

intreaga lume, in scopul promovirii schimburilor academice si a

colaborarii in cercetare

Masuri:

. Identificarea de noi institutii potentiale de parteneriat

. Dezvoltarea programelor de mobilitati pentru studenti si cadre

didactice, care sd permitd participarea la programe de studiu si
cercetare la institutiile partenere pentru o perioadd determinata de

timp (Erasmus).

. Organizarea de conferinte, simpozioane si evenimente comune cu

parteneri din straindtate pentru promovarea schimbului de idei si
bune practici in domeniile de interes comun si pentru stimularea

colaborarii in cercetare.

. Monitorizarea si evaluarea performantei parteneriatelor academice

existente
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Obiectiv 2 :

Implementarea unor programe de studiu internationale, care sa ofere

studentilor oportunititi de invitare in medii culturale diverse
Masuri:

1. Dezvoltarea si promovarea programelor de schimb academic

2. Organizarea de programe de studii in strainatate

3. Facilitarea stagiilor internationale prin programul ERASMUS+ si prin
identificarea altor tipuri de proiecte n acest sens

4. Promovarea acreditdrii $i recunoasterii internationale

5. Consiliere si asistentd pentru studentii internationali

6. Evaluarea si Tmbunatatirea continud a programelor de studiu cu
predare in limba strdind pentru a asigura calitatea si relevanta acestora
in contextul schimbarilor din mediul academic si socio-economic

global.

Obiectiv 3 :

Consolidarea relatiilor de colaborare cu Ambasadele, Consulatele
si Institutele culturale
Masuri:
1. Organizarea de evenimente si actiuni comune menite sd vind in
ajutorul studentilor proveniti din diverse tari ale lumii;

2. Consiliere si asistenta pentru studentii internationali;
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V.IMAGINEA DE BRAND

Imaginea de brand reprezintda o componenta esentiald a identitatii UVVG

si joacd un rol important in atragerea si retentia studentilor, in colaborarile

academice si 1n relatiile cu comunitatea si mediul de afaceri.

Obiectiv 1 :

Dezvoltarea unei strategii de branding puternica si coerenta

Masuri :

1.

Analiza si definirea valorilor si identitatii universitatii care vor forma
baza strategiei de branding si vor ghida toate activitdtile de comunicare
sl promovare;

Consultarea comunitatii universitare prin implicarea activa a membrilor
acesteia, inclusiv a studentilor, cadrelor didactice, personalului
administrativ si alumni, in procesul de dezvoltare a strategiei de
branding;

Identificarea clard a publicului tinta catre care se va orienta strategia de
branding. Aceasta poate include viitori studenti, parinti, angajatori
potentiali, parteneri academici sau alte grupuri specifice de interes.
Dezvoltarea unui mesaj central, care sa transmita identitatea si valorile
universitatii noastreintr-un mod distinct. Acest mesaj trebuie sa fie
coerent si sd fie integrat in toate materialele de comunicare si
promovare.

Revizuirea si, daca este necesar, actualizarea elementelor de identitate
vizuald ale universitatii. Asigurarea consistenter si coerentei In

utilizarea acestor elemente 1n toate materialele de comunicare.
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6. Investitii in comunicare si promovare: Alocarea de resurse pentru
dezvoltarea si implementarea unei strategii de comunicare $i promovare
eficiente prin campanii publicitare, evenimente de promovare, materiale
de marketing, prezenta activa pe retelele sociale si alte activitati de
promaovare.

7. Dezvoltarea de parteneriate strategice cu alte institutii educationale,
organizatii din sectorul privat sau public, organizatii non-
guvernamentale si alte entitdti relevante, care pot sprijini eforturile de
promovare si pot consolida imaginea si reputatia universitatii.

8. Implementarea unui proces de monitorizare si evaluare constantd a
eficientei Strategiei de branding, ceea ce va permite ajustarea si
imbundtdtirea continud a strategiei in functie de feedback-ul primit si de

schimbarile din mediul extern si intern.

Obiectiv 2 :

Utilizarea eficienta a canalelor de comunicare moderne si a retelelor
sociale in scopul promovirii activitatii si reputatiei UVVG si a
cresterii vizibilitatii

Masuri :

1. Gestionarea profilurilor active pe retelele sociale: site-ul universitatii
Facebook, Instagram, Twitter, Youtube, LinkedIn si altele relevante
pentru publicul tinta;

2. Publicarea continutului relevant si interesant: prin dezvoltarea si
distribuirea unui continut de calitate, care sd fie relevant pentru
audientd (articole de stiri, evenimente, povestiri de succes ale

studentilor, ALUMNI si cadre didactice, fotografii si videoclipuri);
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3. Interactiunea activd cu comunitatea, cu urmadritorii sdi pe retelele
sociale, raspunzand la intrebari, comentarii si feedback, si angajarea in
conversatii relevante pentru domeniile de interes;

4. Promovarea evenimentelor si initiativelor pe retelele sociale utilizate,
precum zilele portilor deschise, conferinte, workshop-uri, spectacole,
concerte si alte initiative importante ale universitatii;

5. Colaborarea cu influenceri relevanti din domeniul academic sau din alte
domenii conexe pentru a promova activitatea si a creste vizibilitatea si
reputatia in mediul online;

6. Utilizarea instrumentelor de publicitate online, o modalitate eficientd de
a transmite mesajul cdtre publicul tintd si de a atrage potentiali studenti,
cadre didactice, partenerti;

/. Monitorizarea si evaluarea constantd a performantei activitdtilor pe
retelele sociale, folosind instrumente de analizd, pentru a intelege
impactul si eficienta strategiilor de comunicare online;

8. Utilizarea integrata canalelor de comunicare online si a altor initiative

de marketing si promovare offline.

Obiectiv 3 :
Implicarea activi in comunitate si dezvoltarea de parteneriate cu
organizatii si institutii relevante in scopul consolidarii imaginii de
brand

Masuri :

1. Participarea la evenimente comunitare precum targurile de joburi,
expozitii, conferinte, evenimente culturale si sportive, care ofera
oportunitati de networking si de promovare a valorilor si activitatilor

universitatii;
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2. Colaborarea cu scoli si institutii de invatdmant prin dezvoltarea de
programe de parteneriat pentru a promova educatia si a sprijini
dezvoltarea academica a elevilor (programe de mentorat, activitati
educationale si programe de orientare profesionald).

3. Parteneriate cu organizatii non-guvernamentale (ONG-uri) si entitati de
caritate pentru implicarea in proiecte si initiative care vizeaza sa aduca
schimbari pozitive In comunitate (campanii de constientizare, proiecte
de voluntariat si programe sociale);

4. Implicarea in initiative de dezvoltare locala si regionald prin
participarea la programe de voluntariat in domeniul sdnatate, proiecte
de dezvoltare durabila si programe de antreprenoriat. Aceste actiuni pot
consolida legaturile UVVG cu comunitatea si pot contribui la
consolidarea imaginii de brand ca un partener activ si implicat in
dezvoltarea regiunii;

5. Promovarea proiectelor de cercetare si inovare care au un impact
pozitiv asupra comunitatii si societdtii in ansamblu. Aceste proiecte pot
atrage atentia si sprijinul organizatiilor, institutiilor interesate de

colaborarea cu universitatea in domenii relevante.
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VI. STUDENTII SI ALUMNI

In universitate, studentii si ALUMNI reprezinti nucleul vibrant si dinamic
al comunitatii academice. Importanta si impactul pe care acesti protagonisti il
au asupra vietii universitare si asupra societatii in ansamblu, de la recrutarea
si indrumarea studentilor, pana la sustinerea si implicarea ALUMNI in
reteaua academica si profesionald, joacad un rol esential Tn promovarea
excelentei academice, inovarii si dezvoltarii durabile. Prin explorarea relatiei
complexe dintre universitate, studenti st ALUMNI, vom evidentia contributia
lor semnificativda la cresterea si consolidarea prestigiului institutional si la

avansarea cunoasterii si a societdtii in ansamblu.

Obiectiv 1:
Crearea unui mediu de invatare stimulativ si sustinator, care si ofere
studentilor resurse si sprijin pentru dezvoltarea lor personala si

profesionala

Masuri :
1. Incurajarea invitirii active prin promovarea si educarea studentilor cu
privire la canalele de comunicare disponibile, astfel Incat sa stie cum sa
acceseze informatiile relevante si sa intre in contact cu facultatea sau

universitatea;

2. Mentinerea burselor de studiu si acordarea de facilitdti la plata taxelor de
scolarizare unor categorii de studenfi proveniti din medii defavorizate,

plasamente familiale si persoane cu dizabilitati.

3. Continuarea si dezvoltarea dialogului permanent si constructiv cu

studentii, in vederea identificarii cdilor comune de imbunatatire a
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activitatilor academice si extra-academice si, mai ales, in ideea implicarii

active si responsabile a acestora in toate activitatile universitatii ;

4. Implicarea studentilor in activitati de voluntariat in campaniile organizate
de catre universitate sau partenerii strategici, atdt in Arad cat si in

extensiile sale universitare ;

5. Implicarea studentilor in activitdtile de cercetare desfasurate de cadrele

didactice :

6. Incurajarea organizarii de cercuri stiintifice studentesti la nivel de
colective de cercetare si finantarea activitatilor acestora in functie de

anumite proiecte si de rezultate ;
7. Sprijinirea studentilor pentru a participa la concursuri studentesti ;

8. Incurajarea si sprijinirea studentilor pentru a derula mobilitati studentesti
de studiu sau practicd intre universitatile participante la programul

Erasmus + ;

9. Cooperarea cu sectorul privat care poate oferi oportunititi de stagii,
proiecte de cercetare aplicata si1 programe de dezvoltare profesionala
pentru studenti. Aceste parteneriate pot contribui la pregatirea studentilor
pentru piata muncii si la consolidarea legaturilor dintre universitate si

industrie.

10. Crearea unui mediu academic mai interactiv si participativ, incurajand
implicarea studentilor in activitati extracurriculare, cercetare si initiative

comunitare.

11. Facilitarea interactiunii dintre studenti si secretariatele facultatilor, Biroul
de studenti straini si CCOC prin utilizarea unor instrumente online,

precum si prin adaptarea programului de lucru cu publicul ;
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Obiectiv 2.

Implementarea unor programe de mentorat si consiliere pentru
studenti si ALUMNI, pentru a incuraja succesul academic si

profesional

Masuri :

1.

Dezvoltarea de activitati de tutoriat destinate studentilor din anul I licenta,
cu abordari specifice fiecarei facultati, prin implicarea consilierilor din
CCOC, a decanilor de an si a Ligii studentesti;

Realizarea de activitati de informare si acomodare a studentilor de anul 1
licenta prin colaborarea dintre Liga si CCOC;

Intensificarea colaborarilor dintre Liga si CCOC, in vederea organizarii de
activitati destinate familiarizdrii studentilor din anul I cu mediul
academic ;

Organizarea de activitati de dezvoltare personald pe diverse teme de
interes pentru studenti : managementul timpului, gestionarea anxietatii si a
stresului, tips & tricks pentru invatare in sesiune, abilitdti de comunicare
st lucru in echipa, empowerment, ateliere ocupationale, cluburi de lectura,
seri de filme tematice, grupuri de suport ;

Oferirea de servicii de consiliere psihologica, la solicitarea studentilor,
pentru detensionarea unor blocaje provocate de depresie, anxietate, stres,
situatii conflictuale, probleme de relationare, probleme comportamentale ;
Imbunitatirea calitatii serviciilor de consiliere psihologici oferite
studentilor prin marirea si diversificarea echipei de psihologi ;

Oferirea de servicii de testare vocationald, consiliere educationald si
consilierea carierei, de elaborare a unui plan de cariera si de sprijin pentru
realizarea lui ;

Promovarea si asigurarea unei mai bune vizibilitati a CCOC, in special in

randul studentilor, prin dezvoltarea paginii web ;
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9. Realizarea unor campanii de promovare a serviciilor CCOC prin
prezentdri facute in toate facultatile, prin oferirea de materiale de
promovare si prin diverse postari pe canalele de comunicare ale CCOC ;

10. Realizarea unei analize privind nevoile de consiliere in cariera ale
studentilor din universitate, pe doud dimensiuni: de nevoi (adaptare la
viata de student, asteptari si interactiune cu CCOC, implicare si atitudini
fata de wuniversitate) si de profil (interese, personalitate, valori
profesionale, maturitatea deciziei de carierd);

11.Implicarea decanatelor si a CCOC in identificarea studentilor aflati in
pericol de abandon, a cauzelor care au condus la aceasta situatie si
oferirea de sprijin si consiliere, de monitorizare a evolutiei academice a
acestora ;

12. Sustinerea Ligii studentilor in demersurile de propunere si implementare
de activitati extracurriculare, in realizarea de colaborari cu alte organizatii
studentesti din tard sau straindtate;

13. Cresterea implicarii studentilor reprezentanti in procesul decizional, prin
consultare activa si valorizarea ideilor inaintate de ei;

14. Colectarea datelor si realizarea unei analize statistice a nivelului de
insertie pe piata muncii a absolventilor universitatii, ciclurile de licenta si

master;

Obiectiv 3:
Dezvoltarea unei comunitati active si angajate de ALUMNI, care sa
contribuie la promovarea si dezvoltarea universitatii.
Masuri :
1. Recunoasterea si consolidarea rolului ALUMNI 1in dezvoltarea
conexiunilor dintre universitate si mediul economico-social, in crearea si

sustinerea activitatilor de dezvoltare personala ale studentilor, in
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organizarea §i sustinerea activitatilor curriculare sau extracurriculare ale

UVVG;

. Continuarea implementarii unui sistem de educatie antreprenoriala si de
formare a mentalitatii de antreprenor pentru cadrele didactice si studenti,
nu doar prin dezvoltarea disciplinelor aferente, ci si prin activitatile
derulate in cadrul Prorectoratului de resort, cu sprijinul organizatiei

ALUMNI a UVVG;

. Actualizarea si valorificarea bazei de date ALUMNI aflata la dispozitia

UVVG;
. Organizarea anuala a intalnirilor ALUMNI din tara si din strainatate;

. Contactarea s1 informarea in mod regulat a comunitatii ALUMNI

(periodice, email, newsletter).

38



VII. DIGITALIZARE/AI

In era tehnologiei digitale si a inteligentei artificiale, digitalizarea si
integrarea acestor tehnologii in diverse domenii au devenit imperative pentru
progresul si inovarea societatii. Digitalizarea si inteligenta artificiala au un
impact semnificativ in domeniul educatiei si al invatamantului superior.
Utilizarea tehnologiilor digitale si a algoritmilor de inteligenta artificiald poate
imbunatati procesele academice, de la predare si invatare, pana la gestionarea
institutionala si cercetare. Prin analiza beneficiilor, provocarilor si tendintelor in
aceastd domeniu, se contureazd o imagine cuprinzatoare a transformarii digitale
si a impactului pe care aceasta il are asupra UVVG si a modului in care aceasta

isi indeplineste misiunea si obiectivele intr-un mediu in schimbare accelerata.

Obiectivl :

Integrarea tehnologiilor digitale si a inteligentei artificiale in
procesele de invatare si cercetare, pentru a imbunatati eficienta si

calitatea acestora
Masuri:

1. Dezvoltarea platformelor de invatare online care oferd functionalitati
avansate si a sistemelor de gestionare a invatamantului pentru a facilita

predarea, invatarea si evaluarea intr-un mediu digital;

2. Utilizarea instrumentelor de colaborare online (Google Workspace,
Microsoft Teams sau Zoom etc) pentru a facilita colaborarea si
interactiunea intre studenti si cadrele didactice in timp real, indiferent

de locatie (organizarea de workshopuri periodice);
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3. Integrarea simulatoarelor si a realitatii virtuale in procesul de invatare
pentru a oferi experiente de invatare interactive si practice in domenii
precum medicina, ingineria sau stiintele naturale. Aceste tehnologii pot
imbunatati intelegerea si retinerea informatiilor s1 pot permite

practicarea abilitdtilor Intr-un mediu sigur si controlat.

4. Colectarea si analiza datelor generate de platformele digitale de
invatare pentru a evalua si imbunatati procesele de predare si invatare,
cee ace poate oferi insight-uri cu privire la progresul studentilor, la
eficacitatea materialelor didactice si la identificarea nevoilor de

interventie sau Imbunatatire.

5. Promovarea cercetarii si dezvoltarii In domeniul tehnologiilor digitale
si Al, pentru a crea solutii inovatoare si eficiente in procesele de
invatare si Cercetare, pentru optimizarea proceselor existente si pentru
dezvoltarea unor noi metode si instrumente de imbunatatire a calitatii

si eficienteil invatdmantului si cercetarii.

Obiectiv 2 :

Dezvoltarea unor platforme si instrumente online inovatoare
destinate facilitarii accesului la resurse si colaborarii intre membrii

comunitatii universitare
Masuri:

1. Dezvoltarea platformelor de invatare si colaborare online integrata care
sa ofere acces centralizat la resurse educationale, materiale de curs,
biblioteci virtuale, instrumente de comunicare si colaborare, precum si

alte functionalitati relevante pentru membrii comunitatii universitare.
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2. Integrarea unor instrumente si aplicatii care sd faciliteze gestionarea
proiectelor si a colaborarii in echipa, inclusiv functii de asignare a
sarcinilor, urmarire a progresului, partajare de documente si

comunicare n timp real intre membrii echipei;

3. Dezvoltarea sistemelor de e-learning personalizate, care ofera cursuri
si materiale de invatare adaptate nevoilor si intereselor individuale ale

studentilor si cadrelor didactice;

4. Dezvoltarea instrumentelor de comunicare si colaborare virtuald, cum
ar fi chat-uri, forumuri, videoconferinte si spatii de lucru colaborativ,
pentru a facilita interactiunea si schimbul de idei intre membrii

comunitatii universitare, indiferent de locatie;

5. Incurajarea membrilor comunitatii universitare si utilizeze retele
sociale academice specializate, pentru a se conecta cu colegi, a partaja

lucrari si rezultate de cercetare si pentru a colabora la proiecte comune.

6. Asigurarea unei infrastructuri IT securizate, care sa sustind utilizarea
eficienta si sigura a platformelor si instrumentelor online, precum si
protejarea datelor si informatiilor sensibile ale membrilor comunitatii

universitare.

7. Promovarea formarii continue si a utilizarii tehnologiilor digitale, prin
organizarea sesiuni de formare si instruire pentru membrii comunitatii
academice, pentru a-i familiariza si a-i instrui in utilizarea eficienta a
platformelor si instrumentelor online disponibile, precum si pentru a

promova o culturd a inovarii si colaborarii digitale.

Astfel se poate crea un mediu virtual dinamic si interactiv, care sa
faciliteze accesul la resurse si colaborarea intre membrii comunitdtii noastre,
contribuind la imbunatétirea proceselor de invatare, cercetare si colaborare in

cadrul institutiei.
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Obiectiv 3:

Promovarea competentelor digitale printre studenti si personalul

universitar

Masuri:

. Revizuirea si actualizarea curriculelor academice pentru a include

module si cursuri dedicate dezvoltarii competentelor digitale si a

intelegerii tehnologiilor implicate in diferite domenii de studiu.

. Organizarea de workshop-uri, seminarii si cursuri de formare pentru

studenti si cadrele didactice, open-day in care sd fie abordate teme
legate de utilizarea eficientd a tehnologiilor digitale in scopuri
educationale si profesionale si care sa ofere oportunitati practice de
invatare si sd incurajeze experienta cu diferite instrumente si

tehnologii.

Promovarea utilizarii resurselor si platformelor online prin facilitarea
accesului la resurse educationale si platforme online care sa sprijine
dezvoltarea competentelor digitale (cursuri online, resurse video,

articole si materiale didactice interactive).

Incurajarea studentilor si a personalului universitar sa participle la
proiecte practice care sd implice utilizarea tehnologiilor digitale in

rezolvarea problemelor reale din diferite domenii.

Intensificarea colaborarii si schimbului de cunostinte intre studenti si
cadrele didactice din diferite domenii, pentru a incuraja impartasirea
experientelor si cunostintelor legate de utilizarea tehnologiilor digitale
(organizarea de evenimente, grupuri de lucru sau proiecte

interdisciplinare care sa faciliteze aceste schimburi).

Asigurarea accesului la echipamente si infrastructura adecvata pentru

studenti si personalul universitar, calculatoare, dispozitive mobile,
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conexiune la internet de inalta vitezd, simulatoare si alte resurse

necesare pentru utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale.
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VIII. MANAGEMENTUL ACTIVITATILOR DE ANTREPRENORIAT
SI RELATIA CU MEDIUL ECONOMIC

Relatia stransa cu mediul economico-social si, In special, promovarea
antreprenoriatului, reprezintd una dintre directiile strategice cheie ale
Universitatii de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad. Universitatea isi propune sa fie
un partener activ si implicat in dezvoltarea comunitatii locale si regionale,
facilitand colaborari si schimburi de cunostinte si resurse cu sectorul privat. Prin
promovarea spiritului antreprenorial printre studenti si cadrele didactice, si prin
sustinerea initiativelor de inovare si transfer tehnologic, universitatea i1 propune
sa stimuleze dezvoltarea economica si sd contribuie la crearea unui mediu
propice pentru dezvoltarea afacerilor in regiune. Aceastd abordare proactiva
evidentiazad angajamentul nostru fatd de dezvoltarea durabild si consolidarea
legdturilor dintre educatie, cercetare si economie in beneficiul comunitatii locale

sl regionale.

Obiectiv 1 :
intirirea caracterului antreprenorial real al universititii, prin
extinderea ofertei de solutii citre partenerii economici si pentru
crearea plus-valorii in vederea consacrarii UVVG ca furnizor
recunoscut produse/servicii/solutii
Masuri :
1. Implementarea unor serii de proiecte la nivel local cu impact real
asupra activitatii universitatii : dinamizarea activitatii didactice,
modificari ale programelor existente conform nevoilor pietei fortei de

munca si oportunitatilor de dezvoltare ale sectoarelor din regiune ;
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. Intarirea relatiilor cu partenerii strategici ai UVVG atat la nivel de
Arad, cat si de filiale prin coordonarea la nivelul Prorectoratului de
resort a relatiilor cu companiile partenere, indiferent de profil in scop
didactic (practica studentilor/internship), acordare de burse si premii
studentilor, in scop stiintific si inovativ, antreprenorial si de sustinere
financiara a diferitelor activitati desfasurate in cadrul universitatii;
Implicarea autoritatilor locale judetene si in judetele Maramures si
Satu Mare in scopul dezvoltdrii de parteneriate cu firme locale prin
extensiile universitare ale UVVG de la Baia Mare si Satu Mare;

. Colaborarea cu parteneri antreprenoriali cu scopul dezvoltarii si
implementarii de activitati cu efect direct la nivelul comunitatii;

. Colaborarea cu parteneri antreprenoriali in proiecte comune cu
finantare europeana sau cu finantare publicd (proiect PNRR
Maramures, proiecte finantate de Centrul Municipal de Culturd si
Centrul Judetean de Cultura atdt in Arad cat si in extensiile
universitare, etc);

. Organizarea in parteneriat a unei suite de evenimente cu tematica
antreprenorialda (workshop-uri, dezbateri, intdlniri cu ,,0ameni de
succes” din mediul de afaceri s1 administratia locala);

Implicarea partenerilor antreprenoriali in viata universitatii si prin
retcaua ALUMNI (proiecte comune cu parteneri care au la conducere
absolventi ai UVVG);

Implicarea si gestionarea de catre UVVG a cazdrii si alimentatiei
studentilor in Arad prin Eurobiotech, Eurogastrotech (cazare, hrana,
partial entertainment); avem patrimoniu nefolosit, iar extinderea in
aceastd zond ne-ar aduce un dublu beneficiu, cresterea veniturilor si
diminuarea unor riscuri generate de potentiale angrenari a studentilor
si chiar a personalului nostru in activitati de naturd a afecta imaginea

UVVG,
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9. Diversificarea portofoliului de servicii pentru firmele la care UVVG
este unic actionar sau actionar majoritar.

10. Implicare in organizarea cursurilor festive ale absolventilor UVVG,

11. Intarirea legaturilor cu autoritatile locale in Arad si extensiile
universitare, prin implicarea acestora in viata si evenimentele
organizate de UVVG,

12. Implicarea partenerilor antreprenoriali in viata facultdtilor prin
participarea ca stakeholder externi in CEAC facultate si Comisia
curriculara la nivel de facultate.

13. Dezvoltarea unor proiecte si evenimente pentru absolventi si studenti,

inclusiv Gala ALUMNI si acordarea titlului de Ambasador ALUMNI.

Obiectiv 2 :
Crearea unui ecosistem antreprenorial dinamic si sustinut de catre
universitate, care sa ofere studentilor si absolventilor acces la resurse,
educatie si sprijin necesar pentru a-si dezvolta ideile de afaceri si
pentru a le transforma in realitate, contribuind astfel la stimularea
inovarii, cresterii economice si dezvoltarii durabile in comunitate si
dincolo de aceasta.
Masuri :
1. Continuarea implementarii unui sistem de educatie antreprenoriala si
de formare a mentalitatii de antreprenor pentru cadrele didactice si
studenti, nu doar prin dezvoltarea disciplinelor aferente, ci si prin

activitatile derulate in cadrul Prorectoratului de resort, a Ligii

Studentesti si cu sprijinul organizatiei ALUMNI a UVVG;

2. Dezvoltarea incubatorului de afaceri ITA-Goldtech prin oferirea de

spatii de lucru, resurse si suport tehnic si managerial pentru studentii si
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absolventii care isi doresc sd isi dezvolte propriile afaceri. Aceasta ar
putea facilita si colaborarea intre tinerii antreprenori si cercetatorii
universitari in vederea transferului tehnologic si comercializarii
rezultatelor cercetarii;

. Implementarea de programe de mentorat si consiliere pentru studentii
si absolventii interesati sa isi Inceapa propriile afaceri. Prin intermediul
acestor programe, antreprenorii in devenire pot beneficia de sfaturile si
experienta unor antreprenori sau profesionisti experimentati, care sa i
ghideze si sa 1i sprijine in parcursul lor antreprenorial;

. Marirea vizibilitatii In mediul economic a solutiilor propuse prin
brevetele UVVG, in scopul valorizarii acestora;

. Organizarea de competitii, expozitii, targuri de joburi si alte
evenimente antreprenoriale care pot stimula creativitatea si inovatia in
randul studentilor si absolventilor si pot oferi oportunitati de a-si testa
ideile de afaceri si de a primi feedback din partea viitorilor angajatori.

. Facilitarea accesului studentilor si absolventilor la surse de finantare,
granturi, burse si alte forme de suport financiar pentru dezvoltarea si
lansarea afacerilor lor, acces la resurse si facilitati, precum laboratoare,
echipamente si servicii de consultantd, care sd sprijine procesul de
dezvoltare a afacerilor;

. Extinderea  portofoliului  de cursuri  postuniversitare  oferite
specialistilor din diferite domenii, In cadrul mai larg al Long Life
Learning sau mai restrans al unor solicitari specifice din partea unor
institutii, firme sau companii;

. Promovarea expertizei UVVG in diferite domenii generatoare de surse

suplimentare de venit;
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IX. INFRASTRUCTURA SI RESURSELE FINANCIARE

Infrastructura si resursele financiare exploreaza fundamentul si mijloacele
financiare esentiale pentru dezvoltarea institutiei noastre, evidentiind
structura si utilizarea acestora pentru atingerea obiectivelor propuse. Prin
examinarea modului in care gestionam infrastructura si optimizam resursele
financiare, oferim o perspectiva clard asupra modului in care aceasta ne
planificam si utilizam resursele pentru a sustine activitdtile si pentru a

stimula dezvoltarea.

Obiectiv 1:

Investitii in restaurarea si modernizarea infrastructurii existente,

pentru a asigura un mediu de Invitare si cercetare optim
Masuri:

1. Evaluarea starii actuale a infrastructurii existente, inclusiv a cladirilor,
facilitatilor si echipamentelor, pentru a identifica nevoile de reparatii si
modernizare;

2. Elaborarea unui plan de modernizare a infrastructurii, care sa
defineascd prioritdtile si obiectivele de investitie pe termen scurt,
mediu si lung, in functie de nevoile identificate si de resursele
disponibile;

3. Modernizarea facilitatilor de invatamant si cercetare, a salilor de clasa,
laboratoarelor, bibliotecilor si altor facilitdti de invatamant si cercetare,
pentru a asigura echipamentele si tehnologiile necesare pentru
desfasurarea eficientd a activitatilor academice;

4. Actualizarea si modernizarea infrastructurii IT si a retelelor de

comunicatii, pentru a asigura conectivitatea si securitatea datelor,

48



precum si accesul la tehnologiile digitale si platformele online
necesare pentru procesele de invatare si cercetare.

5. Implementarea unui program de monitorizare si Intretinere continud a
infrastructurii, pentru a asigura buna functionare si durabilitatea
facilitatilor si echipamentelor, precum si pentru a preveni si remedia
eventualele deficiente sau probleme 1n timp util ;

6. Implementarea sistemului de control al traficului auto in Campusul

Universitar Vasile Goldis din Arad.

Obiectiv 2 :

Conservarea si valorificarea patrimoniului cultural si arhitectural al

universitatii, in scopul promovarii identitatii si traditiilor sale
Masuri:

1. Elaborarea si implementarea unui plan de conservare a patrimoniului;

2. Restaurarea si renovarea imobilelor in conformitate cu principiile
conservdrii patrimoniului pentru a le adapta la noile cerinte functionale si
de siguranta,

3. Promovarea turismului cultural si a educatiei patrimoniului prin
organizarea de tururi ghidate, expozitii, conferinte si alte evenimente
culturale si educationale destinate sa promoveze si sd valorifice
patrimoniul cultural si arhitectural al universitatii, atrdgand astfel atentia
publicului larg si sprijinind constientizarea si aprecierea acestor resurse;

4. Implicarea activa a comunitatii universitare, inclusiv a studentilor, a
personalului si a ALUMNI in eforturile de conservare si valorificare a
patrimoniului cultural si arhitectural al universitatii, prin participare la
activitati de voluntariat, colectare de fonduri si alte initiative. Prin
absolventii Universitatii, prin voluntariatul oferit de studenti, regiunea

noastrd castigd capital uman valoros pentru economie, aducand valoare
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adaugata Judetului nostru si regiunii. Medicii generalisti, stomatologii,
tehnicienii dentari si farmacistii formati in Universitatea noastra
contribuie la o stare mai buna a sanatatii populatiei, toate acestea crescand

impactul social al Universitatii.

Obiectiv 3 :

Dezvoltarea unor programe extracurriculare educationale si culturale
care sa valorifice patrimoniul universitatii si sa-1 faca accesibil

publicului larg prin punerea in valoare a acestuia

Masuri :

1.

Organizarea de tururi si expozitii tematice care sd ofere publicului larg
ocazia de a descoperi si de a invdta despre patrimoniul cultural si
academic. Aceste activitati pot include vizite la muzeele universitare (eX.
Muzeul ”Vasile Goldis”), Gradina Botanica ”Pavel Covaci” din Macea,
laboratoare de cercetare si alte facilitati relevante.

Organizarea de evenimente culturale si artistice, precum concerte,
spectacole de teatru, expozitii de arta si festivaluri literare, care sa puna in
valoare creativitatea si diversitatea culturala a comunitatii academice si sa
ofere publicului oportunitati de a se conecta si de a interactiona cu
patrimoniul universitatii;

Organizarea de conferinte si prelegeri publice in care sd fie invitati experti
si academicieni sa vorbeascad despre subiecte relevante si sa impartaseasca
cunostinte si perspective interesante cu publicul larg;

Cursuri si ateliere educationale deschise publicului, care sd acopere
diverse domenii de interes legate de patrimoniul sdu, stiintele naturii,
istoria, literatura si alte domenii relevante;

Elaborarea si distribuirea de publicatii si materiale informative despre

patrimoniul universitatii, inclusiv brosuri, pliante, carti si site-uri web,
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care sa ofere informatii detaliate si atragatoare despre istoria, traditiile si
realizarile institutiei,

Dezvoltarea unor parteneriate si colaborari cu muzee, biblioteci, scoli,
organizatii non-profit si alte institutii culturale si educationale, pentru a
organiza si promova impreund programe educationale si culturale care sa
valorifice patrimoniul comun;

Utilizarea tehnologiei si mediilor digitale pentru a face patrimoniul
universitatii noastre mai accesibil si interactiv pentru publicul larg, prin
intermediul platformelor online, tururilor virtuale, aplicatiilor mobile si

altor instrumente digitale.

Obiectiv 4:

Asigurarea stabilitatii financiare a UVVG

Masuri:

1.

Diversificarea surselor de venit prin atragerea de fonduri guvernamentale,
donatii private, parteneriate cu stakeholderi externi si alte surse de
finantare pentru a evita dependenta de o singura sursa;

Implementarea unor practici de administrare eficienta a resurselor pentru
a reduce cheltuielile administrative si pentru a utiliza resursele disponibile
in mod eficient;

Dezvoltarea si implementarea unor strategii eficiente de retentie a
studentilor pentru a asigura o baza stabilda de studenti inscrisi, ceea ce
poate duce la venituri mai mari din taxele de scolarizare;

Cresterea finantarii pentru dezvoltarea si extinderea activitatilor de
cercetare pentru a atrage finantare suplimentard din proiecte de cercetare,
granturi si1 contracte cu organizatii guvernamentale si private;
Monitorizarea si raportarea eficienta a cheltuielilor si veniturilor;

Monitorizarea si gestionarea resurselor financiare Tn mod responsabil,;
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Utilizarea eficientd a spatiilor si a infrastructurii existente pentru a
minimiza costurile de intretinere si pentru a maximiza veniturile din
inchirierea sau utilizarea acestora;

Monitorizarea si gestionarea riscurilor financiare pentru a preveni crizele
financiare si pentru a mentine stabilitatea financiara pe termen lung;
Dezvoltarea si mentinerea relatiilor solide cu comunitatea locala, mediul
de afaceri si alte institutii educationale pentru a crea oportunitdti de
finantare si1 colaborare care sda sprijine stabilitatea financiard a

universitatii;

10. Consolidarea experientei si a competentelor din domeniul financiar ale

echipei de conducere a UVVG;

11. Mentinerea unui fond de rezervd destinat cheltuielilor neprevazute sau

schimbarilor conditiilor economice;

12. Realizarea de audituri financiare pentru transparenta si conformitate.

Obiectiv 5:

Cresterea veniturilor proprii ale universitatii prin diversificarea

surselor de finantare

Masuri :

1.

Identificarea si promovarea serviciilor pe care UVVG le poate oferi catre
companii sau institutii publice;

Intarirea componentei de antreprenoriat inovativ al universitatii;
Dezvoltarea activitatilor Fundatiei Universitare ,,Vasile Goldis” din Arad,
a Eurobiotech SRL, Eurogastrotech SRL astfel incat sd poatd deveni si un
generator de venituri proprii, prin care s-ar putea sustine activitatile
universitatii;

Accesarea de fonduri nerambursabile pentru realizarea proiectelor de

investitii s1 modernizare;
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5. Dezvoltarea de programe de educatie continua: extinderea oferter de
programe de educatie continud si de formare profesionald pentru a atrage

profesionisti in diverse domenii si pentru a genera venituri suplimentare.
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X. MANAGEMENTUL CALITATII

Un management eficient, transparent si de calitate subliniaza importanta unei
abordari orientate spre responsabilitate Tn conducerea universitatii. Acest
management promoveaza o culturd a transparentei, in care deciziile sunt luate n
mod informational si responsabil, conducand astfel la performanta si incredere
in randul angajatilor si al partenerilor organizationali. Acesta evidentiaza
importanta unei comunicari deschise in luarea deciziilor, impreuna cu strategii si
tehnici pentru imbundtatirea eficientei operationale si a calitdtii actului

educational.

Obiectiv 1:

Continuarea Tmbunatatirii calitatii si competitivititii UVVG prin
implementarea unui plan strategic integrat care sa vizeze
performanta academica, cercetarea de excelenta, modernizarea
infrastructurii si consolidarea pozitiei in clasamentele nationale si

internationale.
Masuri :

1. Continuarea dezvoltarii Universitatii in scopul obtinerii performantei
la nivel educational, in cercetare si pentru modernizarea
infrastructurii;

2. Consolidarea pozitiei Universitatii in clasamentele nationale si
internationale;

3. Dezvoltarea unor consortii educationale si de cercetare benefice

pentru intreaga comunitate academica;
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Imbunititirea capacitatii de finantare a Universitatii si asigurarea
sustenabilitatii
Optimizarea activitatilor departamentelor didactice, auxiliar-didactice

sl administrative

Obiectiv 2 :

Asigurarea calititii si promovarea culturii calititii si a managementul

calitatii

Masuri:

1.

Revizuirea si imbunatatirea politicilor, planurilor si procedurilor legate
de asigurarea calitatii, inclusiv dezvoltarea unor noi instrumente
specifice pentru monitorizarea si evaluarea calitatii ;

Dezvoltarea s1  1mplementarea auditurilor interne cu scopul
imbundtatirii continue a proceselor si a rezultatelor obtinute ;
Desfasurarea anuald a autoevaludrii sistemului de control
intern/managerial ;

Finalizarea cu succes a procesului de evaluare externd periodica
institutionala cu ARACIS ;

Acreditarea internationald a Facultdtii de Medicina prin WFME.
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D. CONCLUZII

Ne-am stabilit obiectivele programului managerial 2024-2029 avand in
vedere rezultatele si experienta ciclurilor manageriale precedente, avand ca
punct de pornire situatia actuald a UVVG si cu dorinta de a pastra motto-ul
propus pentru acest mandat: UNITATE SI EXCELENTA : IMPREUNA
PENTRU VIITORUL UNIVERSITATII NOASTRE' CONTINUITATE!
CONSOLIDARE ! CALITATE !. Obiectivele strategice formulate n acest
program managerial se bazeaza pe o viziune clard si anume mentinerea UVVG
la nivelul unei institutii de invatamant superior care joaca un rol primordial in
dezvoltarea comunitatii locale si regionale, a societdtii academice si stiintifice
romanesti si in regiunea Europei Centrale si de Est.

Pentru realizarea acestui obiectiv rectorul UVVG propune atat
continuarea activitatilor incepute in ciclurile anterioare cat si implementarea de
noi actiuni care au la baza conceptele formulate anterior, dar adaptate in mod
dinamic la conjunctura sociald, legislativda si demograficd actuald. Prin
activitatea noastra dorim sa asiguram in continuare cadrul si premizele care sa
genereze o valoare adaugata reala a diplomei eliberate de UVVG, atat pe piata
muncii cat si la nivel academic.

Suntem constienti de faptul ca aceste obiective se pot realiza numai cu
aportul si activitatea sustinuta a tuturor cadrelor didactice si administrative, cu
acceptul si sprijinul corpurilor celor mai inalte de conducere ale universitatii:

Consiliul de Administratie si Senatul.
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E. NOTA

In vederea elaborarii acestui Program managerial am consultat o serie de
documente, printre care:

» Legea nr.240/2002 privind infiintarea Universitatii de Vest ,,Vasile
Goldis” din Arad;

» Legea Invatamantului superior 199/2023 cu modificarile si completarile
ulterioare;

» Hotararea de Guvern Nr. 367/2023 din 20 aprilie 2023 privind aprobarea
Nomenclatorului domeniilor §1 al specializarilor/programelor de studii
universitare §i a structurii institutiilor de invatamant superior pentru anul
universitar 2023 — 2024, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Hotararea de Guvern Nr. 356/2023 din 20 aprilie 2023 privind aprobarea
domeniilor si programelor de studii universitare de master acreditate si a
numarului maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar 2023
— 2024, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Ordinul M.Ed.C nr. 4811/17.08.2005, privind acordarea calitatii de
Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat a Universitatea
de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad, in domeniul Medicina;

» Ordinul ME Nr. 3063/2024 din 12 ianuarie 2024 privind acreditarea
domeniului de doctorat "Medicind" in cadrul Scolii Doctorale de
Medicina, organizata la Universitatea de Vest "Vasile Goldis" din Arad;

» Ordinul M.E.C.1. nr. 5199/21.09.2009, prin care Universitatea de Vest
,Vasile Goldis” din Arad a dobandit calitatea de Institutie Organizatoare

de Doctorat in domeniul Biologie;
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Ordinul ME Nr. 6255/2023 din 13 septembrie 2023 privind acreditarea
domeniului de doctorat "Biologie" in cadrul Scolii Doctorale de Biologie,
organizata la Universitatea de Vest "Vasile Goldis" din Arad;

Carta UVVG 2024 avizata de ME;

Rapoartele de evaluare institutionald/programe de studii ale agentiilor de
evaluare nationala si internationala;

Programul managerial pentru functia de rector, prezentat cu ocazia
alegerilor din 2012, UVVG,;

Programul managerial pentru functia de rector, prezentat cu ocazia
alegerilor din 2016, UVVG;

Programul managerial pentru functia de rector, prezentat cu ocazia
alegerilor din 2020, UVVG

Diverse documente/rapoarte de specialitate ale unor organizatii
internationale privind invatamantul superior;

Articole si carti de specialitate din domeniul invatamantului superior.

In egald masurd, sugestiile colegilor — carora le mulfumesc pe aceastad cale —

au fost foarte importante in elaborarea acestui document.
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