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Dragi colegi, membri ai comunitditii noastre universitare,

Incheiem impreuni incd un an bun din activitatea noastra profesionald comuni, a celor
ce slujim cu fidelitate si loialitate prima universitate privata a tarii, an in care am scris, pentru
noi si cei care vor urma, inca o fila din istoria Universitatii de Vest ”Vasile Goldis din Arad.

Am ajuns la firescul moment al bilantului managerial anual, asa cum am facut-o in
fiecare dintre anii anteriori, incepand cu 2012, de cand am primit de la comunitatea universitara
raspunderea si onoarea de a fi rector si ulterior din 2019 presedinte al Consiliului de
Administratie al universitatii noastre.

Prezint in fata Consiliului de Administratie si a Senatului universitar, dar si a intregii
noastre comunitdti universitare, Raportul Rectorului cu privire la starea Universitatii de Vest
”Vasile Goldis din Arad pentru anul 2024.

La incheierea anului 2024, Universitatea de Vest "Vasile Goldis din Arad este o
universitate privatd puternica, cu un numar de 4706 de studenti, 412 cadre didactice
titulare/asociate si 155 de membri ai personalului didactic auxiliar, de cercetare si
administrativ. Numarul total al studentilor Tnmatriculati in anul I in anul universitar 2023-2024,
inclusiv pe cont propriu valutar, a fost de 1305, repartizati astfel: 1825 la programele de studii
universitare de licenta, 480 la programele de studii universitare de masterat si 60 la programele
de studii universitare de doctorat, avand astfel un grad de ocupare a locurilor aproximativ la
acelasi nivel ca in anul anterior.

Un prilej de bilant pozitiv il constituie si sinteza activitatii publicistice a cadrelor
didactice si a cercetatorilor din UVVG pentru anul 2024, care se concretizeaza in peste 200 de
articole publicate in reviste indexate WoS CC in 2024, din care 150 articole publicate in reviste
ISI si 35 ESCI indexate Web of Science Core Collection, 35 de articole publicate in alte baze
de date internationale.

Au intrat in implementare 18 proiecte finantate de autoritdti locale, 5 proiecte cu
finantare nationala si europeana, si au fost depuse In competitii nationale si internationale 5
proiecte.

Trendul activitatii de cercetare la nivelul UVVG este ascendent atat in ceea ce priveste
numarul total de articole, cat mai ales orientarea prioritara a acestora catre zona de inaltd
calitate, numarul de articole publicate in reviste indexate Web of Science fiind mai mare de la
an la an. Rezultatele noastre, recunoasterea eforturilor depuse de catre comunitatea universitara
in anul 2024, s-au reflectat in cresterea numarului de studenti, precum si intensificarea
prezentei UVVG 1n cadrul retelelor si asociatiilor in cadrul carora este membra; accelerarea si
imbunatatirea permanentd a procesului de pregatire a dosarului de autoevaluare initiald si
implicarea unui numar tot mai mare de membri ai comunitatii UVVG in procesul de evaluare
institutionala ARACIS; aprofundarea procesului de digitalizare a proceselor specifice
activitatii de relatii internationale (mobilitati, deplasari externe etc.).

Preocupati constant de indeplinirea misiunii de promovare a valorilor stiintifice,
culturale si etice in plan national si international, dorim sa asiguram generatiilor actuale si
viitoare o baza moderna logistica si profesionald pentru educatie si cercetare, care sa ofere
conditii optime pentru implementarea parteneriatelor nationale si internationale, atractive
pentru studentii, cadrele didactice, cercetatorii si celelalte categorii de membri ai comunitatii
noastre universitare.

In acest sens, au fost efectuate o serie de investitii, in spatii renovate si dotate cu
echipamente de ultimd generatie, pentru studentii si cadrele noastre didactice. Ne referim la
Campusul Universitar Vasile Goldis din Arad, Campusul Universitar de la Satu Mare, etc.



Si in anul 2024, personalul universitatii a constituit preocuparea noastra prioritara, el
fiind cel care face universitatea sa existe si pe care ni-1 dorim multumit si mandri ca lucreaza
siinvatd la UVVG. Asigurarea sanatatii si sigurantei membrilor comunitatii noastre, garantarea
veniturilor salariale ale cadrelor didactice, stimularea si recompensarea financiard a activitatii
de cercetare, acordarea la timp a salariilor, sustinerea financiara a excelentei in activitatea
cadrelor didactice si a studentilor s-au situat permanent in atentia echipei de conducere a
universitatii.

Am convingerea ca Raportul pe care il supun atentiei comunitatii noastre universitare
este unul realist, onest, care reflectd complexitatea unei universitati aflate intr-o dinamica
permanentd, respectiv succesele noastre comune, corelate cu obiectivele stabilite in Programul
nostru managerial, dar si neimplinirile asupra carora urmeaza sa ne concentrdm in perioada
urmatoare.

Dragi membri ai comunitdtii universitare, cu ocazia bilantului anului 2024, va
multumesc, in numele echipei de management, pentru increderea cu care ne-ati investit si
pentru loialitatea, implicarea si activitatea dumneavoastra, care au facut posibile toate
realizarile prezentate in Rapoartele privind starea universitatii, pe care mi le asum cu toata
responsabilitatea in calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie.

Cred cu tdrie si imi exprim convingerea cd Universitatea de Vest ”Vasile Goldis din
Arad dispune de potentialul uman, resursele si anvergura necesare pentru a deveni un brand tot
mai puternic, la nivel national si international.

Rector,
Prof. univ. dr. habil. Coralia Adina COTORACI



I. MISIUNEA INSTITUTIEI, OBIECTIVELE SI STRATEGIA

INSTITUTIONALA

Universitatea de Vest “Vasile Goldis” din Arad (UVVG), in calitate de institutie de
invatdmant superior particular acreditata, de utilitate publica, furnizeaza servicii de educatie si
de cercetare In domeniul cunoasterii stiintifice, utilizand valorile academice in scopul
dezvoltarii personale, al insertiei profesionale a individului si a satisfacerii nevoii de
competentd a mediului socio-economic.

Misiunea asumata de Universitate prin Carta Universitara si prin Planul Strategic este de
educatie si cercetare stiintifica, prin promovarea excelentei in scopul de a genera si a transfera
cunoastere catre societate.

UVVG si-a formulat obiectivele clar, in documentele sale. Racordatd atat la exigentele de
formare si perfectionare a specialistilor, cat si la capacitatea de absorbtie a pietei fortei de
munca, misiunea didactica si de cercetare consta in formarea unor specialisti capabili sa
construiasca abilitati si deprinderi compatibile cu ceea ce este reprezentativ, nou si dinamic in
actuala societate. Obiectivele principale asumate:
modernizarea programelor de studii,
dezvoltarea si diversificarea acestora,
cresterea atractivitdtii Universitatii pentru tinerii din Romania si strdinitate prin
racordarea la cerintele pietei,
dezvoltarea infrastructurii si a bazei tehnico-materiale,
asigurarea calitdtii educatiei se realizeaza la toate nivelurile, printr-un management
eficient §i printr-un Invatdmant centrat pe student,
cercetarea este un obiectiv strategic important, prin sporirea numarului si calitatii
publicatiilor,
implicarea cat mai multor stakeholderi interni si externi in cercetare, organizarea de
manifestdri stiintifice de valoare,
internationalizarea, care se realizeaza mai ales prin amplificarea si diversificarea
activitatilor desfasurate in parteneriat cu actori din UE si din afara UE.

Universitatea si-a formulat strategii pe termen scurt, mediu si lung.

» Strategiile pe termen scurt si mediu sunt cuprinse in cadrul Planurilor operationale
anuale. Obiectivul principal al strategiei pe termen scurt este pregatirea dosarelor si
evaluarea programelor de studiu si institutionala.

» Strategia pe termen mediu include evaluarea si imbunatatirea programelor de
studii, precum si stabilirea unor directii de cercetare care sa valorifice potentialul
deja existent in UVVG.

» Strategia pe termen lung, formulata in cadrul Planului Managerial si Planului
Strategic: transformarea UVVG intr-un nucleu de excelenta regional si in Europa
Centrala si de Sud-Est.

Prin formulare si modul de realizare, misiunea si obiectivele institutiei o contureaza in
Spatiul European al Invatimantului Superior (EHEA) si al Cercetarii Stiintifice (ERA), in
special prin importanta acordata adaptarii ofertei educationale la cerintele pietei nationale si
europene a muncii, dezvoltarii antreprenoriale a universitatii ca pol de excelenta in relatia cu
mediul socio-economic si cultural, prin implicarea in viata comunitatii, In promovarea unui
sistem eficient de management bazat pe principiile autonomiei universitare, printr-un
parteneriat activ cu studentii st ALUMNI.
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UVVG a fost intre primele universitati particulare infiintate In Romania, in anul 1990.
UVVG 1isi adapteaza permanent standardele la cele europene, fiind membra in urmatoarele
organizatii internationale:

European University Association (EUA)

Magna Charta Observatory

Eurasian Universities Union (EURAS)

European Academy of Sciences and Arts

ALMA MATER EUROPAEA

Danube Rectors’ Conference (DRC)

Fédération Européenne Des Ecoles (FEDE)

Association of Medical Schools in Europe (AMSE)
BRIMEA

BRMDIA

International Association of University Presidents (IAUP)
Association of Academic Health Centers International (AAHCI).

Universitatea functioneaza pe baza autonomiei universitare, potrivit Legii Invatdmantului
Superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, si a autonomiei economico —
financiare, avand drept fundament proprietatea privata, garantatd de Constitutia Romaniei.

Autonomia universitara, libertatea academica si responsabilitatea educationald sunt
asumate prin Legea Invatamantului Superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare, Carta universitard, Codul de etica si deontologie profesionala universitara, Codul de
etica in cercetarea stiintifica.

Libertatea academica este garantatd prin lege si actuala Carta universitard §i presupune
indeosebi:

a) exprimarea liberd de catre membrii comunitatii academice a opiniilor stiintifice si

artistice;

b) deplina libertate de expresie a personalului didactic in procesul de predare-invatare;

c) dreptul Universitatii de a propune infiintarea/desfiintarea de programe de studii;

d) dreptul studentilor de libera alegere a specializarilor, cursurilor si temelor lucrarilor de
licenta si diplomad, a tezelor de doctorat, in conformitate cu planurile de invatamant;

e) libertatea cercetdrii in stabilirea temelor, alegerea metodelor si tehnicilor de cercetare,
precum si valorificarea rezultatelor; Studentii au dreptul de a-si alege specializarile,
cursurile si temele lucrarilor de finalizare a studiilor, avand obligatia de a participa la
activitatile didactice. De asemenea, cadrele didactice si studentii au libertatea de a-si
alege temele metodele si tehnicile de cercetare, precum si modalitétile de valorificare a
rezultatelor cercetarii, respectand prevederile Codului de etica si a Codului de etica in
cercetarea stiintifica, conform prevederilor din Carta Universitara.

Carta Universitatii, Planul strategic, Planul operational precum si toate regulamentele
interne sunt cunoscute de membrii comunitatii universitare fiind publicate pe site-ul
Universitatii.

Procesele didactice si de cercetare functioneaza pe baza unor regulamente si proceduri
proprii, generale si operationale incluse in ”Manualul calitatii”.

UVVG este o universitate comunitara, autoritatile locale din Arad, fiind intre membrii
fondatori si sunt implicate permanent in actiunile UVVG, prin organizarea in parteneriat de
targuri si expozitii, workshopuri, activitati de preventie in domeniul medical, proiecte comune
cu finantare europeana si nationald, competitii sportive. Aceasta caracteristica fiind preluata si
la nivelul extensiilor UVVG (Satu Mare, Baia Mare, Marghita, Zalau si Sebis).

UVVG are o viziune clard, in calitate de institutie de invatdmant superior particular
acreditatd, de utilitate publica, furnizeaza servicii de educatie si de cercetare in domeniul
cunoagsterii stiintifice, si are drept ideal, dezvoltarea libera, integrala si armonioasda a
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individualitatii umane, in formarea personalitatii autonome si in asumarea unui sistem de valori
care sunt necesare pentru implinirea §i dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea spiritului
antreprenorial, pentru participarea cetateneasca activa in societate, pentru incluziune sociala si
pentru angajare pe piata muncii.

UVVG ofera servicii de educatie, cercetare si transfer de cunoastere comunitatii, atit in
nume propriu cat si prin parteneriatele cu stakeholderii locali, regionali, nationali sau
internationali, asumandu-si rdspunderea publica pentru educatia oferita.

UVVG ofera educatie atat prin programele de licentd, masterat, doctorat, cat si prin
programe de tip Life Long Learning, cum ar fi cursurile de pregatire profesionala si scolile de
studii avansate pe care le ofera periodic.

Educatia este asiguratd pentru o gama variatd de calificri racordate la asteptarile actuale
ale absolventilor de liceu cat si la cerintele pietei fortei de munca. Prin Centrul de Consiliere si
Orientare in Carierd se ofera consiliere pentru cariera, atat pentru studenti cét si pentru elevii
claselor terminale. UVVG ofera acces la toate aceste servicii tuturor grupurilor sociale si etnice.
Echipa de management asigura capitalul uman si infrastructura intr-un mod optim pentru
realizarea acestor tipuri de servicii.

Universitatea vine In sprijnul unor categorii de studenti proveniti din medii defavorizate,
plasamente familiale si persoane cu dizabilitati prin acordarea de burse de scolarizare ”Vasile
Goldis”, burse sociale si facilitati la plata taxelor de scolarizare.

Prin absolventii Universitatii, prin voluntariatul oferit de studenti, regiunea noastra castiga
capital uman valoros pentru economie, aducand valoare addugata Judetului nostru. Medicii
generalisti, stomatologii, tehnicienii dentari si farmacistii formati in Universitatea noastra
contribuie la o stare mai buna a sanatatii populatiei, toate acestea crescand impactul social al
Universitatii.

Prin mobilitatile cadrelor didactice si ale studentilor, profesori invitati, serviciile de transfer
de cunoastere sunt adresate unor comunitati care depasesc sfera nationald a Universitatii. Astfel
cadrele didactice ale UVVG 1si transferda cunoasterea in cadrul Universitatilor partenere din
Europa si nu numai.

UVVG are centre de cercetare Tn domeniile social si medical, atat in Arad cat si in extensiile
Universitatii, prin care se implica in rezolvarea unor probleme cu care societatea se confrunta.
De asemenea, membrii UVVG sunt parte din diferite comisii la nivel local sau national.

UVVG asigura de asemenea consiliere de altd natura decat cea de orientare in carierd, prin
voluntariatul oferit de catre studentii de la Facultatea de Medicind, Facultatea de Stomatologie
si Facultatea de Farmacie pentru comunitate, care oferd screening si sfat medical pentru
populatia Aradului.

Prin laboratoarele din cadrul Institului de Stiinte ale Vietii ”Aurel Ardelean” se ofera
investigatii de supra-specializare (investigatii genetice, imunofenotipare, microscopie
electronicd, biologie moleculard). De asemenea, s-au incheiat contracte cu firme internationale,
in diferite domenii de cercetare stiintifica.

Cercetarea in cadrul UVVG, prin articolele publicate, revistele proprii incluse in multiple
baze de date internationale, manifestarile stiintifice organizate cu acces pentru publicul larg, in
care sunt implicate §i autoritdtile locale, contractele de cercetare care vizeazd medicina
translationala cu aplicabilitate la patul bolnavului, ofera transfer de know-how accesibil pentru
comunitatea locald, regionala si internationala.

Strategie si politici:
Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad si-a stabilit urmatoarcle documente
strategice:
» un Plan strategic pe patru ani la nivel de Universitate. Realizarile sau deficientele sunt
dezbatute transparent i constructiv in vederea imbunatatirii performantelor institutiei;



» planuri strategice pe patru ani la nivel de fiecare facultate elaborate cu ocazia alegerilor

academice;

» planuri operationale pentru fiecare an universitar la nivel de universitate;

» planuri operationale pentru fiecare an universitar la nivelul fiecarei facultati.

Planul strategic al Universitatii urmareste realizarea obiectivelor didactice si de cercetare
in conformitate cu misiunea §i obiectivele asumate. Planul operational se intocmeste pentru
fiecare an universitar si fundamenteaza strategia de dezvoltare a Universitatii, politica de cadre
didactice si personal auxiliar, activitatea de cercetare stiintifica si activitatea de achizitii pentru
imbunatatirea dotarii si bazei materiale.

Planurile strategice si planurile operationale ale facultétilor sunt in concordanta cu planul
strategic al rectorului, respectiv cu planurile operationale de la nivel de universitate.

Planurile operationale si strategice sunt aduse la cunostinta membrilor comunitatii
academice prin publicarea lor pe site-ul Universitatii. Realizarile din cadrul acestora sunt
analizate periodic 1n cadrul Consiliului de Administratie al Universitatii.

La nivelul Universitatii se organizeaza analize periodice privind urmarirea consecventa in
realizarea si in evaluarea performantelor conducerii si administratiei pentru asigurarea calitatii
in institutie.

Strategii didactice:

Universitatea pune accent pe cresterea calitdtii actului educational, pe perfectionarea
continua a cadrelor didactice, iar procesul de evaluare se face pe baza utilizarii unor criterii
clare si transparente. La baza avansarii in carierd si remunerarii std o evaluare complexa si
multicriteriald efectuata in functie de activitatea desfasurata.

Universitatea dispune de o infrastructura si materialele didactice la standarde
internationale, obtinute printr-o serie de investitii, atdt din fonduri proprii cat si din fonduri
obtinute din activitati de cercetare stiintifica si din activitati antreprenoriale.

Pentru facilitarea comunicarii institutionale s-a creat un "triunghi de comunicare
bidirectionald", care functioneaza intr-un mod eficient atat intre conducerea universitatii si
student, intre cadrele didactice si student, cat si intre conducere si cadre didactice.

Strategii de internationalizare:

In prezent, UVVG desfisoari o activitate intensa pe plan international prin colaboratorii
la nivel institutional (universitati, corpul diplomatic, asociatii stiintifice si academice
internationale), cat si la nivel individual. Structura relatiilor internationale ale universitatii
noastre contine majoritatea elementelor procesului de internationalizare, cum ar fi: mobilitati
de cadre didactice si studenti, programe in limbi strdine, scolarizarea studentilor straini,
colaborari internationale stiintifice si academice, organizarea de evenimente internationale,
participdri la proiecte cu finantare europeana in parteneriat. Ca obiective strategice, UVVG si-
a propus eficientizarea colabordrilor cu parteneri internationali, intensificarea schimbului de
studenti si cadre didactice, eficientizarea procesului de internationalizare acasa si in perspectiva
organizarea de programe de studiu de tip joint-degree si double-degree.

Strategii privind managementul calitatii:

Universitatea depune eforturi consistente in a dezvolta un sistem de management al calitatii
bine structurat, format din Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii la nivel de
universitate, Comisiile pentru evaluarea si asigurarea calitdtii la nivel de facultati,
Departamentul pentru asigurarea calitatii, Prorectoratul pentru strategia institutionald si
managementul calitatii. Acest sistem integrat 1si exercita actiunea de control la toate nivelurile,
si are ca obiective in cadrul strategiei privind managementul calitatii:



» responsabilizarea tuturor stakeholderilor interni si externi in dezvoltarea unei culturi a
calitatii in universitate;

» desfasurarea intregului proces de invatare, predare si evaluare centrat pe student;

» colectarea, analizarea si utilizarea de informatii relevante pentru gestionarea eficienta a
programelor de studii;

» 1mbundtatirea sistemului de management al calitatii totale in universitate;

» consolidarea culturii calitatii;

» actualizarea sistematica a bazei de date referitoare la asigurarea calitatii.

Strategii de antreprenoriat:

O retea extinsd de parteneri asigurd o activitate sustinutd de antreprenoriat, oferind o gama
variatd de oportunitati pentru diversificarea serviciilor oferite studentilor, Tmbunatatirea
calitatii actului academic (practica studentilor), generarea de venituri, marirea vizibilitdtii si
implicarii universitatii in mediul socio-economic prin implementarea unor serii de proiecte la
nivel local cu impact real asupra activitatii universitatii: dinamizarea activitatii didactice,
modificari ale programelor existente conform nevoilor pietei fortei de munca si oportunitatilor
de dezvoltare ale sectoarelor din regiune, prin implicarea autoritatilor locale judetene si in
judetele Maramures si Satu Mare in scopul dezvoltarii de parteneriate cu firme locale prin
extensiile UVVG de la Baia Mare si Satu Mare, prin colaborarea cu parteneri antreprenoriali
in proiecte comune cu finantare europeand sau cu finantare publicd. De asemenea UVVG isi
propune organizarea in parteneriat a unei suite de evenimente cu tematica antreprenoriala
(workshop-uri, dezbateri, Intalniri cu ,,oameni de succes” din mediul de afaceri si administratia
locald).

UVVG a realizat pasi importanti in dezvoltarea parteneriatelor antreprenoriale, respectand
recomandarile evaluatorilor externi.

Strategii de cercetare:

UVVG a realizat obiective din planul strategic in mai multe directii pentru eficientizarea
procesului de cercetare, precum cresterea:

» numarului de cadre didactice implicate in activitatea de cercetare,

» numarului de studenti implicati In cercetare,

» numarului de publicatii de calitate,

» numarului de proiecte castigate in competitii nationale si internationale,

> calitatii si prestigiului studiilor universitare de doctorat si postdoctorat in cadrul UVVG,

» si eficientizarea din punct de vedere structural si financiar a ISV

Strategii de management:

UVVG a pus in practica conditiile necesare implementdrii si derularii unui mod de
conducere democratic in care se implicd numeroase cadre de raspundere ale universitatii. Prin
aceasta s-a asigurat transparenta deciziilor si un flux eficient al informatiilor intra- si inter-
institutionale.

UVVAG isi stabileste ca obiective principale:

» pastrarea unei structuri de programe academice, care sa fie in concordanta cu cerintele
pietei fortei de muncd globale si cu schimbarile generate de structura nationald a
invatdmantului ;

» programele de studii oferite de UVVG sa functioneze la potentialul reflectat de
tendintele nationale si internationale;

> atingerea numirului de studenti optim raportat la capacitatea academica a
UVVG;
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asigurarea calitatii prin diversificarea activitatilor suport si cresterea calitatii serviciilor
oferite de universitate;

marirea numdrului de studenti strdini si largirea bazinului de recrutare;

cresterea numarului de studenti care continua la ciclul II si III de studii,

asigurarea numarului necesar de cadre didactice si a standardului lor ridicat de pregatire
in corelare cu programele de studii si cerintele normative prevazute de lege;
asigurarea resurselor financiare necesare salarizarii personalului institugiei;
continuarea activitatii de modernizare a materialelor didactice existente si
accesibilitatea acestora pentru toti studentii;

folosirea cat mai eficientd a infrastructurii existente si continuarea investitiilor in
baza materiala;

mentinerea, imbunatatirea si diversificarea calitatii serviciilor studentesti;

mentinerea la un nivel cat mai eficient a modelului de relationare student - cadru
didactic — conducere;

inovarea metodelor didactice folosite, care sd fie perfect racordate la cerintele si
continutul programelor de studiu;

dezvoltarea si mentinerea unui flux eficient de comunicare intrainstitutional si
interinstitutional;

transparenta informatiilor de interes public;

marirea vizibilitatii universitatii atat pe plan national cat si pe plan international,
pozitionarea pe un loc superior in rankingurile universitare din Romania si Europa.
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II. SITUATIA FINANCIARA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR, PE SURSE DE FINANTARE SI TIPURI DE

CHELTUIELI

Sustenabilitatea financiara reprezinta un complex de activitati cu un caracter continuu, o
preocupare intensd pentru a ne desfasura activitdtile in conditii de eficientd si eficacitate,
respectiv pentru satisfacerea cerintelor principalelor categorii de membri ai comunitatii
universitare: studenti, cercetatori, doctoranzi, cadre didactice, personal didactic-auxiliar si
personal nedidactic.

Anul 2024 a fost marcat de multiple provocari, fapt pentru care la nivelul universitatii au
fost implementate o serie de masuri menite sa valorifice oportunitatile, respectiv sa continue
implementarea strategiei UV VG, de crestere a performantei si de a obtine sinergii cu domeniile
in care activeazd. UVVG are obiective concrete si relevante pentru a contribui pozitiv la
dezvoltarea profesionald a tuturor resurselor umane cu care interactioneaza, precum si de a
respecta natura prin implementarea de procese durabile, cu recunoastere adecvatd la nivel
european.

In 2024, UVVG a continuat traditia de a depasi, in fiecare an, rezultatele anterioare si de a
creste nivelul de performantd in managementul financiar aplicat. Activitatea financiara a
UVVG a fost marcatd de preocuparea pentru imbunatatirea performantei, atat din perspectiva
strategicd, cat si operationald, fapt ce a determinat orientarea prioritara de fonduri pentru
acoperirea corespunzatoare a cheltuielilor de functionare ale universitatii, in acelasi timp cu
continuarea si dezvoltarea proiectelor de investitii. Activitatea investitionald derulata cu succes
amplifica semnificativ atat perspectiva de crestere a institutiei noastre, cat mai ales contribuie
la crearea imaginii de stabilitate si sustenabilitate pe termen mediu si lung.

Anul 2024 poate fi considerat relevant pentru diversificarea activitatii investitionale,
realizata atat pe zona de echipamente si elemente de infrastructurd de tip TIC, cat si pe zona de
modernizare a spatiilor de invatamant, a Campusului Universitar Vasile Goldis din Arad, a
Campusului Universitar din Satu Mare , inclusiv punerea in exploatare prin mutarea Directiei
Relatii Internationale. Sumele alocate si cheltuite corespunzator pe investitii au Inregistrat
valori semnificative, date fiind, pe de o parte, necesitatile institutionale de renovare si
modernizare a spatiilor si a dotdrilor aferente acestora, iar, pe de alta parte, oportunitatile
existente Tn mediul economico social si cel legislativ, care au facilitat finalizarea cu succes a
tuturor demersurilor specifice.

Componenta de responsabilitate sociala a fost intensificata in anul 2024 prin derularea unui
program complex de sprijin al studentilor, studentilor-doctoranzi si tinerilor cercetatori, atat pe
categoria de burse si ajutoare sociale, cat si pe cea dedicatd dotarii cu echipamente de lucru si
de cercetare, inclusiv accesul la baze de date si informatii, relevante pentru activitatea
profesionald. De asemenea, un deziderat important pe componenta investitionala a fost si cel
legat de componenta de pregatire a documentatiei si efectuarea lucrdrilor pentru avizarea si
autorizarea cladirilor de catre Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd, aceste demersuri vor fi
continuate si in anul 2025. In acelasi timp, angajatii institutiei reprezinti una dintre resursele
cele mai valoroase, iar performantele UVVG sunt strans legate de dezvoltarea acestora. Situatia
financiar-patrimoniald a universitatii, pentru anul 2024, este reflectata de marimea si evolutia
componentelor legate de incasari si plati (venituri si cheltuieli), de active, datorii si capitaluri
proprii.

UVVG va continua sa investeasca pentru sustinerea activitatilor didactice si de cercetare
stiintifica avansata, conform strategiei asumate pentru perioada 2024-2029, ceea ce va genera
si In viitor ritmuri de crestere a nivelului de performanta institutionala.
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Situatia financiara a universitatii

Managementul sustenabil al tuturor resurselor in cadrul UVVG a fost asigurat prin
implementarea si monitorizarea planurilor anuale de actiune, cu suportul financiar
corespunzator, corelate cu nevoile si oportunitdtile sistemului de Invatimant universitar
modern. Pentru aceasta, intregul demers managerial practicat in anul 2024 a vizat realizarea
unui echilibru corect intre obiectivele propuse si resursele financiare necesare, in contextul
schimbarilor intervenite in procesele educationale si de cercetare. Activitatea economico-
financiara la nivelul UVVG pentru anul 2024 este structuratd pe doud componente prioritare:
constructia si executia bugetului, respectiv situatia patrimoniald a universitagii noastre.

Constructia si executia bugetului

Activitatea desfasuratd in exercitiul bugetar 2024 a avut drept repere principale cadrul
legislativ si institutional asociat invatamantului universitar, actele normative care
reglementeaza activitatea institutiilor de Invatdmant superior private si, iIn mod special,
prevederile Legii Invitimantului Superior nr. 199/2023. Principalele axe strategice ale
activitagii economice aplicate au vizat dezvoltarea durabild si consolidarea patrimoniului,
respectiv gestionarea eficientd, eficace si transparentd a acestuia. Bugetul de venituri si
cheltuieli, aprobat pentru anul 2024, a integrat, intr-o abordare proactiva si sustenabild, toate
resursele necesare finantarii cheltuielilor, pentru buna desfasurare a tuturor activitatilor
universitatii.

Astfel, situatia financiard a Universitatii este previzionata printr-un buget propriu de
venituri si cheltuieli intocmit pe an universitar si aprobat de Consiliul de Administratie.

Asigurarea sursei de finantare constituie o prioritate pentru universitate, in vederea
realizarii obiectivelor §i a misiunii economico-sociale cu care aceasta este investitd, asigurand
astfel continuitatea activitatii.

Anul universitar 2024-2025 reprezintd o stabilitate financiara, care este indicata printr-o
crestere usoara a numarului de studenti inscrisi in primul an universitar de studii.

Conform politicii de taxe aplicate de UVVG, taxele de studii se prezinta sub 2 forme:

» taxa integrala,
» taxa in transe.

Principala sursa de finantare pentru anul universitar 2024-2025 se realizeaza din activitatea
de baza, respectiv taxele de studii universitare de licenta si reprezinta o pondere de aproximativ
76 % din totalul veniturilor.

Bugetul institutional 2024-2025 este elaborat in concordantd cu directiile strategice ale
universitdtii si urmareste Indeplinirea misiunii asumate, a nevoilor si a obiectivelor stabilite.

Bugetul cuprinde sursele de venituri (volumul acestora) dar si cheltuielile alocate pe
capitole, astfel incat sa fie asiguratd finantarea intregii activitdti institutionale respectiv a
facultatilor, domeniilor si programe de studiu, departamentelor si serviciilor.

Conform analizei financiare aplicabile pe piata universitara, s-a avut in vedere o majorare
a tuturor taxelor de scolarizare la anul I de studii.

Principalele categorii de venituri ale UVVG sunt constituite in functie de natura lor,
astfel:

Venituri din finantarea de baza: taxe de studii universitare de licenta;

Venituri din finantarea suplimentard: programe de masterat, doctorat, cursuri
postuniversitare, alte taxe;

Venituri din finantarea complementara: subventii, donatii, sponsorizari, simpozioane;
Venituri pentru dezvoltare institutionala: proiecte, cercetare, anteprenoriat, fonduri
nerambursabile;

Venituri proprii: taxe administrative, contracte de servicii, venituri financiare;

YV VYV VYV
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» Venituri din alte surse, respectiv dividende ale actiunilor participante la urmatoarele
societati:

1. Eurobiotech SRL, CUI: 24486146, unde Universitatea detine 100% parti sociale, iar
obiectul de activitate este Inchirierea de birouri / spatii catre persoane juridice la Baia
Mare. La Arad isi desfdsoard activitatea in campusul universitar prin servicii de
restaurant si de catering la diverse evenimente si are un punct de lucru in campusul
universitar din Arad unde studentii si cadrele/personalul administrativ pot opta la aceste
servicii. In statiunea Moneasa detine o cabana prin care ofera practica studentilor de la
Extensia Sebis de la specializare ECTS, iar in 2024 are ca obiectiv realizarea online de
comert electronic cu produse personalizate UVVG Arad.

2. C.D.P. ARIS S.A., unde Universitatea detine 88.27% parti sociale, cu activitati de
arhitectura, ca obiect principal, dar are si obiecte secundare de activitatea de formare
cursuri profesionale, Tehnician cadastru, Administrator de pensiune, Tehnician
veterinar, Expert accesare fonduri, Consilier vocational, Contabilitate, Evaluatori de
furnizori si programe de formare. In prezent societatea are activitatea suspendatd.

Alte venituri de functionare

UVVG impreuna cu FUVG a infiintat Centrul Clinic International de Microscopie in
Stomatologie Vasile Goldis Arad, cu obiectul de activitate: activititi de asistenta
stomatologica. Clinica este dotata cu 5 microscoape Kaps de ultima generatie si are 3 destinatii:
o destinatie academica pentru studenti, o destinatie pentru cursuri de specialitate pentru medicii
stomatologi si o destinatie pentru tratarea pacientilor.

Principalele categorii de cheltuieli ale UVVG sunt constituite in functie de natura lor,
astfel:
Cheltuieli cu personalul;
Cheltuieli privind asigurarea spatiilor pentru educatie: utilitati, chirii, paza, curatenie;
Cheltuieli pentru dezvoltarea bazei materiale si de capital: dotarea cu aparatura,
investitii, reparatii, achizitii;
Cheltuieli cu functionarea sistemelor informatice;
Cheltuieli de promovare/publicitate;
Cheltuieli cu autorizatiile si cotizatiile;
Cheltuieli cu materiale didactice, administrative, bibliografice;
Cheltuieli financiare (bancare);
Cheltuieli nefinanciare (amortizari);
Alte cheltuieli de functionare.

VVVVVVYVY VVYV

Bugetul se intocmeste pe anul de studii si se aproba de Consiliul de administratie potrivit
competentei acestuia si respectdnd principiul autonomiei financiare care se bazeaza pe
autonomia bugetara, respectiv pe libertatea de a proiecta si executa un buget propriu, care sa
asigure indeplinirea obiectivelor stabilite.

Bugetul de venituri previzionat pe termen mediu si lung, este direct influentat de evolutia
numarului de studenti si de cuantumul taxelor de scolarizare aplicate.

Numarul de studenti potentiali beneficiari ai serviciilor oferite, este dependent de un
complex de factori cum ar fi:

» concurenta pe piata universitara,
» diversitatea ofertei educationale a institutiei noastre precum,
» alti factori sociali.
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Estimarea numarului de studenti pentru urmadatorii 5 ani ia in considerare o crestere
urmata de o stabilizare in jurul a peste 5000 de studenti.

Cresterea numarului de studenti pe termen mediu si lung este unul din primele obiective
ale institutiei privind continuitatea activitatii de invatamant.

Strategia de internationalizare abordata previzioneaza o crestere a unui numar
suplimentar de studenti straini. Pentru programele de studii unde exista interes pentru studentii
straini preconizam o crestere a taxei de scolarizare, la inceputul fiecarui an universitar pentru
noul ciclu de studii.

Pentru studentii inmatriculati la programe de studii altele in afara de medicina, taxele de
scolarizare vor fi corelate cu taxele practicate de universitatile concurente dar si de inflatie, la
inceputul fiecarui an universitar pentru noul ciclu de studii.

Institutia si-a propus sa diversifice sursele de venituri astfel incat sa se asigure un echilibru
bugetar intre veniturile si cheltuielile implicate la functionarea institutiei in parametri optimi.

Institutia isi propune sa continuie reinnoirea dotarile in sistemul informatic pentru toate
facultatile, atat in Arad cat si filiale, iar pentru imbunatatirea bibiotecilor la filiale, este
prevazuta continuarea dezvoltarii bibliotecii electronice.

Institutia isi propune valorificarea potentialului uman si intelectual din facultati,
departamente si servicii pe baza competentelor acestora, prin diverse activitati care conduc la
venituri suplimentare, astfel:

» organizarea de cursuri postuniversitare, cursuri de formare continud si reconversie
profesionala;
ofertarea unor servicii de consultanta juridica si economica, consiliere;

Implementarea de proiecte privind finantarea sistemelor informatice, etc;

prestarea unor servicii de tiparire, multiplicari si alte servicii conexe;

prestarea de servicii de certificare, atestare lingvistica,

ofertarea de servicii hoteliere, turistice si de catering;

oferirea unor servicii medicale gi conexe;

ofertarea spre inchiriere spatiilor proprii inclusiv logistica aferenta;

valorificarea brandului universitatii in randul potentialilor beneficiari de servicii
educationale.

Serviciile mentionate mai sus vor genera venituri suplimentare anuale urmand ca acestea
sa Inregistreze o crestere de la an la an.

Cheltuielile UVVG sunt angajate cu scopul asigurdrii activitdtii de baza in conditiile
respectarii reglementarilor contabile aplicate, iar facultatile/extensiile/departamentele din
cadrul Universitatii sunt evidentiate pe centre de cost si sunt parte integrata a intregului sistem
de management al Universitatii.

Pentru a eficientiza cheltuielile necesare pentru activitatea institutiei, acestea sunt supuse
unor analize privind nevoia, utilitatea, urgenta si valoarea lor.

Au prioritate la finantare acele domenii, programe, departamente si servicii care
demonstreaza o rentabilitate si eficienta ridicata.

Consiliul de administratie raspunde de modul de gestionare a fondurilor banesti pentru
intreaga activitate institutionala.

Unul din obiectivele Universitatii este acela de a moderniza si eficientiza modul de folosire
a spatiilor de invatamant, astfel in anul 2024 investitia in spatiile Universitatii depaseste
valoarea de 10 milioane de lei.

>
>
>
>
>
>
>
>

Strategia de alocare a resurselor

Optimizarea performantelor este posibild doar in conditiile realizdrii unei finantari eficiente
la nivel institutional, potrivit criteriilor stabilite de catre Consiliul de Administratie al
Universitatii si in deplind concordanta cu cerintele impuse la nivel national si international.

14



Finantarea procesului de invatamant si de cercetare din cadrul Universitatii de Vest "Vasile
Goldis” din Arad, se realizeaza in contextul autonomiei universitare si se concretizeaza in
dreptul acesteia de a-si gestiona, potrivit legii, totalitatea resurselor financiare aflate la
dispozitie.

Autonomia financiara se bazeaza pe autonomia bugetara proprie, respectiv pe libertatea de
a proiecta si executa un buget propriu, care sa asigure indeplinirea obiectivelor propuse.

Astfel politica financiard pe termen mediu si lung 1- 5 ani urmareste:

» Sustinerea intregii activitati didactice si de cercetare, printr-o alocare judicioasd a
fondurilor financiare si care sa concretizeze planul strategic de dezvoltare institutionald;

» Adaptarea cheltuielilor la volumul de activitate, pentru functionarea eficienta a
universitatii;

» Identificarea unor noi surse de finantare prin implicarea mai puternica a Intregului corp
academic in realizarea dezideratului de universitate antreprenoriala, proiecte, cursuri,
etc;

» Crearea la nivelul facultatilor a unor structuri de management care sa ofere solutii
pentru potentiali finantatori - parteneri; cuplarea ofertelor de servicii ale facultatilor cu
cererile de finantari ale acestora;

» Cresterea capacitatii de cercetare prin accesarea de proiecte internationale si nationale,
prin care sd reusim sa dezvoltam la standarde actuale, baza de cercetare proprie;

» Diversificarea ofertei educationale prin adaptarea acesteia la cerintele pietei prin noi
programe de studii universitare;

» Crearea si furnizarea ulterioara a unui ghid de cariera pentru studenti.

Proiectul de buget de venituri si cheltuieli se intocmeste pe anul de studii, este aprobat de
catre Consiliul de Administratie al Universitatii si pus in aplicare de catre Directia financiar-
contabila care are atributii in acest sens potrivit Regulamentului de functionare a acesteia.

Optimizarea performantelor este posibila doar in conditiile realizarii unei finantari eficiente
la nivel institutional, potrivit criteriilor stabilite de catre Consiliul de Administratie al
Universitatii si in deplind concordanta cu cerintele impuse la nivel national si international.

Finantarea procesului de invatdmant si de cercetare din cadrul Universitatii de Vest ”Vasile
Goldis” din Arad, se realizeaza in contextul autonomiei universitare si se concretizeaza in
dreptul acesteia de a-si gestiona, potrivit legii, totalitatea resurselor financiare aflate la
dispozitie.
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III. SITUATIA ADMINISTRATIVA

1. Infrastructura si baza materiala a universitatii

Pentru realizarea consecventa a misiunii didactice si de cercetare stiintificd In urma unei
politici sustinute de investitii, Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad dispune de un
patrimoniu care contribuie in mod eficient la realizarea misiunii §i a obiectivelor stabilite,
incluzand spatii de Invatimant si cercetare proprii, baze de practicd pentru studenti, centre de
cercetare si baze socio-recreative. Universitatea asigura spatii care corespund specificului sau
prin sdli de curs/aule, laboratoare didactice, baze de practicd pentru studenti si centre de
cercetare In concordantd cu normele tehnice de siguranta si igienico-sanitare in vigoare.

In acest sens, Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad asigura indicatorii specifici
care corespund standardelor de calitate si misiunii asumate de programele de studii , astfel:

e numarul de locuri in salile de curs, seminar si laborator este corelat cu marimea
formatiilor de studiu, conform standardelor A.R.A.C.L.S;

e la nivelul formatiilor de studiu, pentru desfasurarea lucrarilor aplicative, este
respectata cerinfa de a pune la dispozitia acestora un calculator/2 studenti; numarul
locurilor din laboratoarele de informatica este egal cu numarul calculatoarelor.

¢ bibliotecile institutiei asigurd un numar de locuri in sdlile de lectura corespunzator cu
cel putin 10% din numarul total al studentilor, fiind asigurat fondul de carte necesar,
precum si numarul de abonamente la publicatiile periodice romanesti si straine.

Spatiile de invatamant ale Universitatii de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad totalizeaza: 86
aule, amfiteatre, sali de curs si sali de seminar, 94 de laboratoare, 2 baze sportive, biblioteci si
sali de lectura, atat in Arad cat si in extensiile din localitatile Satu Mare, Baia Mare, Zalau,
Marghita si Sebis.

In Arad, principalul spatiu de invatamant al universititii este Campusul Universitar
Vasile Goldis, situat pe strada Liviu Rebreanu, nr. 86, cu o suprafata de teren de 20.232 mp si
o suprafati construitd de 10.734 mp. In aceste locatii sunt amenajate spatii de invatimant,
amfiteatre, sali de curs si seminarii, laboratoare de informatica si laboratoare didactice,
biblioteci, sala de lectura, sala de gimnastica, cabinete cadre didactice, sala profesorala, cabinet
medical studentesc si centre de cercetare, Institutul de Stiinte ale Vietii “Aurel Ardelean”,
Biobaza, un Cafe-bar studentesc, Fast-food pentru studenti si cadre didactice, Tipografia
Universitara, toate acestea fiind utilizate de Intreaga comunitate academica a Universitatii
noastre.

Imobilele din Campusul Universitar Vasile Goldis sunt asezate intr-un careu in mijlocul
caruia se afld un parc cu spatii verzi care include o bisericutd de lemn si un bazin cu fantana
arteziani. In curtea campusului functioneazi Aula Magna “Aurel Ardelean” (intr-un imobil cu
o suprafatd de 400 mp) dotata cu cele mai moderne mijloace de predare si avand o capacitate
de 394 de locuri.

In anul 2024, principalele lucrari/investitii efectuate in arealul campusului universitar au
fost:

e Anvelopare fatada corp B — C curte interioara

e Renovat vestiar personal admininstrativ (reimprospatare zugrdveald si pardoseald

gresie)

e Renovare fast-food si montare camere frigorifice, reparatii instalatii electrice

e Amenajare sald de studiu studenti (extindere retea iluminat, dotare corpuri mobilier)

e Renovare case pompe de incendiu, executie bazin rezerva apa
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e Amenajare zona de food: zugrdveli lavabile, inlocuire corpuri de iluminat, riflaje,
montat sistem de ventilatie, inlocuiri placari ceramice pereti, platforma beton si montat
2 camere frig, dotare mese scaune exterior si completare vesela
Imobilul de pe Bulevardul Revolutiei nr. 94-96, situat in centru orasului, asigura spatiul
pentru rectoratul universitdtii si cea mai mare parte din birourile administratiei universitatii pe
o suprafatd de 1.845 de mp, in acest imobil aflandu-se si Aula Stefan Cicio-Pop, Aula loan
Flueras si o biblioteca cu o sala de lectura.

In anul 2024, principalele lucrari efectuate in incinta Rectoratului au fost:

e Refacere acoperis hol Aula Stefan Cicio Pop, inlocuit patial ferestre, reparatii spaleti in
hol, grupuri sanitare si zugraveald Aula, dotare cu scaune si fotolii;

e Amenajare 2 birouri si realizare grupuri sanitare (Erasmus demi-sol)

Un alt spatiu de invatamant de capacitate mare este Campusul universitar al
specializarilor din domeniul Sanatatii, de pe strada Henri Coanda, nr. 31, amplasat in spatele
Spitalului Clinic Judetean Arad. Suprafata terenului este de peste 7.000 mp cu o suprafata totala
construitd de 5.255 mp. Campusul este alcatuit din 3 corpuri de cladire: un imobil P+2, un
imobil P+3 si un imobil cu un singur nivel. In incinta campusului este amenajat si un teren de
sport. Pe o suprafati de 4.095 de mp. In Campusul Universitar medical functioneazi
laboratoarele de specialitate ale Facultdtii de Medicina, Facultatii de Stomatologie - Clinica I
Stomatologie, Facultatii de Farmacie si salile de disectie.

In anul 2024, principalele lucrari efectuate in incinta campusului au fost:

e Reparatii curente — igienizari si lucrari instalatii sanitare

e Inlocuire compresor cu putere mai mare

e Montare hota cu ventilator la sala cuptoarelor

e Extindere instalatie electrica — camera server, montat 2 aparate de climatizare

Policlinica Stomatologica a universitatii este situata pe strada Caldrasilor nr. 3, alcdtuita
din douad corpuri de cladire, totalizand o suprafata de 1.025 mp, in incintd aflandu-se sali de
curs/laboratoare si cabinete medicale stomatologice, inclusiv un cabinet de Radiologie Dentara.

In anul precedent, in Clinica II de Stomatologie Vlaicu - Centrul International de
Microscopie principalele lucrari au fost:

e Policlinica stomatologica: refacere acoperis partial

e Montare 2 sisteme de racire si filtrare a aerului pentru unit-uri

e Reparatii instalatii sanitare (inlocuit boiler)

Un alt spatiu de invatamant al universitatii este situat pe strada Parcul Europa nr. 1 (Baza
Constructorul), alcatuit din doud corpuri de cladire cu o suprafatd de 1805 mp, unde exista
sali de curs, sport si un bazin de antrenament pentru caiac/canoe, si imobile inconjurate de o
baza sportiva. Baza sportiva este alcatuitd dintr-un teren de minifotbal cu gazon artificial FIFA,
2 terenuri de tenis de camp, 2 terenuri de handbal, 4 terenuri de beach volei.

La sala de sport— Strada Voinicilor nr. 2-6 au fost efectuate reparatii Invelitoare acoperis

pe partea de Est.

Pe langa spatiile prezentate mai sus, universitatea mai dispune de o serie de imobile atat in
judetul Arad cat si in extensiile universitdtii din Marghita, Sebis, Zaldu, Satu Mare si Baia
Mare, unde au fost facute urmatoarele renovari si Imbunatatiri:

e La extensia Baia Mare: renovare birou director si secretara, hol si 2 grupuri sanitare,
hidroizolatii aula si zugraveli interioare, inlocuit partial instalatie de incélzire si a fost
obtinut avizul de securitate incendiu

e Laextensia Satu Mare: montare 10 aparate de aer conditionat

e [a extensia Marghita: inlocuit centrald termicd, reparat teavd alimentare hidranti
interiori si repus in functiune reteaua de hidranti
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La extensia Sebis: reamenajare sediu extensie: zugraveli lavabile, Inlocuit tAmplarie usi
si ferestre, refacere hidroizolatie acoperis

Ca si spatii de cazare, FUVG are in proprietate o cladire cu aceasta destinatie, Camin
studentesc ,,Academica”, cu o suprafata de 2.096 de mp, structurata in parter si patru nivele,
asigurand cazarea 1n apartamente si garsoniere a cadrelor didactice, doctoranzilor,
masteranzilor, studentilor si altor persoane care viziteaza institutia. De asemenea, are n dotare
o sald de mese, bucatarie utilata si sald de studiu, sald de recreere.

Au fost renovate 8 apartamente si 8 camere sunt in curs de renovare.

De asemenea, Universitatea pune la dispozitia studentilor sai spatii destinate recreerii,
activitatilor sociale si formarii vocationale, folosind imobile in diverse zone ale judetului
Arad, dupa cum urmeaza:

>

>

Complexul Universitar Macea, compus din Castel si Gradina Botanica Universitara
,Pavel Covaci”, cu o suprafata de 21,5 ha cuprinde o colectie stiintifica cu peste 3.550
de taxoni (din care 2.100 lemnosi), constituindu-se ca o importanta baza didactica si de
cercetare pentru studentii si cadrele didactice de la facultatile de profil ale universitatii.
Incepand cu anul 1990, parcul si castelul se afld sub coordonarea stiintifica si in
administrarea Universitatii de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad, primind in 1994 statutul
de Gradina Botanici. In prezent Gridina Botanici Macea este membri a Asociatiei
Gradinilor Botanice din Romania. In Gradina sunt cultivate peste 2000 de specii de
arbori si arbusti si cca. 500 de specii ierboase din diferite categorii. Predomina speciile
lemnoase deoarece preocuparile personalului Gradinii au fost axate in acest sens.
Castelul are o suprafatd de 3000 m2 fiind structurat in parter si etajul 1, avand o cantina
si 0 bucatarie dotata conform standardelor specifice, spatii de cazare cu grupuri sanitare,
si trei sali de conferinte.

Casa Universitarilor si Studentilor din centrul orasului Arad, Bd. Revolutiei nr. 92,
se afla intr-unul din palatele specifice arhitecturii locale, stil secession, 1.900 (saloanele
casei, sala de expozitii; centrul de informare documentare; biblioteca casei
universitarilor);

Sediul Consiliului Consultativ al studentilor si al FUVG, B-dul Revolutiei nr. 78.

Muzeele Universitatii includ: Muzeul Memorial ,,Vasile Goldis”, Sala Marii Uniri, Muzeul
,,Joan Slavici”, Biblioteca ,,Aurel Ardelean”, Muzeul de Antropologie, Muzeul de Embriologie
— muzeu unic in Roméania, Muzeul Gradinii Botanice Universitare Macea, Muzeul cinegetic
Macea, Muzeul caricaturii Popa Popas.

La dispozitia studentilor stau si centrele culturale si de cercetare din cadrul universitatii:

>

vV V VYV V

Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd din Campusul Universitar ,,Vasile Goldis”
(strada Liviu Rebreanu, nr. 86) oferd consiliere si wokshop-uri pentru: orientare in
cariera, dezvoltare personald optimizarea Tnvatarii.

Centrul de Studii [udaice ,,Academician Nicolae Cajal” din cadrul Facultatii de Stiinte
Socio-Umane si Educatie Fizica si Sport. Numele academicianului Nicolae Cajal este
legat de Universitatea noastra in calitatea de vicepresedinte al Academiei Romane prin
care a semnat actul de infiintare a Faculttii de Medicina, bulevardul Revolutiei, nr. 85.
Centrul de Cercetare a literaturii ,,Tudor Arghezi”, care cuprinde si manuscrise donate
de familia Doina si Barutu T. Arghezi, in colaborare cu Academia Romana.

Centrul de cultura germana ,,Fr. Schiller”, de pe langa Facultatea de Stiinte Socio-
Umane si Educatie Fizica si Sport.

Centrul de studii si istorie literara ,,Jloan Slavici” — str. Vasile Goldis, nr. 6, organizat
cu Academia Romana.

Centrul cultural italian, realizat in colaborare cu Universitatea din Padova, sub
patronajul Ambasadei Italiei de la Bucuresti si a Consulatului Italiei de la Timisoara.
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» Centrul de cultura chineza, de pe langa Facultatea de Stiinte Socio-Umane si Educatie
Fizica si Sport.

Alte servicii pentru studenti sunt puse la dispozitie prin centre si birouri specializate din
cadrul universitatii, astfel:

» Incubatorul tehnologic si de afaceri ITA GOLDTECH - care functioneaza la sediul
rectoratului.

» Centrul de testare internationald, consiliere si evaluare lingvistica din cadrul
Campuslului Universitar situat pe str. Liviu Rebreanu, nr. 86. Cursurile si testarile
lingvistice ale centrului sunt atestate international, fiind centrul cu cele mai multe
acreditari lingvistice din Romania.
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IV. SITUATIA FIECARUI PROGRAM DE STUDII

A. Situatia programelor de studii la nivel licenta, masterat si doctorat

1.1. Arad

In anul universitar 2024, la nivelul Universititii de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad au
functionat 6 facultati. Numarul total de programe de studii nivel licenta este de 37, incadrate in
17 domenii de licentd, iar cel al programelor de studii la nivel master este de 13, incadrate in
10 domenii de studii universitare de master (cf. HG 650/2023, HG 651/2023). Situatia
repartizarii acestor programe de studii la nivelul facultatilor este urmatoarea:

Tabel 1. Situatia sintetica a programelor de studii la nivel licenta si master

Licenta Master
Programe acreditate Programe autorizate
IF IF IF
30 7 13
Total: 30 Total: 7

Total programe invatdmant cu frecventa: 37
Total programe invatamant frecventa redusa: -
Total programe nivel licenta: 37 Total programe master: 13
Total programe de studii licenta si master: 50

Repartitia programelor de studiu la nivel licenta pe facultati

STOMATOL, 2 FARMA, 2

» FSEIl = FSSUEFS = MEDICINA = FSJ) = STOMATOL = FARMA

Fig. 1. — Structura programelor de studiu, la nivel licenta, ale UVVG, raportat la facultati

Raportat la anul universitar 2022/2023, in anul universitar 2023/2024, numarul
programelor de studiu la nivel licentd a scazut de la 40 la 37, iar numarul programelor de studiu

la nivel master a scazut de la 16 la 13. Numarul total de programe de studii a scazut de la 56 la
50, 1n anul universitar 2023/2024.
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In ceea ce priveste evolutia numarului de programe de studii la nivel licenta si masterat in
intervalul 2021-2024, se poate remarca o scadere accentuata, de la 70 de programe de studii in
anul universitar 2021/2022, la 50 de programe de studii in anul universitar 2023/2024, o
scadere cu 28%, explicata prin efortul de eficientizare a dinamicii de functionare a programelor
de studii.

Evolutia numarului de programe de studii la nivel licenta si masterat
in intervalul 2021-2024

2021-2022 2022-2023 2023-2024

70
60
50
40
30
20
10

Fig. 2. — Evolutia numarului de programe de studii in perioada 2021-2024

Repartitia programelor de studiu la nivel masterat pe facultati

_
S

» FSEIl = FSSUEFS = MEDICINA = FSJ

Fig. 3. — Structura programelor de studiu la nivel masterat, ale UVVG, raportat la facultati

Scaderea numarului de programe de studii in anul universitar 2023-2024 este rezultatul
masurilor de eficientizare luate in anul universitar 2022-2023, cand s-a propus intrarea in
lichidare a acelor programe care in ultimii trei ani nu au intrunit numarul minim de studenti
pentru demararea anului I. Astfel, incepand cu anul universitar 2023-2024 urmatoarele
programe de studii au intrat in lichidare:
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Programe de studii la nivel licenta intrate in lichidare

Tabel 2. — Programe de studii la nivel licentd care au intrat in lichidare
incepand cu anul universitar 2023-2024

Nr. FACULTATEA DOMENIUL DE | PROGRAM DE STUDII
crt. LICENTA
1 FACULTATEA DE STIINTE INFORMATICA Informatica (IFR)
ECONOMICE, INGINERIE SI
INFORMATICA
2 FACULTATEA DE STIINTE RELATI Relatii Internationale si
SOCIO-UMANE SI INTERNATIONALE Studii Europene
EDUCATIE FIZICA SI SPORT SI STUDII
EUROPENE
STIINTE ALE Comunicare si Relatii
COMUNICARII Publice
SOCIOLOGIE Resurse umane

Programe de studii la nivel masterat intrate in lichidare

Tabel 3. — Programe de studii la nivel masterat intrate in lichidare incepdnd cu anul
universitar 2023-2024

Nr. FACULTATEA DOMENIUL DE | PROGRAM DE STUDII
crt. MASTERAT
1 FACULTATEA DE STIINTE STIINTE ALE Comunicare manageriala si
SOCIO-UMANE SI COMUNICARII resurse umane
2 | EDUCATIE FIZICA SI SPORT FILOLOGIE Limbi moderne aplicate n
afaceri
3 STIINTA Kinetoprofilaxie si
SPORTULUI SI recuperare fizica
EDUCATIEI
FIZICE

In total un numar de patru programe de studii la nivel licent si trei programe de studii la
nivel de masterat au intrat in lichidare incepand cu anul universitar 2023-2024. Aceasta actiune
de eficientizare la nivelul programelor de studii a fost recomandatd atit de catre agentia
nationald de evaluare ARACIS, cat si de catre agentia germana de evaluare AHPGS.

Intrarea in lichidare a acestor programe de studii a reprezentat un pas important spre
eficientizarea functiondrii Universitatii de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad.

In acelasi timp, intrarea in lichidare a programelor de studii trebuie completati cu
autorizarea de noi programe de studii, mai cdutate pe piata educationald, dar si cu o corecta
abordare a problemei resursei umane.

Urmand aceasta directie, in perioada 2023-2024 a fost autorizat un singur program nou de
studiu la nivel licentd, precum si Programul Pregatitor de Limba Roméana pentru Cetétenii
Straini:

» DREPT (LA BAIA-MARE) — L.F., Facultatea de Stiinte Juridice — 50 locuri.
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» PROGRAMUL PREGATITOR DE LIMBA ROMANA PENTRU CETATENII
STRAINI - LF., Facultatea de Stiinte Socio-Umane si Educatie Fizici si Sport.

Se poate remarca lipsa de noi programe de studii de masterat, aceasta fiind o directie pe

care va trebui sa se insiste mai mult in viitor.

Tabel 4. — Evolutia numarului de studenti 2020-2024

An Licenta Masterat Doctorat
universitar | Buget | Taxa | Total Buget | Taxa Total Total ' TOTAL
2019/2020 - 3690 3690 - 302 302 54 4046
2020/2021 - 3616 3616 - 469 469 65 4150
2021/2022 - 3843 3843 - 513 513 61 4417
2022-2023 - 4046 4046 - 460 460 56 4562
2023-2024 - 4172 4172 - 474 474 60 4706

EFECTIVE STUDENTI

4800
4600
4400
4200
4000
3800
3600

2019- 2020- 2021- 2022- 2023-

2020 2021 2022 2023 2024

mSeries 4046 4150 4417 4562 4706

Fig. 4. — Evolutia numarului de studenti in perioada 2020-2024

Se poate observa faptul ca, dupa o scadere semnificativd a numarului de studenti n anul
universitar 2019-2020, incepand cu anul universitar 2020-2021 avem cresteri constante ale
numarului de studenti, cifrele stabilizandu-se la peste 4 500 de studenti.

In ceea ce priveste situatia studentilor striini, se inregistreazi o crestere constanti in
intervalul 2020-2024, rezultat al cresterii eforturilor de internationalizare prin participarea la
targuri educationale.

Tabel 5. — Evolutia numarului de studenti internationali, in intervalul 2020-2024

Al Studenti |, rNTA | MASTERAT | DOCTORAT | TOTAL
universitar straini

Bursa - - - -
20202021 | Fard ] ] _ ]

bursa

Taxa 995 1 UE 996
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Anul | Studenti |y, pNTL | MASTERAT | DOCTORAT | TOTAL
universitar | straini
(515 UE/480 (516 UE/480
non UE) non UE)
Total 995 - 1 996
Bursa - - - -
Fara
bursa ) ) ) }
2021/2022 1049 1053
Taxd (575 UE/474 3 U]%% non 1 (578 UE/475
non UE) non UE)
Total 1049 - 4 1053
Bursa - - - -
Fara
bursa ) ) ) )
2022/2023 1083 1087
Taxa (588 UE/495 3 U%/llz non | (591 UE/496
non UE) non UE)
Total 1083 - 4 1087
Bursa - - - -
Fara
bursa ) ) ) )
2023/2024 1069 1074
Taxa (553 UE/516 3 U%é non | (556 UE/518
non UE) non UE)
Total 1069 - 5 1074

1100
1080
1060
1040
1020
1000
980
960
940

STUDENTI STRAINI

1
1
“I‘II\

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Fig. 5. — Evolutia numarului de studenti straini in perioada 2020-2024

In ceea ce priveste evaluarea programelor de studii, in anul universitar 2023-2024 a fost
realizata de citre ARACIS evaluarea institutionala a Universitatii de Vest ,,Vasile Goldis” din
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Arad. Evaluarea s-a desfasurat in perioada 15-17.05.2024. Pe langa evaluarea institutiei in
ansamblu, au fost evaluate sapte programe de studii la nivel licentd si masterat, precum si

IOSUD-ul, dupa cum urmeaza:

Nr. FACULTATEA PROGRAM DE NIVEL DE STUDII
crt. STUDII EVALUAT
1 | FACULTATEA DE STIINTE | ADMINISTRAREA LICENTA
ECONOMICE, INGINERIE SI AFACERILOR
INFORMATICA
2 CONTABILITATE SI LICENTA
INFORMATICA DE
GESTIUNE (LA
SATU-MARE)
3 | FACULTATEA DE STIINTE LIMBI MODERNE LICENTA
SOCIO-UMANE SI APLICATE
EDUCATIE FIZICA SI SPORT | (cite doui limbi striine
dintre: engleza,
franceza si germana)
4 MANAGEMENTUL MASTER
ORGANIZATIILOR SI
ACTIVITATILOR DE
EDUCATIE FIZICA SI
SPORT
5 FACULTATEA DE BIOLOGIE LICENTA
MEDICINA
6 | FACULTATEA DE STIINTE DREPT LICENTA
JURIDICE
7 FACULTATEA DE NUTRITIE SI LICENTA
FARMACIE DIETETICA

In cadrul sedintei din data de 04.07.2024, Consiliul ARACIS a acordat Universitatii de
Vest ,,Vasile Goldis” din Arad calificativul ,INCREDERE”. De asemenea, toate programele
de studii evaluate, precum si IOSUD-ul, au obtinut mentinerea acreditarii.

Situatia programelor de studii la nivelul facultétilor, se prezinta astfel :

1. Facultatea de Medicina

In cadrul Facultatii de Medicina functioneazi:

v' 6 programe de studii la nivel licenta, dintre care cinci sunt acreditate, iar
programul de studii Asistenta Medicald Generald este autorizat provizoriu sa
functioneze.

v’ 3 programe la nivel master.

v Numdrul total de studenti in anul universitar 2023/2024 este de 1 613, in crestere
cu 3% fata de anul universitar 2022/2023 (1 569 studenti).

In comparatie cu anul universitar 2022/2023 numirul de programe de studii la nivel licenta
a ramas constant la 6, la fel si numarul de programe de studii de masterat (trei). Din punctul de
vedere al numarului de studenti Inscrisi la aceste programe de studii, programele cele mai
cautate rdman cele de Medicind, Medicind (in limba englezd), Medicind (in limba franceza),
iar cele cu un numar mai scazut de studenti sunt cele de Balneofiziokinetoterapie si recuperare
si Biologie. Toate planurile de Tnvatdmant au fost adaptate noilor standarde ARACIS si
publicate pe site-ul facultatii.
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Se recomanda o stabilizare a planurilor de invatdmant si evitarea unor modificari anuale,
precum si intdrirea cu resursd umana calificatd a programelor de studii cu profil medical.
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Fig. 6. — Numarul de studenti inscrisi la programele de studii la nivel licenta in anul
universitar 2023/2024

2. Facultatea de Stomatologie

In cadrul Facultatii de Stomatologie functioneaza:

v' 2 programe de studii la nivel licenta, ambele acreditate.

v" Numdrul total de studenti la nivelul facultatii este de 551, in scadere fatd de anul

universitar precedent cu 43 studenti (594 in anul 2022/2023).

Programele de studii ale facultdtii au cunoscut o dezvoltare constanta si solida, dovada
stand interesul crescut pentru aceste specializari. Principala problema existenta la nivelul
facultatii este lipsa de resursa umana calificata, situatie in care, deschiderea de noi programe
de studii in limbi straine (care sunt extrem de solicitate la ora actuald) reprezinta o initiativa
greu de realizat.

600
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200

MD D TOTAL

Fig. 7. — Numarul studentilor pe programe de studiu — Facultatea de Stomatologie
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3. Facultatea de Farmacie

In cadrul Facultatii de Farmacie functioneaza :

v 2 programe de studii la nivel licentd, Farmacie si Nutritie si Dieteticid, ambele
acreditate. Programul de studiu Nutritie si Dietetica a fost reacreditat de catre ARACIS,
programul fiind evaluat In cadrul evaluarii institutionale.

v Numdrul total de studenti la nivelul facultatii este de 157, in usoara scadere fata de anul
universitar 2022/2023 (158 studenti).

Prioritatea In ceea ce priveste programele de studii ale acestei facultati o reprezinta

pregatirea unui program de studii de masterat pentru domeniul Nutritie si Dietetica, precum si
infiintarea unei Scoli doctorale in domeniul Farmacie.

160
140
120
100
80
60
40

20

FARMACIE NUTRITIE TOTAL
Fig. 8. — Numarul studentilor pe programe de studiu — Facultatea de Farmacie

4. Facultatea de Stiinte Socio-Umane si Educatie Fizica si Sport

In cadrul Facultatii de Stiinte Socio-Umane si Educatie Fizica si Sport functioneaza:

v 11 programe de studii la nivel licenta, dintre care 7 sunt acreditate si 4 sunt autorizate.
Fata de anul universitar precedent, numarul de programe de studii la nivel de licentd a
scazut de la 14 la 11, prin intrarea in lichidare a trei programe de studii Resurse umane,
Relatii Internationale si Studii Europene, Comunicare §i Relatii Publice.

v Numarul de programe de studii la nivel masterat a scazut de la 6 la 3 programe de studii
prin intrarea in lichidare a trei programe: Comunicare manageriala §i resurse umane,
Limbi moderne aplicate in afaceri, Kinetoprofilaxie si recuperare fizica.

v" Numarul total de studenti la nivelul facultatii este de 1 002, in usoara crestere fata de
anul universitar 2022/2023 (1 000 studenti).

v Se poate remarca, insd, o descrestere a numarului de masteranzi: de la 191, in anul
universitar 2022/2023, 1la 171 in anul universitar 2023/2024.

31



1200
1000
800
600
400
200

LICENTA MASTERAT TOTAL

Fig. 9. — Numarul studentilor— FSSUEFS

5. Facultatea de Stiinte Economice, Informatica si Inginerie

In cadrul Facultatii de Stiinte Economice, Informatici si Inginerie functioneaza:

v" 13 programe de studii la nivel licentd, toate fiind acreditate. Fata de anul universitar
precedent, numdrul de programe de studii a scdzut de la 14 la 13, prin intrarea in
lichidare a programului de studiu Informatica - IFR.

v 5 programe de studii la nivel master, acelasi numar ca si in anul universitar precedent.

v Numarul total de studenti la nivelul facultatii este de 822, in crestere cu 11% fata de
anul universitar 2022/2023 (725 studenti).

Facultatea de Stiinte Economice, Informatica si Inginerie raméane si In acest an universitar
facultatea cu cel mai mare numadr de programe de studii din cadrul Universitatii, aldturi de
FSSUEFS. La nivelul programelor de studiu de licenta, situatia evaluarii programelor de studii
este una buna, majoritatea programelor de studii fiind evaluate la termen.

Facultatea are o ofertd variatd de programe de studii, care sunt acoperite cu personal
didactic de specialitate suficient pentru o desfdsurare a activitatii didactice care respecta
standardele de calitate ale ARACIS. Principala provocare o reprezintd rentabilizarea
programelor de studii de la Arad, numarul de studenti fiind relativ mic. Pe de altd parte, se
impune o Intdrire a programelor de studii oferite la nivelul filialelor, in special Extensia Satu-
Mare reusind o bunad administrare a programelor de studii din domeniul economic. De
asemenea, se impune o regandire a ofertei de programe de studiu la nivel de masterat, precum
si propunerea unor specializdri noi la nivel licenta.
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Fig. 10. — Numarul studentilor— FSEII
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6. Facultatea de Stiinte Juridice
In cadrul Facultatii de Stiinte Juridice functioneaza:

v 3 programe de studii la nivel licentd, unul acreditat (Drept) si doud autorizate
provizoriu - Politie locala si Drept (la Baia-Mare), acesta din urma incepandu-si
activitatea in anul universitar 2023/2024.

v 3 programe de studii la nivel master acreditate.

v Numarul total de studenti la nivelul facultatii este de 532, in crestere cu 12% fata
de anul universitar 2022/2023 (468 studenti).

v Daca numarul de masteranzi este realtiv constant scadere (43 fatd de 41), cresterea
se Inregistreaza la nivelul programelor de licentd, atat la nivelul programului de
studii Drept, cat si a programului de studii Politie locala si a noului program de
studii Drept (la Baia-Mare).

v' Provocarile pentru Facultatea de Stiinte Juridice sunt reprezentate de intinerirea
corpului profesoral si cresterea activitatii de cercetare stiintifica.

600 532

500

389
400

300
200

100 5 47 43
DREPT PL DREPTBM  MASTERAT TOTAL

Fig. 11. — Numarul total studenti — Facultatea de Stiinte Juridice

1.2. Extensiile universitare

In anul universitar 2023/2024, la nivelul Universititii de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad au
functionat 5 extensii, respectiv Baia-Mare, Satu-Mare, Zalau, Marghita si Sebis. In cadrul
extensiilor au functionat 11 programe de studii la nivel de licenta, autorizate provizoriu si
acreditate, numdrul rdmanand constant fatd de anul universitar precedent. Numarul total de
studenti la nivelul filialelor este de 1014, in crestere cu 12% fata de anul universitar 2022/2023
(889 studenti).
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ZALAU, 2
BAIA-MARE, 4
SATU-MARE, 5

ROGRAME DE STUDII LICENTA SI MASTER

MARGHITA, 1 SEBIS, 1

= ARAD = SATU-MARE = BAIA-MARE = ZALAU = MARGHITA = SEBIS

Fig. 12. — Structura programelor de studiu ale UVVG raportat la extensii
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Fig. 13. — Repartitia studentilor UVVG pe Arad §i extensii
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Fig. 14. — Repartitia studentilor UVVG pe extensii
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Dintre extensiile Universitatii situatia cea mai solida din punctul de vedere al programelor
de studii si al numarului de studenti o au extensiile Satu-Mare, Zalau si Baia-Mare.

In extensia Satu-Mare, au functionat 5 programe de studii, cu un total de 392 studenti.
Programele de studii care functioneaza la nivelul fililalei sunt : Marketing, Contabilitate si
Informatica de Gestiune (programe care apartin Facultdtii de Stiinte Economice, Informatica
si Inginerie) si Pedagogia Invatamantului Primar i Pregcolar, Relatii Internationale si Studii
Europene (programe care apartin Facultatii de Stiinte Socio-Umane si Educatie Fizica si Sport).
Din punctul de vedere al numarului de studenti, specializarea cu cel mai mare numar de studenti
este PIPP (139 studenti — 3 ani) si Contabilitate si Informatica de Gestiune (109 studenti — 3
ani), iar specializarile cu cel mai mic numar de studenti sunt Marketing (86 studenti) si RISE
(32 studenti). Un castig il reprezinta inceperea programului de studii de masterat Audit si
expertiza contabila (68 studenti Inscrisi).

s PIPP = CIG = MK = AEC =RISE =TOTAL

Fig. 15. — Repartitia studentilor Extensiei Satu-Mare pe programe de studii

In extensia Baia-Mare, au functionat 3 programe de studii, cu un total de 204 de studenti :
Drept (Facultatea de Stiinte Juridice), Contabilitate si Informatica de Gestiune, (Facultatea de
Stiinte Economice, Informatica si Inginerie) si Pedagogia Invitamantului Primar si Prescolar
(program care apartine Facultatii de Stiinte Socio-Umane si Educatie Fizica si Sport). Din
punctul de vedere al numarului de studenti, specializarea cu cel mai mare numar de studenti
este Pedagogia Invitamantului Primar si Prescolar cu un numar de 111 studenti (in 3 ani de
studiu), urmatd de Contabilitate §i Informatica de Gestiune (46 studenti) si noul program de
studii Drept (47 studenti).
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= PIPP = DREPT = CIG

Fig. 16. — Repartitia studentilor Extensiei Baia-Mare pe programe de studii

O situatie particulara in ceea ce priveste sustenabilitatea pe termen scurt si mediu exista in
cadrul extensiilor 1n care a functionat doar un singur program de studii, respectiv Marghita
(Marketing — 87 studenti — 3 ani) si Sebis (Economia comertului, turismului si serviciilor — 87
studenti). Desi aceste programe de studii sunt acreditate, ele nu pot asigura singure
sustenabilitatea, nici din punct de vedere didactic si nici economico-financiar a acestor extensii.
Una dintre solutii ar fi autorizarea unor specializari noi la nivelul acestor filiale. Autorizarea
provizorie a unor noi programe de studii este Tnsd extrem de dificila din punctul de vedere a
respectarii noilor standarde ARACIS, mai ales in ceea ce priveste resursa umana.

In cazul extensiei Zaldu, numarul de studenti se afla in crestere, la ambele specializari ale
filialei : Pedagogia Invagamantului Primar si Pregcolar (127 studenti — 3 ani) si Marketing (75
studenti — 3 ani). Se impune, insd, o consolidare cu resursa umana calificata a specializarii
Pedagogia Invatamantului Primar si Pregcolar in vederea obtinerii unui rezultat favorabil la o
viitoare evaluare din partea ARACIS.

Situatia studentilor straini inmatriculati in cadrul UVVG

In anul universitar 2023-2024 in cadrul UVVG au studiat un numar de 1 074 de studenti
straini, in usoard scadere fata de anul universitar 2022 — 2023 cand studiau un numar de 1 087
studenti straini.

Departamentul Pentru Pregatirea Personalului Didactic

In anul universitar 2022-2023, DPPD si-a desfasurat activitatea in conformitate cu Planul
managerial al Rectorului 2020-2024, in temeiul legislatiei in vigoare si al regulamentelor
interne ale UVVG si DPPD.

Activitatea didactica si manageriald a Departamentului este structuratd pe urmatoarele

directii:

I. Programe de pregatire psihopedagogica initiala (Nivel I wuniversitar si
postuniversitar) si aprofundare (Nivel II universitar si postuniversitar) pentru
candidatii care doresc s imbritiseze cariera didactica

In perioada de referinta au fost admisi in anul I de studiu un numir de 150 candidati (100%

din cifra de scolarizare), totalul efectivelor de studenti si cursanti fiind de 199. Au finalizat
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cursurile acestor module psihopedagogice, un numar de 142 absolventi, 97 Nivel I si 45 nivel

II.
Efective dppd in anul universitar 2023- 2024
Nivel I si Il postuniversitar si universitar - pe specializari
TOTAL TOTAL
SPECIALIZAREA PE PE
DE PE NIVELT SPECIA NIVEL TT SPECIA-
DIPLOMA DE LIZARI LIZARI
LICENTA POST | ANI | ANII | ANIII POST | ANI | ANII
UNIV | UNIV | UNIV | UNIV UNIV | UNIV | UNIV
AS. M. 1 7 1 9 4 4
BIOLOGIE 1 3 4 2 2
EFS -KINETO T 4 6 6 16 1 2 3
FARMACIE 1 2 3
INFORMATICA 2 1 3
ISTORIE 1 1
L. ENGLEZA 1 1 2 1 5
L. FRANCEZA 2 2 3 3
L. GERMANA 2 1 3 1 1
MED. DENTARA 6 2 6 14 4 4
MEDICINA GEN 48 5 1 4 58 27 27
NUTR.SI DIET. 1 1 2
PSIHOLOGIE 5 1 3 2 11 1 1
SILVICULTURA 3
STIINTE AD-TIVE 1 1
STIINTE ECON. 4 4
STIINTE JURIDICE 8 1 1 10 2 2
ST. EDUCATIEI 1 1 2
TEHNICA DENT. 1 1
TOTAL 86 16 21 26 149 46 3 1 50
Total efective 149 50
Total general 199

I. Programul postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala continua
PSIHOPEDAGOGIE SPECIALA SCOLARA, cu o duratii de 600 ore didactice si
60 de credite
Acest program postuniversitar s-a desfasurat in anul universitar 2023-2024 cu un efectiv
de 50 de cursanti. Finalizarea cursului s-a efectuat prin examen de diploma, un numar de 48
absolventi fiind declarati admisi.

II. PROGRAMELE DE FORMARE CONTINUA A CADRELOR DIDACTICE DIN
INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR- Gradele didactice IT si I

La examenul pentru obtinerea Gradului didactic II, sesiunea august 2024, s-au prezentat
23 cadre didactice din 6 judete, toti candidatii fiind declarati admisi si validati de catre
Ministerul Educatiei.

La Colocviul pentru admiterea la Gradul didactic I, Sesiunea 2024-2026 s-a prezentat un
numadr de 20 candidati, toti fiind declarati admisi.
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Examenul final pentru obtinerea Gradului didactic I, sesiunea 2022-2024 a fost sustinut de
catre un numar de 15 candidati, toti fiind declarati admisi si validati de catre Ministerul
Educatiei.

ITII. Managementul si Promovarea ofertei educationale DPPD

Oferta educationald, vizibilitatea institutionald si promovarea programelor de studii, a
activitatii didactice a DPPD, se realizeaza prin site-ul universitdtii si prin mass-media locala
(cotidiene si posturi radio si tv locale).

in anul 2024 DPPD a primit vizita periodici ARACIS. Rezultatele verificarilor s-au
finalizat prin ,, mentierea acreditarii programului de pregatire psihopedagogica, cu o
capacitate de scolarizare in primul an de studiu de 150 de studenti.

Intreaga politici de calitate este una transparenti, DPPD dezvoltand propriile strategii,
obiectivate Tn documente orientative confirmate prin evaluarile efectuate la nivelul universitatii
si al departamentului a caror vizibilitate este exprimatd in arealul academic prin sesiuni
stiintifice, conferinte, simpozioane, work-shopuri.
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V. SITUATIA PERSONALULUI DIN UNIVERSITATEA DE

VEST ”VASILE GOLDIS” DIN ARAD

Structura de personal
Abordarea strategiilor si politica de resurse umane din UVVG sunt fundamentate pe
capacitatea intelectuala, convingerile si calitatea angajatilor universitatii noastre. Avem motive
sa consideram cd resursa umana din UVVG este calificata, adecvat incadratd pe functii si isi
desfasoara activitdtile in vederea atingerii obiectivelor universitatii.
Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad considerd personalul didactic o resursa
umana strategica, punand accent pe urmatoarele directii:
1. Recrutarea,
2. Selectia si mentinerea personalului,
3. Evaluarea resurselor umane,

1. In ceea ce priveste activitatea de recrutare a personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic, aceasta reprezintd activitatea de identificare a persoanelor care au acele
caracteristici solicitate de posturile nou create sau vacante, si de atragerea acestora in cadrul
Universititii noastre. In cadrul procesului de recrutare, selectie si angajare se porneste de la
planificarea resurselor umane, care implica estimari calitative si cantitative ale necesarului de
personal, in acord cu obiectivele Universitatii. Demersul de planificare, ca fundament al
strategiilor de recrutare si selectie, presupune elaborarea unor studii de diagnoza si prognoza,
cu referire la:

Potentialul cantitativ si calitativ al resurselor umane prezente in Universitate;

Necesarul de personal, calitativ si cantitativ.

O strategie specificd a universitatii Tn domeniul resurselor umane, fundamentata pe cele
doud dimensiuni mentionate defineste un management previzional al resurselor umane.

2. Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad urmareste in cadrul activitatii de selectie
atragerea si mentinerea unui personal valoros, de calitate care sd contribuie la cresterea valorii
activitatii didactice si de cercetare din universitate. Selectia personalului este importanta
deoarece aceasta asigurd indeplinirea misiunii §i planurilor strategice ale Universitatii prin
asigurarea, la nivelul fiecdrui program de studiu, de personal cu specialitate Tn domeniu, la
nivel de licenta, masterat sau doctorat, prin aplicarea standardelor de calitate pentru
promovarea personalului care 1si desfasoara activitatea in cadrul Universitatii.

Personal didactic

Toate cadrele didactice titulare (conform tabelului nr. 1- Personalul didactic 2017-2024) au
ocupat posturile didactice prin concurs, organizat de Universitate, in conditiile prevazute de
legislatia in vigoare la data respectiva pentru ocuparea posturilor didactice.

Transmiterea catre Ministerul Educatiei a solicitdrii in vederea publicarii Tn Monitorul
Oficial al Romaniei, partea a Ill-a, a posturilor scoase la concurs se realizeaza obligatoriu in
primele 30 zile calendaristice de la inceperea fiecarui semestru al anului universitar.

Universitatea organizeaza concurs pentru ocuparea pe perioada nedeterminata a unui post
didactic sau de cercetare numai dupa publicarea de catre Ministerul Educatiei a postului scos
la concurs, in Monitorul Oficial al Romaniei, partea a III-a. In vederea publicirii in Monitorul
Oficial al Romaniei, partea a I1I —a, Universitatea transmite Ministerului Educatiei urmatoarele
documente: lista posturilor propuse pentru scoatere la concurs si structura acestora, semnata si
stampilata de Rectorul Universitatii; extrasul din statul de functii care contine posturile scoase
la concurs, semnat de rector, decan si director de departament sau conducatorul scolii doctorale;
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declaratia pe proprie raspundere a rectorului care atesta ca toate posturile didactice propuse a
fi scoase la concurs au in structurd numai discipline din planurile de invataimant ale
specializdrilor/programelor de studii legal infiintate, inclusiv ca formda de Invatdmant si
localitate de desfasurare; metodologia proprie.

Anuntul privind organizarea concursului se publica cu cel putin 2 luni Tnainte de data
desfasurarii primei probe de concurs. Inscrierea la concurs incepe in ziua publicarii in
Monitorul Oficial a Romaniei, a postului scos la concurs si se incheie cu 15 zile calendaristice
inaintea desfasurdrii primei probe de concurs. Informatiile referitoare la organizarea
concursului se publica si pe site-ul web specializat, administrat de Ministerul Educatiei, precum
si pe site-ul web al Universitatii la adresa https://www.uvvg.ro/concurs-cadre-didactice-
perioada-nedeterminata/ .

Posturile didactice rezervate, vacante ori temporar vacante sunt ocupate pe perioada
determinata. Propunerile posturilor care urmeaza a fi scoase la concurs se fac de catre
Directorul de Departament, cu avizul Consiliului Departamentului si Consiliul Facultatii,
aprobata de decan si Tnaintatd Consiliului de Administratie. Ocuparea pe perioadd determinata
a posturilor didactice vacante cu personal didactic sau de cercetare din afara universitatii, se
face prin concurs, ofertd publicd sau recomandare, la nivelul Departamentului. Probele de
concurs si continutul acestora sunt stabilite de Departament, tematica probelor de concurs,
metodologia si programul desfasurarii acestuia se pun la dispozitia candidatilor odatd cu
inscrierea la concurs si sunt afisate pe site-ul web al Universitatii la adresa
https://www.uvvg.ro/concurs-cadre-didactice-perioada-determinata/ .

In ceea ce priveste aspectul resurselor umane, prezentim o statistici a numarului de cadre
didactice titulare si asociate incepand cu anul universitar 2018-2019 si terminand cu anul
universitar 2023-2024, pe categorii de personal didactic.

De asemenea In anii universitari amintiti, Tn baza aprobarii Senatului UVVG si in
conformitate cu legislatia in vigoare, au fost cooptati, in calitate de cadre didactice asociate
care 151 desfasoard activitatea in regim de ,,plata cu ora”, si specialisti cu valoare recunoscuta
in domeniu, din tara sau din straindtate.

Tabelul nr.1 Personalul didactic 2018-2024

An Cadre didactice titulare (cu norma de bazi) Total Cadre didactice (asociate Tota Total

universitar Profesor Conferenti Lector Asistent Profeso Conferentia Lector Asistent | ] genera
ar r r 1CD
2018-2019 39 71 139 83 332 8 3 29 41 81 413
2019-2020 37 61 132 70 303 6 3 29 36 74 377
2020 - 2021 39 59 131 70 299 8 6 24 49 87 386
2021 - 2022 36 60 135 77 308 2 3 33 44 82 390
2022 — 2023 32 60 136 71 299 6 3 34 45 88 387
2023 — 2024 37 60 153 70 320 5 6 30 51 92 412
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Tabelul nr.1.1. Personalul didactic titular/asociat defalcate pe Facultati

2018-2019 Facultatea de Facultatea de
Facultatea de Facultatea de Facultatea de Stungg Facultatea de Stiinte Soc{o_
. . .. o Economice, .. . 1. Umane si
Stomatologie Farmacie Medicina I Stiinte Juridice s o
Informatica si E Educatie Fizica si
Inginerie Sport
Titular Asociat Titular Asociat Titular Asociat Titular Asociat Titular Asociat Titular Asociat
Profesor 0 2 1 0 17 6 12 0 2 0 7 0
Conferentiar 4 1 11 0 12 2 20 0 8 0 16 0
Lector 11 1 14 1 48 6 23 12 12 1 31 8
Asistent 13 1 3 3 59 19 1 3 0 2 7 12
Total cadre 28 5 29 4 136 33 56 15 22 3 61 20
didactice
- din care
cadre
didactice 10 0 3 0 45 0 1 0 0 0 4 0
pe
per.determ.
Numir
. 53 31 201 86 28 97
posturi
Tabelul nr.1.2. Personalul didactic titular/asociat defalcate pe Facultati
2019-2020 Facultatea de Facultatea de
Facultatea de Facultatea de Facultatea de Stlmt? Facultatea de Stiinte Soqo-
. . . . Economice, .. . 3. Umane si
Stomatologie Farmacie Medicina s Stiinte Juridice PN AV
Informatica si K > Educatie Fizica si
Inginerie Sport
Titular Asociat Titular Asociat Titular Asociat Titular Asociat Titular Asociat Titular Asociat
Profesor 0 1 1 0 18 4 11 0 2 0 5 1
Conferentiar 3 0 7 0 10 1 17 1 8 0 16 1
Lector 11 1 12 1 49 8 20 9 14 1 26 9
Asistent 12 1 2 3 53 15 1 2 0 0 5 15
Total cadre 26 3 22 4 130 28 49 12 24 1 52 26
didactice
- din care
cadre
didactice 14 3 1 4 48 28 5 12 8 1 8 26
pe
per.determ.
Numir
. 49 31 205 73 27 96
posturi
Tabelul nr.1.3. Personalul didactic titular/asociat defalcate pe Facultati
2020-2021 Facultatea de Facultatea de
Facultatea de Facultatea de Facultatea de Stlmt? Facultatea de Stiinte Socgo-
. . e .o Economice, .. ‘1. Umane si
Stomatologie Farmacie Medicina A Stiinte Juridice s
Informatica si E Educatie Fizica si
Inginerie Sport
Titular Asociat Titular Asociat Titular Asociat Titular Asociat Titular Asociat Titular Asociat
Profesor - 1 2 - 18 1 11 - - - 5 -
Conferentiar 3 - 6 - 10 1 17 - 8 1 16 1
Lector 12 2 12 1 50 10 18 7 14 - 29 13
Asistent 9 3 2 2 57 30 1 1 - - 8 7
Total cadre 24 6 22 3 135 42 47 8 22 1 58 21
didactice
- din care
cadre
didactice 11 6 1 3 54 42 8 8 6 1 12 21
pe
per.determ.
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Numir 51 29 210 77 21 97
posturi
Tabelul nr.1.4. Personalul didactic titular/asociat defalcate pe Facultati
2021-2022 Facultatea de Facultatea de
Facultatea de Facultatea de Facultatea de Stlmt? Facultatea de Stiinte Soc{o-
. . e Economice, .. .. Umane si
Stomatologie Farmacie Medicina I Stiinte Juridice s T o .
Informatica si T Educatie Fizica si
Inginerie Sport
Titular Asociat Titular Asociat Titular Asociat Titular Asociat Titular Asociat Titular Asociat
Profesor 0 1 2 18 1 11 0 5
Conferentiar 3 7 12 1 16 7 1 15 1
Lector 12 2 12 50 10 18 8 14 29 13
Asistent 6 3 1 1 61 32 1 0 1 8 7
Total cadre 21 6 22 1 141 44 46 8 21 3 56 25
didactice
- din care
cadre
didactice pe 6 6 0 1 52 44 6 8 6 3 7 25
per.determ.
Numir
. 50 29 209 79 31 97
posturi
Tabelul nr.1.5. Personalul didactic titular/asociat defalcate pe Facultati
2022-2023 Facultatea de Facultatea de
Facultatea de Facultatea de Facultatea de Stun;? Facultatea de Stiinte Soqo-
. . . . o Economice, .. . 3. Umane si
Stomatologie Farmacie Medicina s Stiinte Juridice PN AV
Informatica si K > Educatie Fizica si
Inginerie Sport
Titular Asociat Titular Asociat Titular Asociat Titular Asociat Titular Asociat Titular Asociat
Profesor 0 1 2 16 1 9 0 5
Conferentiar 3 7 12 1 16 7 2 15 1
Lector 12 2 12 50 10 19 8 14 29 13
Asistent 6 3 2 1 55 33 1 0 1 7 11
Total cadre 21 6 23 1 133 45 45 8 21 3 56 25
didactice
- din care
cadre
didactice pe 6 6 0 1 52 45 6 8 6 3 7 25
per.determ.
Numir
. 55 31 215 79 36 100
posturi
Tabelul nr.1.6. Personalul didactic titular/asociat defalcate pe Facultati
2023-2024 Facultatea de Facultatea de
Facultatea de Facultatea de Facultatea de Stlmt? Facultatea de Stiinte Socgo-
. . e .o Economice, .. ‘1. Umane si
Stomatologie Farmacie Medicina A Stiinte Juridice s
Informatica si E Educatie Fizica si
Inginerie Sport
Titular Asociat Titular Asociat Titular Asociat Titular Asociat Titular Asociat Titular Asociat
Profesor 1 1 4 0 18 3 9 0 0 1 5 0
Conferentiar 4 0 5 0 15 3 16 0 7 2 13 1
Lector 15 2 10 0 63 9 19 7 14 2 32 10
Asistent 6 3 1 0 57 34 1 0 0 2 5 12
Total cadre 26 6 20 0 153 49 45 7 21 7 55 23
didactice
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- din care
cadre
didactice pe
per.determ.

10

23

Numar

. 55 26 231 84 38
posturi

102

2023-2024

= Facultatea de Stomatologie = Facultatea de Farmacie = Facultatea de Medicina

= FSEIl = FSJ = FSSUEFS

Fig. 3 — Situatia cadrelor didactice titulare incadrate pe perioada determinata in cadrul

facultatilor
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Evolutia cadrelor didactice titulare incadrate pe perioada
determinata pe facultati
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Fig. 4 — Evolutia in structura a cadrelor didactice titulare incadrate pe perioada determinata

in cadrul U.V.V.G.

Dupa cum se poate observa si din grafice se constatd o scadere a numarului de cadre
didactice incadrate pe perioada nedeterminata si determinata inceputa in anul univ. 2018 —
2019. Aceasta tendintd se mai redreseazd odatd cu redresarea financiard a institutiei in anul
universitar 2020 — 2021 si se stabilizeaza in ultimii 2 ani. Tendinta de redresare se observa in
special la nivelul cadrelor didactice titulare incadrate pe perioada determinata.

Totusi desi tendinta de crestere a cadrelor titulare Tncadrate pe perioada determinatd este
una bund, pe termen lung aceasta poate fi daundtoare universitatii ducand de fapt la o
imbatranire a resursei umane, deoarece in aceasta categorie se incadreaza si cadrele didactice
care au implinit varsta de pensionare.

Tabelul nr.1.6. Personal didactic titular/asociat defalcat pe facultati cu titlul stiintific de
doctor pentru anul universitar 2023-2024

Facultatea de Facultatea de
Stiinte Stiinte Socio-
Facultatea de Facultatea de Facultatea de > i Facultatea de K R .
. . . . Economice, .. . 3. Umane si
Stomatologie Farmacie Medicina I Stiinte Juridice s e o
Informatica si N Educatie Fizica si
Inginerie Sport
Titular | Asociat | Titular | Asociat | Titular | Asociat | Titular | Asociat | Titular | Asociat | Titular | Asociat
22 3 19 0 107 15 44 7 21 5 51 11
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Fig. 5 — Structura pe facultati a cadrelor didactice titulare cu titlul de doctor
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Fig. 6 — Structura pe facultati a cadrelor didactice asociate cu titlul de doctor

Au fost promovate cadrele didactice tinere, dar si cadre didactice de prestigiu, in urma
organizarii de concursuri potrivit legislatiei in vigoare, fapt ce a dus la cresterea calitatii
procesului de invatdmant si a cercetdrii stiintifice, in conformitate cu standardele nationale si
standardele internationale.
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Tabelul nr.1.7. Personal didactic titular defalcat pe facultati cu varsta de pana la 35 ani si

peste 65 ani

Facultatea de Facultatea de
Cadre Facultatea de Facultatea de Facultatea de Ecﬁ::::f]?ce Facultatea de St'l;ljllﬁ‘;::c;“'
didactice Stomatologie Farmacie Medicina R Stiinte Juridice \ane st
. Informatica si ’ Educatie Fizica si
titulare P i
Inginerie Sport
Péna la varsta
de 35 ani ! 0 2 ! 0 !
Peste varsta
de 65 ani 3 0 21 8 3 6
Pana la varsta de 35 de ani
30
25
20
15
10
5
O | | |
Stomatologie Farmacie Medicina FSEII Facultatea de Facultatea de

Stiinte Juridice

Stiinte Socio-

Umane si Educatie

Fizica si Sport

Fig. 7 — Structura pe facultati a cadrelor didactice titulare cu varsta de pana in 35 de ani
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Fig. 8 — Structura pe facultati a cadrelor didactice titulare cu varsta de peste 65 de ani
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Situatie comparativa cadre sub 35 de ani si peste 65 de ani
pe facultati
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Umane si
Educatie Fizica si
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M Pana la varsta de 35 ani M Peste varsta de 65 ani

Fig. 9 — Situatia comparativa pe facultati a cadrelor didactice titulare cu varsta de sub 35 de
ani, respectiv peste 65 de ani

Asa dupd cum rezulta si din Fig. 7, 8 si 9 se constatd o nevoie de Intinerire a fondului de
cadre didactice la toate facultatile, dar cu o stringentd mai mare la Facultatea de Stiinte Juridice,
Facultatea de Stiinte Socio-Umane si Educatie Fizica si Sport si la Facultatea de Stiinte
Economice, Informatica si Inginerie. De asemenea in mod absolut se vede si aportul celor 2
Domenii de doctorat din cadrul Scolii doctorale multidisciplinare ale IOSUD UVVG la
intinerirea resursei umane la Facultatea de Stomatologie (1 cadru sub 35 de ani) si in special la
Facultatea de Medicina (27 de cadre sub 35 de ani).

In privinta calitatii personalului didactic si de cercetare, Universitatea are o strategie bine
conturata privind armonizarea nivelului calitatii academice cu obiectivele educationale.

La toate programele de studii de licentd, masterat si doctorat exista un numar de posturi,
respectiv cadre didactice in raport cu numarul de studenti corespunzator standardelor specifice.

La nivelul tuturor facultatilor si al programelor sale, U.V.V.G. acopera, in totalitate, cu
personal didactic si de cercetare competent, pentru ciclul de licentd, master si doctorat,
activitatile prevazute la disciplinele din planul de invatamant, in conformitate cu dispozitiile
Legii nr. 199/2023 Legea Invatamantului Superior, cu modificarile si completarile ulterioare si
a standardelor nationale si europene.

In UV.V.G. statele de functii pentru personalul didactic si de cercetare sunt intocmite
anual pentru toate activitdtile didactice, in conformitate cu Regulamentul pentru intocmirea
statelor de functii ale personalului didactic si de cercetare, in forma revizuitd, aprobat de Senat
si Procedura operationala PO-41-Procedura pentru intocmirea si aprobarea statelor de functii
ale personalului didactic si de cercetare, care se aplicd la nivelul tuturor facultatilor,
reorganizate.

3. Evaluarea resurselor umane: evaluarea periodica a activitdtii cadrelor didactice este o
componentd de baza a sistemului de management a calitdtii Tn Universitatea de Vest ”Vasile
Goldis”. Un sistem de evaluare a activitdtii cadrelor didactice se impune tot mai mult ca o
necesitate care-1 da specialistului posibilitatea de a se alinia permanent schimbarilor rapide ce
intervin in domeniul sau de competenta.
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Periodic, intregul corp profesoral al U.V.V.G. este supus unei evaluari a cunostintelor de
specialitate, a capacitatii didactice de transmitere a cunostintelor catre studenti, a potentialului
de cercetare stiingifica si al deontologiei profesionale, prin intocmirea unei fise de autoevaluare,
in conformitate cu ,, Regulamentul privind evaluarea multicriteriala a personalului didactic
(formular tip adoptat de Senatul Universitar).” Procedura operationala PO 43 - Procedura
pentru evaluarea multicriteriald a personalului didactic, PO 06 - Autoevaluarea anuald a
cadrelor didactice.

Rezultatele evaluarii sunt analizate de o comisie si comunicate cadrului didactic titular,
acestea reprezentand o premisa pentru formularea de politici privind perfectionarea calitatii
cercetarii, a rezultatelor acesteia, a instruirii continue a cadrelor didactice, si implicarii acestora
in viata universitara.

Personalul didactic auxiliar si nedidactic

Recrutarea si selectia personalului didactic auxiliar si nedidactic, se face conform Legii
53/2003- Codul Muncii cu modificarile si completarile ulterioare si a Regulamentului privind
stabilirea principiilor de ocupare a unui post vacant sau temporar vacant corespunzator
functiilor contractuale si a criteriilor de promovare in grade sau trepte profesionale imediat
superioare pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic §i Procedura operationala PO-
35- Procedura privind stabilirea principiilor de ocupare a unui post vacant sau temporar
vacant corespunzator functiilor contractuale §i a criteriilor de promovare in grade sau trepte
profesionale imediat superioare pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic.

Ocuparea unui post vacant sau temporar vacant corespunde unei functii contractuale care
se realizeaza prin concurs sau examen, in limita posturilor vacante prevazute in statul de functii,
iar organizarea concursului poate fi demarat doar dacd este aprobat de Consiliul de
Administratie. Anuntul privind concursul se afiseaza la sediul Universitatii si, dupa caz, pe
site-ul web al Universitatii, cu cel putin 30 zile lucrdtoare nainte de data desfasurarii
concursului. Cu cel putin 15 zile lucratoare inainte de date desfasurarii concursului se constituie
comisia de concurs, respectiv comisia de solutionare a contestatiilor. In vederea participarii la
concurs, in termen de 10 zile lucrdtoare de la data afisérii anuntului candidatii depun dosarul
de concurs. In termen de maxim 3 zile lucritoare de la data expirarii termenului de depunere
a dosarelor, comisia de concurs are obligatia de a selecta dosarele, pe baza indeplinirii
conditiilor de participare la concurs. Rezultatele finale ale concursului de ocupare a unei functii
contractuale vacante sau temporar vacante se consemneaza in raportul final al concursului.
Candidatii pot depune contestatie in termen de 48 ore de la data afisarii rezultatului la sediul
institutiei.

Structura personalului didactic auxiliar si nedidactic include in anul 2024 un numar de 75
posturi didactice auxiliare si un numar de 80 posturi nedidactice, dintr-un numar total de 155
posturi administrative.

Astfel in anii universitari 2018-2019 /2019-2020 /2020-2021 /2021-2022 /2022 — 2023/
2023 — 2024 situatia posturilor didactice, didactice auxiliare si nedidactice este urmatoarea:

Tabelul nr.3 Structura posturi didactice, didactice auxiliare si nedidactice in cadrul U.V.V.G.
in anii universitari 2018-2019/2019-2020/2020-2021/2021-2022 / 2022-2023 / 2023-2024

Ne || 2018 2019- 2020- 2021- 2022- 2023 -
Crt. | ('PPOStUT T 5010 2020 2021 2022 2023 2024
| | Posturi 496 481 452 495 516 536
didactice
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Posturi

2 | didactice 89 55 52 66 66 75
auxiliale

3 | Posturi 89 62 61 52 56 80
nedidactice

Total UVVG 674 598 565 613 638 691

= Seriesl, Posturi
nedidactice, 89,

13%

®  Seriesl,
Posturi
didactice
auxiliale,
89.75, 13%

Distributie posturi in anul 2018-2019

m Posturi didactice

m Posturi didactice auxiliale

= Posturi nedidactice

Fig. 10— Structura posturilor din cadrul U.V.V.G. in anul universitar 2018 — 2019
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Distributie posturi in anul 2019-2020 in cadrul UVVG
u Series1, Posturi
nedidactice, 62, 10%

= Seriesl, Posturi
didactice
auxiliale, 55, 9%

m Posturi didactice
m Posturi didactice auxiliale

= Posturi nedidactice

Fig. 11 — Structura posturilor din cadrul U.V.V.G. in anul universitar 2019 — 2020

u Series1, Posturi
didactice auxiliale, 52,
9%

m Posturi didactice
m Posturi didactice auxiliale

= Posturi nedidactice

Distributie posturi in anul universitar -2021in cadrul

UVvvG
Fig. 12 — Structura posturilor din cadrul U.V.V.G. in anul universitar 2020 — 2021
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Distributie posturi in anul universitar 2021 - 2022 in

actice

actice auxiliale

didactice

Fig. 13 — Structura posturilor din cadrul U.V.V.G. in anul universitar 2021 — 2022

u 2022-2023,
Posturi
nedidactice, 56,

9%

/

= 2022-2023,
Posturi didactice
auxiliale, 66,
10%

sturi didactice
bturi didactice auxiliale

sturi nedidactice

Distributie posturi in anul unTvee 022 -2023 in

cadrul UVVG

Fig. 14 — Structura posturilor din cadrul U.V.V.G. in anul universitar 2022 — 2023



Situatia posturilor in cadrul UVVG in anul univ
2023-2024

m Posturi didactice m Posturi didactice auxiliale = Posturi nedidactice

Fig. 15 — Structura posturilor din cadrul U.V.V.G. in anul universitar 2023 — 2024

Evolutia in timp a posturilor didactice, did.
auxiliare si nedidactice la nivelul UVVG
600

500

400

300

200

100 89 89 55 62 52 61 66 52 66 56 75 80
0

2018-2019  2019-2020  2020-2021  2021-2022  2022-2023  2023-2024

M Posturi didactice B Posturi didactice auxiliale M Posturi nedidactice

Fig. 16 — Evolutia in ultimii ani a posturilor pe categorii in cadrul UVVG
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Situatia posturilor administrative din cadrul UVVG in
anul univ 2023-2024

m Posturi didactice auxiliale m Posturi nedidactice

Fig. 17 — Structura posturilor nedidactice si auxiliare din cadrul U.V.V.G. in anul
universitar 2023 — 2024

Avand in vedere datele prezentate in tabelul 3 si fig. 10 — 17 se poate observa o scidere a
numadrului de posturi si implicit a resursei umane a Universitatii de Vest “Vasile Goldis” din
Arad de la 674 de posturi in anul universitar 2018-2019 la 565 in anul universitar 2020-2021,
cu o revenire accentuatd insd In anul universitar 2021-2022 la 613 posturi, respectiv in anul
universitar prezent la 691 de posturi. De mentionat aici ar fi 2 aspecte si anume reducerea
posturilor cea mai accentuata este la nivelul posturilor didactice auxiliare si nedidactice (50 %
din posturi au fost reduse prin externalizarea unor servicii, iar in 2021-2022 o parte din aceste
posturi nedidactice au crescut datorita internalizarii serviciului de curatenie) iar al doilea aspect
si mai important este faptul ca evolutia posturilor didactice din statele de functii a urmat de fapt
evolutia numarului de studenti din cadrul Universitatii, dar si respectarea standardelor ARACIS
specifice domeniilor din cadrul UVVG.

Intregul personal didactic si de cercetare, precum si cel didactic auxiliar si nedidactic al
U.V.V.G. respecta cerintele legale de ocupare a posturilor.

Activitatea secretariatelor Universititii in anul 2024

Structura personalului din secretariate

Pentru gestionarea activitatilor administrative si oferirea unor servicii de calitate
studentilor si cadrelor didactice, personalul secretariatelor este format din:

* 9 secretare de facultate;

* 5 secretare pentru extensiile universitare;

* 1 secretar Scoala Doctorald;

* 1 secretar Biroul Studenti Strdini;

* 1 secretar Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic;

* 1 secretar Biroul de Eliberare Acte de Studii;

* 1 arhivar.

Aceastd echipa asigura gestionarea eficientd a activitatilor studentilor, absolventilor si
cursantilor, rdspunzand solicitarilor academice si administrative.
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Activitatile desfasurate in anul 2024
In decursul anului 2024, activitatea secretariatelor s-a concentrat pe:
* Organizarea si desfagurarea admiterii;
* Organizarea si desfagurarea examenelor de finalizare a studiilor;
* Gestionarea tuturor activitatilor curente ale studentilor, masteranzilor si doctoranzilor;
» Implementarea unui nou program informatic de gestiune a studentilor, printr-un
proiect castigat prin PNRR, avand ca obiectiv informatizarea majoritatii activitatilor
administrative;
 Evaluarea institutionala ARACIS si evaludrile periodice ale programelor de studii,
obiective care au fost indeplinite cu succes.

In anul universitar 2024, Universitatea a gestionat un numar total de 4.899 de studenti,
distribuiti pe cicluri de studii astfel:

e Licenta: 4.368 studenti;

e Masterat: 470 studenti;

e Doctorat: 61 studenti;

e Cursanti modul psihopedagogic: 243 cursanti

In plus, in anul 2024, Universitatea a inregistrat un numdr total de 1.011 absolventi de
licentd si master, iar 7 doctoranzi au sustinut si finalizat teza de doctorat, obtindnd confirmarea
prin ordin emis de Ministerul Educatiei si Cercetarii.

Activitatea secretariatelor in anul 2024 a fost una complexa si dinamicd, avand ca scop
principal Tmbunatatirea serviciilor oferite studentilor, cadrelor didactice si absolventilor.
Implementarea noului sistem informatic si deschiderea ghiseului pentru studenti au reprezentat
pasi importanti spre digitalizare si eficientizare.

De asemenea infiintarea ghiseului pentru studenti a avut multiple beneficii:

* Reducerea volumului de munca al secretariatelor;
* O mai buna organizare si protectie a documentelor;
* Oferirea unor servicii mai rapide si eficiente studentilor.

Un aspect esential al activitdtii secretariatelor a fost buna colaborare cu Serviciul
Financiar-Contabil, asigurdndu-se astfel:

* Monitorizarea corecta a taxelor de scolarizare;
* Clarificarea tuturor aspectelor legate de platile efectuate de studenti, masteranzi,
doctoranzi si cursantii de la modulul psihopedagogic.
In continuare, Universitatea isi propune optimizarea activitatilor prin imbunititirea
infrastructurii arhivistice si consolidarea colabordrii intre departamente, asigurand astfel
servicii administrative de calitate si sustinerea unui mediu academic performant
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VI. SITUATIA POSTURILOR VACANTE

Avand in vedere preocuparea permanenta pentru asigurarea unui proces educational de
calitate precum si incadrarea in standardele specifice elaborate de catre ARACIS, consolidarea
corpului academic reprezinta o prioritate, iar dezvoltarea sa sub aspect numeric se realizeaza
prin scoaterea la concurs a posturilor vacante.

Din tabelul de mai jos rezultd un numar total de posturi publicate pentru a fi scoase la
concurs in anul univ. 2023-2024 de 33 de posturi, respectiv anul universitar 2024-2025 (sem
I) de 42 de posturi.

Din cele 75 de posturi scoase la concurs pe cei 2 ani au fost ocupate prin concurs un numar
de 69 de posturi, ceea ce reprezintd 92%, iar un numar de 6 (8%) sunt in continuare vacante.

De mentionat faptul ca desi au fost scoase la concurs un numar mai mic de posturi fata de
anii anteriori (cand in medie pe an universitar erau scoase 80 — 95 de posturi) ponderea
posturilor ocupate in urma concursurilor este una mult mai buna (peste 90% fata de 50 — 80%
in anii anteriori).

Tabelul: Structura posturilor didactice ocupate prin concurs si a posturilor didactice vacante

Anul Semestrul Posturi Posturi Posturi Posturi Total posturi
professor / | conferentiar | lector/sef asistent
CS1 /CS I lucrari / CS | Asist.cercetar
11 e
Publ | Ocu | Publi | Ocu | Publi | Ocu | Publi | Ocup | Pu | Ocu | Vac
icat | pate | cate | pate | cate | pate | cate ate | bli | pate | ante
€ cat

2023- Monitorul
2024 Oficial
nr.439/29.11.
2023 3 3 3 2 12 10 2 1 20 | 16 4
(perioada
nedeterminat
a)
Posturi
perioada 0 0 0 0 0 0 7 7 7 7 0
determinata
Monitorul
Oficial
nr.142/30.04.
2024 0 0 3 3 1 1 0 0 4 4 0
(perioada
nedeterminat
a)
Posturi
perioada 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2 0
determinata)
TOTAL an
univ. 2023 - 3 3 6 5 13 11 11 10 33 | 29 4
2024

2024- Monitorul
2025 Oficial
nr.

396/28.11.20
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24 (perioada
nedeterminat

a)

Posturi
perioada 0 0 0 0 0 0 17 17 17 | 17 0
determinata)

TOTAL an
univ. 2024 — 1 1 9 8 10 9 22 22 42 | 40 2
2025

Situatie posturi ocupate in urma concursurilor

= Ocupate = Vacante

Fig. 1 — Situatia ocuparii posturilor scoase la concurs pe total universitate in anul
universitar 2023 — 2024 si 2024 — 2025

Situatia procentuala a posturilor ocupate in urma
concursurilor

Vacante
8%

Ocupate
92%
= Ocupate = Vacante

Fig. 2 — Situatia procentuala a posturilor ocupate/vacante pe total universitate in anul
universitar 2023 — 2024 si 2024 — 2025
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Situatia posturilor scoase la concurs pe perioada
nedeterminata / determinata

= Perioada nedeterminata = Perioada determinata

Fig. 3 — Situatia posturilor scoase la concurs pe perioada nedeterminata/determinata in anul
universitar 2023 — 2024 si 2024 — 2025
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VII. REZULTATELE ACTIVITATILOR DE CERCETARE

Obiectivele cercetarii in cadrul Universitatii de Vest Vasile Goldis din Arad vizeaza:

v crearea de cunoastere, respectiv obtinerea unor rezultate stiintifice si tehnologice
de varf, competitive pe plan national si international, avand ca scop cresterea
vizibilitatii internationale a universitdtii si transferul rezultatelor in economie si
societate;

v’ cresterea performantei prin obtinerea unor rezultate de excelentd, reflectate in
cresterea numarului de articole in publicatii indexate ISI/ BDI, carti in edituri de
prestigiu din tara si din straindtate si a numarului de brevete;

v dezvoltarea resurselor umane, o prioritate a managementului cercetdrii in
Universitatea de Vest Vasile Goldis din Arad;

v’ cresterea capacititii institutionale prin atragerea de fonduri pentru dezvoltarea
infrastructurii de cercetare;

v extinderea cooperirii internationale in programe si proiecte.

In UVVG sunt promovate toate cele 3 componente generale ale cercetarii:
» cercetarea fundamentala;

» cercetarea aplicativa;

» inovarea.

Infrastructura de Cercetare

Cercetarea stiintifica Tn universitate se realizeaza in universitate pe urmatoarele domenii:
v in domeniile bio-medical, stomatologie si farmacie in cadrul Institutului de Stiinte ale
Vietii ,,Aurel Ardelean”, clinicile universitare din Spitalul Clinic Judetean de Urgena
Arad, in cadrul Scolii Doctorale Multidisciplinare si in Cadrul Centrului Clinic
International de Microscopie in Stomatologie ;

in domeniile socio-umane in cadrul Centrului de Cercetari Socio-Umane si a unor
centre de studii, cum sunt: Centrul de bioetica si studii sociale, Complexul universitar
de studii multiculturale si patrimoniale, Centrul de studii de istorie si teorie literara
»loan Slavici” Arad, Centrul de Studii Iudaice ,,Academician Nicolae Cajal”, Centru
de studii germanice ,,Friedrich Schiller”, Centrul F.E.D.E. (Federatia Europeana a
Scolilor Superioare), Centrul de cercetari si de formare in logoterapie.

in domeniul economic si informatic in cadrul Centrului de cercetare stiintific in
marketing si administrarea afacerilor, Centrului de Cercetari in domeniul finantelor si
al contabilitdfii, Centrului de Cercetari in domeniul ecologiei si economiei mediului,
Centrului de cercetare si consultanta 1n informatica ,, Tiberiu Popoviciu”, Incubatorului
tehnologic si de Afaceri ITA GOLDTECH pentru tehnologii, produse si/sau servicii
inovative si Centrului de Antreprenoriat.

in domeniul juridic in cadrul centrului de cercetare interdisciplinar: Dimensiuni
Europene ale Dreptului Romanesc al Facultatii de Stiinte Juridice.

Activitatea de cercetare biomedicald se desfasoara preponderent in Institutul de Stiinte

ale Vietii “Aurel Ardelean”, infiintat in anul 2008 (HS nr. 81/12.04.2008) si acreditat de
Academia de Stiinte Medicale, care este o unitate de cercetare cu caracter interdisciplinar,
structurat in 3 departamente — Biologie experimentald si aplicatd, Biotehnologii,
Ecologie/ecotoxicologie si protectia mediului. Infrastructura este Inscrisa in reteaua europeana
ERRTIS, ceea ce creste vizibilitatea institutului si deschide calea spre noi colaborari si retele
de cercetare nationale si internationale (https://eertis.eu/erio-2200-000a-4285).
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Biobaza cu animale de laborator este o infrastructura de cercetard autorizatd pentru
cresterea animalelor de laborator si utilizarea lor in scop stiintific (Certificat ANSVSA
nr.1475/15.04.2021): cazarea animalelor este realizata in sisteme de cazare [VC, monitorizate
electronic (IVC Sealsafe Mice si Rats PLUS - green line); schimbarea asternutului in custi se
realizeaza in hote echipate cu flux laminar si filtre HEPA (C55 Evo Changing Station); sala de
interventii chrurgicale este echipatd cu masa de operatii, microscop chirugical, stereomicroscop
trinocular NexiusZoom, instrumente chirurgicale si de ostetomie, sistem de anestezie
inhalatorie, sistem imagistic “in vivo” pentru studii preclinice Xtreme (Bruker) care permite
captarea imaginilor in fluorescenta, luminiscentd, radioizotopi si radiografii (X- ray) si analiza
de densitometrie osoasd, investigatii functionale cu analizator automat de biochimie Mindray
BS-120, analizor automat de hematologie UritVetPlus 2900, centrifugd Eppendorf 5418
https://eertis.eu/erlb-2400-001d-1543.

Laboratoare de histopatologie, microscopie optica, fluorescenta si microscopie confocald,
laborator de culturi celulare: Microtomes MicroTec and Leica Leica RM2125 RTS, Leica
VT1000 S vibratom, termostatTC50-Caloris si SLN 53 ECO, criostat SLEE- MAINZ- MNT
Fully, microscop Olympus BX43 cu modul de fluorescentd, Software Cell Dimension,
microscop confocal Leica TCS SP8, hota chimica Carbo 900 https://eertis.eu/erlb-2400-001u-
1556.Laborator de biologie moleculara https://eertis.eu/erlb-2400-001s-1551, care acopera
toate metodologiile experimentale prevazute in proiect pentru experimentele pe animale de
laborator.

Laboratorul de Biotehnologii Vegetale: Directiile de baza a cercetarilor sunt focusate pe
aplicarea tehnologiilor in vitro in crearea formelor cu caractere valoroase a diferitor specii
vegetale, in special farmaceutice, obtinerea carora prin metode traditionale este limitata. Prin

egeiw,y e

calusogeneza, embriogeneza somaticd. O directie importantd de investigare se referd la
obtinerea si multiplicarea plantelor libere de virusuri. In baza cercetarilor efectuate pe parcursul
anilor de studiu, au fost elaborate protocoale de obtinere a materialului sdditor sandtos pentru
arbori si arbusti fructiferi. Pentru obtinerea mediilor de culturd se utilizeazd agenti de
solidificare mult mai eficienti decat agarul, mai ales din punct de vedere economic. Pentru
1luminarea vitroculturilor se utilizeaza, de asemenea materiale de iluminare eficiente asa cum
sunt led-urile de diferite lungimi de unda si materialele fosforescente. Laboratorul este dotat
cu aparatura necesara: hota cu flux de aer laminar steril, autoclav, bidistilator, etuve, agitatoare
magnetice, sticldrie si instrumentar adecvat. (https://erris.gov.ro/Plant-Biotehnology-ILS-
UVVQG).

In cadrul Institutul de Stiinte ale Vietii “Aurel Ardelean” au fost achizitionate echipamente
de cercetare din proiectul F-PNRR-GDU-1-2022-0041, cod 1172248693, cu titlul
,Digitalizarea proceselor de invatamant si cercetare a Universitatii de Vest Vasile Goldis din
Arad”, in anul 2023 si 2024 valoare de 1.983.495 lei.

Cercetarea clinica este realizatd in centrele de cercetari clinice ale universitatii, precum si
in clinici private sau clinicile universitare si structurile anexe ale Spitalului Clinic Judetean
de Urgenta Arad (http://www.scjarad.ro/):Unitate Primire Urgente; Serviciul Medicina
Legala; Medicina de Familie; Clinici Medicale: Hematologie, Gastroenterologie, Cardiologie,
Neurologie, Medicinad interna I si II, Pediatrie I & II, Medicina muncii, Nefrologie si
hemodializa, Fizioterapie, recuperare si medicind balneard, Oncologie, Dermatovenerologie,
Pneumologie, Boli infectioase, Psihiatrie, Neonatologie; Clinici chirurgicale: Chirurgie
generald I si II, Chirurgie ortopedica si traumatology, Chirurgie pediatrica, ORL, Oftalmologie,
Urologie, Obstetricd si Gynecologie, Anestezie si terapie intensivad I si II; Departamente de
Explorari Functionale si Laborator: Radiologie si imagisticd medicald, Analize de laborator,
Anatomie patologica.
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Studentii domeniului biomedical au posibilitatea sa utilizeze si Gradina Botanica
Universitara “Pavel Covaci” Macea ca baza de cercetare. Gradina are o suprafatd de de 21,5
ha si un numar de taxoni de peste 3550 (dintre care circa 2100 lemnosi). Studentii apeleaza si
la Banca de gene unde sunt pastrate peste 2500 de seminte (investitie de 400.000 euro din
proiecte cu fonduri europene). Gradina este membra fondatoare a Asociatiei Gradinilor
Botanice din Roméania (AGBR) si membra a Botanic Gardens Conservation International
(BGCI). Gradina are schimburi permanente de material biologic cu peste 225 de gradini
botanice si arborete din intreaga lume (www.uvvg.ro/macea). De asemenea, universitatea
conserva cel mai vechi ierbar din Romania din anul 1864, bazele lui fiind puse de distinsul
naturalist Lajos Simonkai.

Serviciile de cercetare ale Institutului de Stiinte ale Vietii din cadrul IOSUD-UVVG sunt
prezentate public in reteaua European Research and Technology Infrastructures System
(ERRTIS), fiind inscrise laboratoarele si facilitatile de cercetare, ale Institutului de Stiinte ale
Vietii Aurel Ardelean si a structurilor de cercetare afiliate:

1. Institute of Life Sciences Aurel Ardelean - https://eertis.eu/erio-2200-000a-4285

2. Animal Research Facility - Institute of Life Sciences - https://eertis.eu/erlb-2400-001d-

1543

3. Electron Microscopy Facility - Institute of Life Sciences - https://eertis.eu/erlb-2400-

001f-1548

4. Molecular biology- Institute of Life Sciences - https://eertis.eu/erlb-2400-001s-1551
Human genetics- Institute of Life Sciences - https://eertis.eu/erlb-2400-001y-1554
6. Histopathology, Optical, Fluorescence and Confocal Microscopy Facility - Institute of

Life Sciences - https://eertis.eu/erlb-2400-001u-1556
7. Plant Biotehnology-Institute of Life Sciences - https://eertis.eu/erlb-2400-001e-1557
Ecology -Institute of Life Sciences - https://eertis.eu/erlb-2400-001a-1559
9. “Pavel Covaci” University Botanical Garden from Macea of the “Vasile Goldis”

Western University of Arad - https://eertis.eu/erlb-2400-001t-1669

W

*®

Resurse stiintifice/baze de date scientometrice

Cadrele didactice si studentii Universitatii de Vest Vasile Goldis din Arad au acces
electronic la literatura stiintifica aferenta a 8 baze de date, conform noului contract semnat cu
Anelis Plus in anul 2024: Elsevier:ScienceDirect FreedomCollection (2820 publicatii);
Springer-Nature:SpringerLink  Journals(2600 publicatii); Clarivate Analytics:Web of
Science((WoS, JHCD, DII)); Wiley: Wiley Journals(peste 2800 publicatii); Sage Publishing:
Sage Journals Full(1240 reviste din toate disciplinele); Cambridge University Press:
Cambridge Journals (700 reviste, 770 carti); Elsevier-ClinicalKey(medicind toate
specialitatile); Elsevier-Complete Anatomy(studiul anatomiei umane). De asemenea exista
acces la urmadtoarele colectii de e-bookuri: Elsevier ebooks, Emerald Insight: pentru
Business, Management si Stiinte Economice si Stiinte Sociale, IEEE — NOW Foundation
ebook Collection ( Inginerie si Informaticd), Sage eBooks Collections (Geografie, Stiintele
Pamantului si Ecologie, Sandtate si Asistentd Sociald, Comunicare si Studii Culturale,
Sociologie), Wiley ebooks(chimie, stiinte umaniste, stiintele vietii, medicina, inginerie si
stiinte tehnice, stiinte sociale si comportamentale, medicina dentard, medicina
veterinard), iGroup — American Library Association ebook Collection (arte,
biblioteconomie, drept, etica si responsabilitate profesionald, filosofie, istorie, psihologie,
instruire, management etc, domenii In conexiune cu stiintele informarii si documentarii).

Jove Research este o platforma la care IOSUD-UVVG are un abonament pe 3 ani (2024-
2027) ce cuprinde peste 18.000 de videoclipuri cu metode de laborator si concepte stiintifice
in biologie si medicina.
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BioRender este o aplicatie online folositd pentru a crea, edita si colabora la diagrame
stiintifice si ilustratii si cuprinde mii de pictograme si sabloane prefabricare din peste 30 de
domenii ale stiintelor vietii. Datoritd abonarii pe 3 ani (2024-2027), studentii pot sa creeze
scheme si grafice stiintifice pentru care primesc licenta si pot fi publicate in articolele lor
stiintifice.

Amboss este o platforma digitala de cunoastere medicald in scop academic Platforma
permite studentilor medicinisti care sunt si rezidenti, folosirea bibliotecii interactive si a a bazei
de date de intrebari cu randament ridicat pentru studii aprofundate, si pot lua decizii clinice
eficiente ghidate de recomandari bazate pe dovezi.

Revistele stiintifice ale universitatii

Sub egida universitatii sunt editate urmatoarele reviste ale universitatii incluse in baze de

date internationale:

v’ Studia Universitatis ,,Vasile Goldis”, Seria ,,Stiintele vietii” (Life Sciences Series),
ISSN: 1584-2363; revista indexatd in Scopus, Ebsco (Academic Search Complete),
DOAJ; ProQuest(Central); GenamicsJournalSeek, http://www.studiauniversitatis.ro/
:4 numere/an

v’ “Studii de Stiintd si Culturd”, ISSN: 1841-1401, revistd indexatd in bazele
internationale CEEOL, DQOAJ, Ebscohost Humanities International Complete,
Ebscohost Humanities Source Ultimate, ERIHPlus. http://www.revista-studii-
uvvg.ro/, 4 numere/an

v Studia Universitatis ,,Vasile Goldis”, Seria ,,Stiinte economice”, ISSN: 1584-
2339, revistd indexatd in bazele internationale, Emerging Sources Citation Index
(ESCI), Scopus, CEEOL, Index Copernicus, ProQuest, DOAJ, RePec, Google Scholar
https://publicatii.uvvg.ro/index.php/studiaeconomia , 4 numere/an

v' Societate si politica” — ISSN: 1843-1348, indexatd 1in bazele de date
internationale , CEEOL, DOAJ, Ebscohost Political Science Complete, ProQuest
Central, Scopus, ERIHPlus http://socpol.uvvg.ro/, bianuala

v' Jurnalul medical aradean”, ISSN: 1224-3744, Google, Scholar, inclusa
Scipio, http://jmedar.ro/, 4 numere/an

v' Revista STUDII JURIDICE - ISSN 1582-5442, revistd indexatd in bazele
internationale :DOAJ, ProQuest, CEEOL, Google Scholar, Index
Copernicus, https://publicatii.uvvg.ro/index.php/jls/index, bianuala.

Proiecte de cercetare/institutionale
In anul 2024 s-au aflat in implementare urmitoarele proiecte cu finantare europeani:
1.,,Digitalizarea proceselor de invdtdmant si cercetare a Universitatii de Vest Vasile Goldis din
Arad”, F-PNRR-GDU-1-2022-0041, cod 1172248693, 2022-2025, valoare contract
16.858.858,96 lei.
In anul 2024 au fost declarate castigitoare urmatoarele proiecte cu finantare european:
1. ERAHEALTH PARTNERSHIP (NANOTECMEC 2024), NEXT GENERATION
OF NANOCONTAINERS FOR CANCER TREATMENT,
ERA4HEALTHNANO-293, 2025-2027, 1321767 EURO
2. ,Fii proactiv pentru cariera ta! ProAct” cod SMIS 312807, Perioada proiect -
1.01.2025-31.12.2026, Bugetul total al proiectului: 4.670.297,12 lei
3. ,.Capacitarea tinerilor expusi la riscuri sociale de a urma si finaliza studii
universitare - in Regiunile de Vest si de Nord-Vest, respectiv in judetele Arad,
Maramures si Satu Mare”, Cod mySMIS 327881, Durata proiectului - 22 de
luni, 1.02.2025-30.11.2026, Bugetul total al proiectului: 7.870.037,35 lei
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4. FaStPract - Activitati integrate de practicd si orientare profesionald pentru
specializarile Farmacie si Stomatologie ale UVVG Arad, Cod mySMIS 312785,
Durata proiectului: 24 de luni, 1.02.2025-31.01.2027, Bugetul total al proiectului:

4.930.702,14 lei

La competitiile locale desfasurate de Centrul Municipal de Cultura Arad si Centrul
Cultural Judetean Arad au fost castigate si implementate urmatoarele 17 proiecte cu un buget

alocat de 106500 lei:

Denumire proiect Buget lei Contractor

MEDALION BIOGRAFIC: AVRAM
IANCU (1824-1872) SI VASILE GOLDIS Asociatia pentru cultura,
(1862-1934), AVRAM IANCU IN 5000 educatie si tineret ”Vasile
VIZIUNEA LUI VASILE GOLDIS; volum Goldis Arad”
colectiv - lansare de carte (editare de carte)
30 DE ANI DE INVATAMANT
UMANIST IN ARAD (1994-2024). Asociatia pentru cultura,
VOLUM RETROSPECTIV: SELECTIE 8000 educatie si tineret ~’Vasile
DE ARTICOLE lansare de carte (Editare Goldis Arad”
de carte)
ARAD-PARIS-PORT- AU- PRINCE: Asociatia pentru cultura,
TRASEE FRANCOFONE ARADENE 9000 educatie si tineret ”Vasile
(PUBLICARE VOLUM) Goldis Arad”

Asociatia pentru cultura,
ZILELE FITOTERAPIEI MODERNE 4000 educatie si tineret ~’Vasile

Goldis Arad”
DREPT SI SOCIETATE - TENDINTE SI Asociatia pentru cultura,
PERSPECTIVE IN CONTEXT INTERN 8000 educatie si tineret ~’Vasile
SI INTERNATIONAL Goldis Arad”
” Antreprenor Junior”- educatie si orientare Asoma"gla peptru CE“‘H'?"
antreprenoriala pentru studenti 4000 educa}‘gle §i tineret "Vasile

’ Goldis Arad”

SERIA DE CONFERINTE: X Asociatia pentru culturad
COMU}\IICAREA INTERCUIJTURALA i 10000 educati,e si tineret ”Vasife
CALE INSPRE TOLERANTA, Goldis Arad”
ACCEPTARE SI SECURITATE ’

Asociatia pentru cultura,
Politica externa a Romaniei dezbatuta in educatie si tineret " Vasile
Parlamentul de la Bucuresti (1899-1914) 2,500.00 | Goldis Arad”

Asociatia pentru cultura,
Dimensiuni ale educatiei moderne: educatie si tineret ”Vasile
Realitati si perspective 3,000.00 | Goldis Arad”

Asociatia pentru cultura,

educatie si tineret ”Vasile
Petru Pipos - Istoria Pedagogiei 4,000.00 | Goldis Arad”

Asociatia pentru cultura,
Smiley Teeth -Lectie de educatie orala educatie si tineret " Vasile
Happy Dent 5,000.00 | Goldis Arad”
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Mana kinetoterapeutului”, ajutor pentru Asociatia pentru cultura,
imbunatatirea calitatii vietii la varsta a III- educatie si tineret ~"Vasile
a; 5,000.00 Goldis Arad”

Asociatia pentru cultura,
Basarabia pe calea Unirii cu Romania educatie si tineret " Vasile
(1917-1918) 4,000.00 | Goldis Arad”

Asociatia pentru cultura,

educatie si tineret ”Vasile
Vasile Goldis si contemporanii sai 4,000.00 | Goldis Arad”

Asociatia pentru cultura,
Tur Virtual al Gradinii Botanice educatie si tineret ”Vasile
Universitare "Pavel Covaci"Macea 17,000.00 | Goldis Arad”

Asociatia pentru cultura,
Seria de conferinte: Europa interculturala- educatie si tineret " Vasile
Diversitate in unitate 5,000.00 Goldis Arad”
Familia in contextul provocarilor actuale- Asociatia pentru cultura,
reglementari nationale, europene si educatie si tineret ~’Vasile
internationale 9,000.00 | Goldis Arad”

In anul 2024 a fost depus in competitie urmatorul proiect de cercetare:

PIOChitIns-Procedeu inovativ de obtinere de chitosan si subproduse din insecte, Sprijin pentru

proiecte de CDI pentru consortii tematice intre parteneri publici-privati, in cadrul Actiunii 1.1,
Masura 1.1.2, 41.988.896,00 RON

Rezultatele activitatii de cercetare

In anul 2024 au fost publicate 200 de articole stiintifice WoS Core Collection, dupa cum
urmeaza:

Articole + reviews:192 din care ISI: 157, ESCI:35, Early Access:5

Conform bazei de date WoS , in perioada 2024-prezent au fost publicate urmatoare
articole:

Total publicatii stiintifice ISI ESCI
2024-prezent UVVG Arad,
indexate WoS
192 157 35
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Articole indexate ISI si ESCI publicate de

autorii UVVG in perioada 2024-prezent

= |[SI = ESCI

Articole si reviews ISI publicate de autori UVVG in anul 2024, mentionate in fisele de

autoevaluare:

ISI2024- | Farmacie | FSEIl | Medicina+ISV+IOSUD | SSUEFS | Stomatologie
UvVvVG

Arad

64 12 3 46 0 3

Articole ISl si reviews din fisele de autoevaluare publicate
de autorii UVVG pe facultati in anul 2024

= Farmacie

= FSEI

0

)

= Medicina+ISV+IOSUD

= SSUEFS

= Stomatologie

Articole BDI publicate de autori UVVG in anul 2024, mentionate in fisele de autoevaluare:

BDI
2024-
UVVG
Arad

Farmacie

FSEII

Medicina

Stomatologie

SSUEFS

St.Juridice
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Activititi specifice in IOSUD-UVVG

In urma recomandarilor comisiilor de specialitate ale ARACIS de a eficientiza activitatea
doctorald in IOSUD-UV VG, Senatul Universitatii a aprobat reorganizarea scolilor doctorale
prin comasarea Scolii Doctorale de Biologie cu Scoala Doctorala de Medicinad cu denumirea
Scoalda Doctorala Multidisciplinard (Hotararea Senatului nr.3/26.01.2024; Ordin ME
3772/12.02.2024).

In mod specific au fost realizate urmatoarele activitati:

v

v

v
v
v

Realizarea Raportului de Autoevaluare si sustinerea si documentarea vizitei ARACIS
pentru infiintarea domeniului de doctorat Farmacie

Sustinerea a doua abilitari in domeniul Medicina (Conf.dr. Stelian Morariu si SI.Alin
Mihu)

4 sustineri publice teze de doctorat in domeniul Medicina

3 sustineri publice teze de doctorat in domeniul Biologie

obtinerea a 4 titluri de doctor In domeniul Medicina si 3 in Biologie

Editura ,,Vasile Goldis” University Press
In cursul anului 2024 s-a publicat un numar total de 40 de carti, sub diferite formate, dupa
cum urmeaza:

AN NN

Colectii editate: 8

Grile si teste pentru admitere si/sau licenta: 8
Monografii: 12

Cursuri: 7

Fictiune: 2

Motivationale: 3

Aceste 40 de carti au fost publicate sub urmatoarele formate:

v
v

Tiparite: 27
eBook: 13
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VIII. SITUATIA ASIGURARII CALITATII ACTIVITATILOR DIN

CADRUL INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

In congruenta cu Planul Strategic pentru perioada 2020-2024, activitatile de asigurare a
calitatii au fost indreptate asupra perfectiondrii mecanismelor destinate dezvoltarii UVVG, in
relatie directa cu dezvoltarea comunitatii academice.

U.V.V.G. din Arad a creat structurile, a elaborat politica si strategiile care s genereze
cadrul institutional pentru asigurarea calitatii si Tmbunatatirea continud a acesteia, pentru
consolidarea culturii calitatii si actualizarea propriilor standardelor de calitate in conformitate
cu standarde nationale de referinta si indicatorii de performanta pentru evaluarea si asigurarea
calitatii in invatimantul superior. In U.V.V.G., in cadrul tuturor subdiviziunilor organizatorice,
se promoveaza si se dezvolta cultura calitatii.

U.V.V.G. are un sistem de management al calitatii documentat prin Manualul Calitatii,
proceduri precum si regulamente/metodologii, lista tuturor informatiilor documentate la nivelul
U.V.V.G. regasindu-se postata pe site-ul universitatii la urmatorul link: https://www.uvvg.ro.

Obiectivele referitoare la asigurarea calitatii s1 mijloacele de realizare a acestora sunt
consemnate in Planul Strategic al Universitdtii iar pentru realizarea lor existd structuri
specifice.

Conducerea Universitatii de Vest “Vasile Goldis” din Arad a asigurat imbundtatirea
continud a calitdtii procesului de predare si evaluare centratd pe student, intr-o dimensiune
pluridisciplinara, inovativa si multiculturala.

Calitatea este asigurata de valoarea intrinsecd recunoscutd a transferului de cunoastere,
generata de cadrele didactice universitare care asigura buna desfasurare a procesului didactic
sinu n ultimul rand de structura organizatorica si decizionala colectiva stabilitd in universitate.

Asigurarea calitdtii activitatii didactice, de cercetare si administrative este o prioritate
absolutd in ansamblul criteriilor de functionare, Universitatea de Vest “Vasile Goldis” din
Arad, obiectivul major fiind consolidarea culturii calitatii totale (TQM) 1n institutie.

Universitatea promoveaza un sistem eficient si riguros de management, bazat pe principiile
autonomiei universitare, care sa garanteze managentul participativ, decizia democratica,
comunicarea permanentd, transparenta totala, respectarea reglementarilor nationale si interne.
A urmarit si va urmdri in continuare separarea si conlucrarea celor doud componente ale
managementului universitar (deliberativa, executivd), in conformitate cu legislatia.

Calitatea este asiguratd de valoarea intrinsecd recunoscutd a transferului de cunoastere,
generatd de cadrele didactice universitare care asigura buna desfasurare a procesului didactic
si nu in ultimul rand de structura organizatorica si decizionala colectiva stabilita in universitate.

Cadrul legislativ privind asigurarea calitatii este asigurat de:

v' Legea Invatamantului Superior nr. 199/2023, cu modificirile si completirile
ulterioare;

v’ Carta Universitatii de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad;

v' Standarde si standarde de referinta ARACIS;

v' Strategia de dezvoltare a cercetarii stiintifice din Romania;

v’ Standarde si linii directoare (SLD), pentru Asigurarea Calitatii in Spatiul
European al Invatamantului Superior (ESG);

v" SREN ISO 9001:2015: Sistem de management al calitatii. Cerinte;

v Ghidul de implementare IWA?2 pentru educatie a standardului ISO 9001;

v" SREN ISO: 19011 Ghid pentru auditarea sistemelor de management al calitatii;

v" SREN ISO: 10013:2003 Linii directoare pentru documentatia sistemului de

management al calitatii.
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Certificatele de calitate SRAC si IQNET nr. Ro-9983 ale Universitatii, pentru invatamant
superior si cercetare stiintificd, valabile pana in anul 2026;

Sistemul integrat pentru asigurarea calitatii cuprinde o structura organizatorica din care fac
parte Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii. (CEAC-U), Comisiile pentru asigurarea
calitatii din facultati (CEAC-F), Prorectorul pentru strategia resurselor umane si managementul
calitatii si Prorectorul pentru strategie academica si relatia cu studentii, Departamentul pentru
Asigurarea Calitatii (D.A.C.). Componenta nominald a Comisiillor CEAC-F si a
reprezentantilor DAC-F este aprobatd anual de Senatul Universitar. Comisia pentru evaluarea
si asigurarea calitatii (CEAC-U), este o structura care coordoneaza aplicarea procedurilor si
activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii si este prezidata de prorectorul de profil.

Ca structurd suport a CEAC-U si CEAC-F, functioneaza Departamentul pentru asigurarea
calitatii (DAC) condus de un director, care coordoneaza activitatea de asigurare si evaluare a
calitatii educatiei si care este numit prin concurs. In anul 2025 a fost angajat prin concurs un
referent de specialitate in cadrul DAC.

In 2024, a fost realizata actualizarea anuald a componentelor Comisiei de Evaluare si
Asigurare a Calitatii la nivel institutional (CEAC-U) si a celor de la nivelul facultatilor. De
asemenea, au fost perfectionate mecanisme de asigurare a calitdtii si au fost revizuite
procedurile operationale. Un aspect permanent prioritar il reprezintd informarea tuturor
membrilor comunitatii academice a UVVG cu privire la activitatile de asigurare a calitatii
derulate la nivel institutional, national si international, precum si accesul la diverse resurse
online referitoare la derularea acestui proces la nivel european, informare efectuata prin site-ul
WWW.UVVE.TO .

Toate structurile de calitate lucreazd in mod integrat, pe baza strategiilor, planurilor si
programelor elaborate, propun masuri de imbunatatire continud a calitatii educatiei, analizate
in sedinte lunare ale departamentului DAC, in sedintele Consiliilor facultatilor si CEAC-F.

Conform codului de asigurare a calitatii educatiei, structurile de calitate din Universitatea
de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad, urmaresc realizarea standardelor si liniilor directoare
conform spatiului european al invatamantului superior (ESG) aprobata la Conferinta
Ministrilor Educatiei la Erevan, in 14-15.05.2015 prin:

v' elaborarea de proceduri generale si proceduri operationale de lucru si monitorizare
pe domenii de activitate;

v" coordonarea tuturor proceselor de evaluare si audit intern;

v' diversificarea activitatilor suport si cunoasterea cerintelor stakeholderilor interni si
externi privind calitatea serviciilor oferite de universitate;

v' actualizarea sistematica a bazei de date referitoare la asigurarea calitatii;

v’ transparenta informatiilor de interes public;

Politici, strategii si elaborarea documentelor sistemului integrat de management al
calitatii (SMC)

In Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad existd un program de politici centrate
pe calitate, ,,Planurile operationale pentru asigurarea calitdtii” aprobate in senatul universitar
precizand resursele, responsabilitatile, termenele pentru realizarea obiectivelor si indicatori
masurabili. Politica de calitate a conducerii universitatii este una transparenta si se realizeaza
printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a capacitatii institutionale de elaborare, planificare
si implementare de noi programe de studii, conforme Registrului National si European al
Calificarilor, care sa consolideze increderea beneficiarilor Universitatii de Vest ,,Vasile
Goldis” ca organizatie furnizoare de educatie ce Indeplineste standardele de calitate, prin
prospectarea pietei si parteneriatele universitatii.

In aprilie 2017 senatul universitar a aprobat “Manualul calitatii” editia 2017, revizuit
conform ISO 10013:2016.
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In anul 2024 s-a continuat cu revizuirea unor proceduri operationale si realizarea unor noi
proceduri astfel incat opisul procedurilor cuprinde 73 proceduri generale si proceduri
operationale pe domenii de activitate.

Politicile si strategiile pentru asigurarea calitatii, pentru dezvoltarea competentelor
profesionale si transversale ale studengilor sunt in concordanta cu caracteristicile domeniilor si
specializarilor respective. Comisiile pentru asigurarea calitatii din facultati, CEAC — F, au
dezvoltat un sistem academic, suport pentru studenti, cu decani de an pentru fiecare an de
studiu, care realizeazd consilierea acestora. Pentru studentii cu dizabilitati se asigurd un
program de consultatii si tutoriat special.

Imbunatitirea calitatii educatiei presupune evaluare, analiz si actiune corectivi, bazati pe
selectarea si adaptarea celor mai potrivite proceduri, precum si pe alegerea si aplicarea
standardelor de referinta.

In acest context o atentie speciala, ca activititi suport a fost acordata cunoasterii cerintelor
stakeholderilor interni si adaptarea serviciilor din universitate. Cu un leadership orientat spre
viitor, Universitatea a devenit membru al Programului Oracle Academy care creste gradul de
digitalizare in sprijinul studentilor si al cadrelor didactice. Este de mentionat aportul unui
numar mai mare si mai divers de stakeholderi externi. Comunicarea cu acesti clienti externi
(angajatori, absolventi ), se realizeaza prin:

v intermediul Asociatiei Absolventilor U.V.”VG”- ALUMNI, care organizeaza
periodic workshop-uri cu scopul de a avea un feedback eficace privind cerintele
angajatorilor si formarea profesionald oferitd de universitate;

v' intermediul Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd care realizeaza
evaluarea satisfactiei absolventilor privind formarea profesionalda in perioada
studiilor si asteptarilor acestora in raport cu oferta pietei muncii, testari
psihoaptitudinale si activitati de practica voluntara a studentilor;

v Centrul de testari lingvistice autorizat, British Language, Centre cu indicativul RO
067, care sustine examene internationale precum Cambridge Enclish, IELTS,
Language Cert, Toefl, prin care sunt puse in valoare cunostintele lingvistice pentru
limba engleza. Aceste examene se sustin in cadrul UVVG cu personal calificat.

S-a diversificat de asemenea comunicarea cu stakeholderii interni (studenti, masteranzi,
angajati), care a cuprins:

v’ transmiterea informatiilor referitoare la servicii (facilitati studentesti si servicii
administrative, resurse §i spatii de Invatare, programe de studii, curricula, oferta de
cursuri), prin intdlniri cu studentii si reprezentantii acestora a Conducerii
Universitatii de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad, prin secretariate si prin platforma
de internet MOODLE;

v' consiliere si orientare profesionald, prin parteneriate cu liceele, colegiile nationale
si Colegiul Particular “Vasile Goldis”;

v’ comunicarea prin paginile web a facultatilor si universitatii in cadrul programului
de management UMS;

v comunicarea cu Liga Studentilor si celelale asociatii profesionale studentesti din
cadrul universitatii;

v’ implicarea studentilor in promovarea universitatii prin: ,,Ziua portilor deschise”,
Targuri educationale, emisiuni televizate la TV Arad si in mediul online, prin
canalele de social media ale UVVG, Facebook, Instagram, Linkedin, Twitter si
Youtube;

v' realizarea de actiuni multiculturale cu studentii strdini din universitate pentru a

prezenta obiceiuri si traditii specifice poporului italian;
competitii sportive si actiuni culturale pentru studentii strdini;
actiuni studentesti in Centrul Cultural Italian, CUSMP.

AN
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Astfel politicile si strategiile de calitate sunt activate in fiecare compartiment si stimuleaza
participarea fiecarui membru al corpului didactic si de cercetare, precum si a studentilor.

Evaluarea externa institutionala

Dupad evaludrile externe din anii precedenti, realizate de Asociatia Universitatilor
Europene (EUA) si ARACIS, performantele universitatii in ceea ce priveste calitatea serviciilor
oferite au fost recunoscute oficial prin recertificarea sistemului de management al calitatii
conform SREN ISO 9001 2015.

In anul 2024 Agentia SRAC a efectuat un audit de recertificare cu concluzii deosebit de
favorabile.

Departamentul pentru Asigurarea Calitatii a continuat politica de dezvoltare de consultari
de tip benchmarking din anii precedenti in tard cu universitatile: ,, Transilvania” Brasov,
UASMYV ”Ion Ionescu de la Brad”-lasi, UASMV “Regele Mihai I al Roméaniei — Timisoara,
,Danubius’-Galati, Universitatea ,,Stefan Cel Mare” din Suceava, precum si cu universitati
partenere din straindtate (Universitatea din Padova, Italia, Universitatea Semmelweis din
Budapesta, Univ.din Szeged, Debrecen, Godollo — Ungaria, Universitatile din Tiibingen si
Rotenburg — Germania, Universitatea Matej Bel din Banska-Bystrica).

In perioada 15 — 17 MAI 2024 a avut loc vizita de evaluare externi periodica institutionald
a UVVG din partea ARACIS. Aceastd vizita s-a desfasurat in bune conditii, in urma acesteia
UVVG a obtinut calificativul INCREDERE.

Evaluarea interna institutionald; Calitatea personalului didactic si de cercetare;
Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti

Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad are o strategie bine definitd privind
normarea activitatilor didactice si de cercetare; in proiectarea planului de invatamant si
intocmirea statului de functii se are in vedere calitatea si utilizarea eficientd a resurselor
materiale i umane din universitate, evaluate periodic.

In functie de specificul fiecarui program de studiu si a planurilor operationale anuale
pentru asigurarea calitatii, fiecare facultate si-a stabilit numarul pe care-1 considera optim de
cadre didactice titulare cu norma de baza in Universitate, raportat la numarul de studenti
inmatriculati. S-au realizat activitdti de benchmarketing cu universitati din tara si strainatate,
privind raportul optim. Exista o politica consecventa a conducerii Universitatii i a facultatilor
de promovare ca titulari a cadrelor didactice proprii, absolventi ai Universitatii de Vest ,,Vasile
Goldis”, astfel incat acest raport sa fie an de an optimizat.

Raportul mediu dintre numarul de cadre didactice titulare cu norma de baza in universitate
st numarul de studenti Tnmatriculati pentru anul universitar 2023-2024 este de 1/ 14,76.

De asemenea in anul universitar 2023-2024 procentul calculat de prosesori si conferentiari
din cadre didactice titulare este de 30,31% (97 din 320)

Evaluarea colegiala

Procesul de evaluare colegiala se realizeaza conform Procedurii operationale PO-04 din
Manualul Calitatii, anual la finele anului universitar.

Procesul de evaluarea colegiald este 0 componenta a sistemului de asigurare a calitatii. El
are ca obiective majore perfectionarea continud a activitatii didactice, cresterea gradului de
integrare institutionald a personalului didactic si asigurarea unui climat de inaltd tinutd
academica. Evaluarea colegiala este complementara evaluarii cadrelor didactice de catre
studenti si autoevaluarii si se utilizeaza in cadrul evaluarii multicriteriale anuale pentru fiecare
cadru didactic titular.

Evaluarea colegiald este coordonata de o comisie numitd de directorul de departament,
formata din trei membrii. Comisia de evaluare colegiala stabileste, pentru fiecare cadru didactic
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o echipa de trei evaluatori din departament, indiferent de gradul didactic. Rapoartele de
evaluare colegiala sunt puse si la dispozitia directorilor de programe de studiu, pentru alcatuirea
rapoartelor de autoevaluare a programelor de studii.

Evaluarea de catre Managementul Universitatii

Conform procedurii operationale PO-06 din Manualul Calitatii, activitatea desfasurata de
fiecare cadru didactic si de cercetare este supusd autoevaluarii. Aceastd autoevaluare se
realizeaza la sfarsitul fiecarui an universitar, pe o fisa tip inclusa in PO-06, fisa vizata de catre
decani si gestionata de Directorii de departamente.

De asemenea conform PO-43 PROCEDURA PENTRU EVALUAREA
MULTICRITERIALA A PERSONALULUI DIDACTIC din cadrul Manualului Calitatii
UVVG toate cadrele didactice titulare din cadrul UVVG sunt evaluate de catre directorul de
departament in cadrul caruia acestea sunt titulare. Aceasta evaluare este efectuata anual la
finalul anului universitar si este parte componentd a Evaluarii multicriteriale a personalului
didactic, evaluare care s-a aplicat si la sfarsitul anului univ. 2023-2024.

Evaluarea cursurilor/seminariilor/lucrarilor practice de catre studenti

Conform Procedurii operationale PO-01 din Manualul Calitatii, evaluarea s-a realizat
semestrial, Tn presesiune si sesiune si a facut referire la toate cadrele didactice care sustin
cursuri sau conduc lucrari practice/seminarii, atat la nivel licenta cat si master.

Exista in cadrul procedurii un formular aprobat de Senat, care se completeaza electronic,
completarea fiind confidentiala.

Rezultatele evaludrii sunt disponibile cadrului didactic si conducerii facultatii/universitatii,
dupi incheierea sesiunii de examene. In analiza si interpretarea rezultatelor se proceseaza doar
feedbackul acordat de studenti. Pentru fiecare curs evaluat se calculeazd punctajul obtinut la
fiecare din itemii chestionarului si media la itemii globali.

Chestionarele au vizat atat aspecte calitative privind continutul si modul de predare cat si
aspecte privind interrelationarea cadrelor didactice cu studentii.

Realizarea evaluarilor online este conditionata de existenta datelor in baza de date a
aplicatiei cursuri.uvvg.ro, iar succesul evaluarii masurat prin numarul de chestionare/numarul
de studenti care au accesat aplicatia depinde si de modul de promovare a evaluarii la fiecare
facultate cat si de prezenta studentilor la activitatile didactice, evaluarile pe parcurs si evaluarea
sumativa.

Rezultatele evaluarii, centralizate semestrial, servesc studentilor care prin Consiliul
consultativ al ligii studentilor prezinta rectorului concluziile pentru eventuale masuri si pentru
politica de personal a conducerii. In acelasi timp rezultatele servesc Consiliilor facultatilor si
directorilor de departamente care dezbat concluziile si eventual neajunsurile cu fiecare sef de
disciplind in parte, in vederea imbunatatirii calitative a procesului didactic.

Evaluarea satisfactiei studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si personala
asigurata de Universitatea de Vest “Vasile Goldis” din Arad

In anul universitar 2021-2022 a fost elaborata procedura operationald PO-67 care urmareste
modul in care studentii In calitate de beneficiari si stakeholderi interni sunt satisfacuti de oferta
educationala a Universitatii de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad, folosind indicatorii de evaluare.
Evaluarea satisfactiei permite identificarea punctelor tari si a celor slabe ale serviciilor si ofertei
educationale si Tmbunatatirea continud a pozitiet UVVG pe piata academicd din tard si
strdinatate. Evaluare se realizeaza anual.

Asigurarea unui nivel de satisfactie cat mai ridicat al studentilor UVVG in raport cu
dezvoltarea lor profesionala si personald a reprezentat un obiectiv major al universitatii, astfel
incat in perioada supusa evaludrii s-au facut eforturi constante pentru imbunatatirea gradului
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de satisfactie al studentilor.

Pentru monitorizarea si evaluarea satisfactiei studentilor UVVG foloseste mai multe
mijloace: intdlniri lunare ale conducerii universitdtii si a conducerilor facultatilor cu studentii,
chestionare pentru evaluarea cursurilor si seminariilor si pentru exprimarea gradului de
satisfactie al studentilor etc.

Chestionarele privind gradul de satisfactie al studentilor se aplica anual, acestea fiind
disponibile pe platforma didactica Moodle a universitatii https://cursuri.uvvg.ro/. Aceste
chestionare sunt conforme cu PO-67. Rezultatele acestor chestionare sunt sintetizate in cadrul
unor Rapoarte, care sunt prezentate si dezbatute in cadrul Senatului universitar, fiind facute
publice pe site-ul universitatii.

Chestionarul privind evaluarea gradului de satisfactie al studentilor cuprinde 44 de itemi,
care vizeaza atat aspecte privind calitatea actului educational, cat si aspecte legate de facilitatile
si serviciile oferite de citre universitate. In cazul chestionarului aplicat in anul universitar
2023/2024, de exemplu, s-a Inregistrat un numar de 832 respondenti, ceea ce reprezinta 17,68%
din totalul numarului de studenti. UVVG face eforturi constante pentru cresterea numarului de
raspunsuri la chestionare, conducerea universitatii si cea a facultatilor subliniind la fiecare
intalnire cu studentii importanta oferirii de feed-back privind calitatea actului educational si
cea a serviciilor si facilitatilor oferite de catre universitate.

Evaluarea programelor de studii

Oferta educationala a Universitatii de Vest ”Vasile Goldis” din Arad include doar programe
de studii autorizate sa functioneze provizoriu sau acreditate.

In anul 2024 au fost evaluate de citre ARACIS sase programe de studii licentd si trei
programe de masterat.

De asemenea, rapoartele de audit, concluziile si recomandarile au fost prezentate si
aprobate lunar in Senatul universitar.

Procesul de evaluare a programelor de studii este coordonat de Prorectorul pentru strategie
academica si programe de studii.

Gestiunea bazei de date referitoare la calitate
Inca de la infiintarea Universititii, s-a pus accent deosebit pe dezvoltarea bazei materiale
in domeniul tehnicii de calcul, conditie de baza pentru dezvoltarea activitatilor din domeniul
IT. Universitatea poseda calculatoare performante, majoritatea conectate la retea, existand atat
o conexiune de tip Intranet, cat si Internet. Toate sistemele sunt conectate la internet prin
retelele locale si intralocale prin conexiune securizata VPN. In infrastructura exista o serie de
servere ce au diferite roluri pentru a asigura toate serviciile necesare (server SAP —
contabilitate, server UMS — sistem management studenti, servere E-learning, server e-mail).
Intreaga infrastructura IT deserveste si sistemul institutional de asigurarea calititii. Astfel
Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” detine un sistem integrat de management universitar,
UMS, care are rol de colectare date si informatii ale studentilor.
Ca si componenta software a calitatii, In universitate a fost dezvoltat si implementat un
sistem electronic de evaluare multicriteriala format din:
e modul evaluare cadre didactice de catre studenti
e modul evaluare colegiala cadre didactice
e modul evaluare sef departament
e modul aplicare chestionare de satisfactie

Transparenta informatiilor de interes public
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Toate informatiile privind Universitatea de ,,Vasile Goldis” din Arad sunt disponibile pe
site-ul propriu www.uvvg.ro, pe site-urile facultatilor si in diferite materiale publicate pe suport
tiparit.

Universitatea publica si actualizeaza anual Brosura Universitatii si Ghidul studentului, ce
contin toate informatiile privitoare la calificarile si programele de studiu din Universitate.

Universitatea dezvoltd anual proceduri actualizate privind gradul de informare a viitorilor
candidati pentru programele de licenta, masterat, postuniversitare, cat si toate strucrurile
autorizate.

Privind marketingul institutional, avand in vedere posibilitatea de comparatie cu
universitatile partenere din straindtate, consideram ca informatia oferita public de universitate
este comparabila, cantitativ si calitativ, cu cu cea oferitd de universitatile din Spatiul European
al Invatamantului Superior.

Prin site-ul universitatii si facultatilor, prin filmele de prezentare institutionala si pe
facultati, reviste, brosuri si afisele universitatii si facultatilor se disemineaza public Intreaga
ofertd educationala si performantele academice. De asemenea universitatea are periodic
aparitii TV la postul local TV Arad (la care este membra fondatoare).

Universitatea de Vest ”Vasile Goldis” din Arad, sustine proiectul ANELIS PLUS (Acces
National Electronic la Literatura Stiintifici pentru Sustinerea Sistemului de Cercetare si
Educatie din Romania ), proiectul privind continuarea si extinderea accesului la literatura
stiintifica in format electronic pentru cercetatorii romani, fiind membru activ incepand cu anul
2016, impreuna cu celelalte universitati cu traditie din tara. In prezent avem abonament pentru
acces la 8 baze de date cu articole stiintifice publicate in reviste de cercetare renumite pe
domeniile de studiu ale universitatii noastre; carti electronice, proceedings papers prezentate si
publicate la conferinte stiintifice de inalt prestigiu, referinte citate, alte lucrari stiintifice de
cercetare pentru cadrele didactice, cercetatorii, studentii universitatii: Elsevier-Science Direct
Freedom Collection, Web of Knowledge Clarivate Analytics, SpringerLink, Sage Journals
(HSS Collection), Wiley Journals, Nature Journals, Cambridge Journals, Elsevier-ClinicalKey,
Elsevier-Complete Anatomy.

De asemenea prin infrastructura IT, intreaga comunitate academica are acces la bazele de
date Springerlink, CEEOL, precum si la web-site-urile revistelor Universitatii.

Bune practici privind asigurarea calitatii
Concluzionand, putem identifica urmatoarele bune practici in Asigurarea calitdtii in
Universitate:

e Leadership-ul cu o viziune orientatd spre managementul calitatii totale (TQM)
asigurd cadrul pentru interactiunea permanentd a Universitatii cu stakeholderii
interni §i externi;

o Integrarea temelor “Imbunitatire continua”si “Dezvoltare durabild” in politica de
calitate a universitatii;

e O atentie speciald, ca activitate suport, este acordatd cunoasterii cerintelor
stakeholderilor externi si adaptarea serviciilor din Universitate acestor cerinte. Este
de mentionat diversificarea n ultimii ani a stakeholderilor externi: ambasade,
consulate, prefecturi, consilii judetene, primarii, camere de comert, industrie si
agriculturd judetene, inspectorate scolare judetene, case ale corpului didactic,
colegii nationale, licee, colegiul medicilor, colegiul farmacistilor, colegiul
psihologilor, societati comerciale, SIF-uri, bursa de valori Bucuresti, banci,
tribunale, parchete, barouri de avocati, asociatii profesionale, ONG.-uri, sindicate,
Centrul cultural municipal, Centrul cultural judetean etc.;

e In sistemul integrat de management al calititii s-au realizat canale de comunicare
noi de tip on-line si s-au inchis noi bucle de feedback;
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A crescut gradul de utilizare al intranetului iar continutul paginilor web a fost
actualizat si particularizat cu elemente de asigurarea calitatii;

In activitatile suport a crescut aportul Centrului de Consiliere a studentilor si
orientarea in carierd, a revistelor universitatii;

Universitatea are un Manual al calitétii propriu, editia a II-a fiind revizuitd in anul
2017, in conformitate cu standardele ISO 9001:2015, IWA-2 si ISO 10013:2003.
In managementul participativ din Departamentul pentru asigurarea calititii (DAC)
s-au remarcat cadre didactice tinere care promit sd devind leader de proces in
asigurarea calitatii;

Conform recomandarilor ARACIS s-au inchis noi bucle de feedback;

In calitate de partener in proiectul POSDRU /86/1.2/S/61959 « Comunitatea
universitara pentru managementul calitatii Tn invatamantul superior » Universitatea
de Vest “Vasile Goldig” din Arad este singura universitate particulara inclusa in
Manualul de bune practici national;

Performantele Universitatii in ceea ce priveste calitatea serviciilor oferite au fost
recunoscute oficial prin certificarea sistemului de management al calitatii conform
prevederilor standardului SREN 1.S.0. 9001:2000 incd din anul 2003 cand
Universitatea a fost auditata si certificatd de catre SRAC Bucuresti prin acordarea
certificatelor S.R.A.C. 1208/28.03.2003 si 1Q Net 1208/28.03.2003. Universitatea
a fost recertificata ISO 9001:2015 in anul 2020 si 2023 cu certificatele SRAC si
IQNET no.R0-9983, valabile pana in 2026;

S-au dezvoltat activitdti de benchmarking cu parteneri academici interni si externi.
S-au realizat workshop-uri de excelentd cu Doctori Honoris Causa ai universitatii
(prof.univ.dr. Stefan Hell — detindtorul premiului Nobel 2014);

Au fost publicate articole in reviste SRAC “Calitatea, acces la success” revista
inclusa in Baze de date internationale.

Intreaga politica de calitate a Universititii este una transparenta, site-ul Universitatii
avand si o Pagina a calitdtii actualizatad anual.

S-a actionat pentru consolidarea culturii calitatii prin extinderea bunelor practici in
toate structurile didactice si administrative ale Universitatii.

Certificatul de calitate national SRAC si cel international IQNet nr. 9983 confirma
primatul asigurdrii calitatii, care Tn Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” este un
proces continuu al ecosistemului educational, iar sesiunile de examene sunt doar o
etapa n politica Conducerii Universitatii de inchidere a buclelor de feed-back si
consolidarea culturii calitatii totale (TQM).

Un alt aspect de mentionat este si faptul cd s-a utilizat programarea orarelor si
examenelor iTn modulul FLUXER destinat acestui scop, iar ca extensie a acestui
modul s-a introdus si centralizarea situatiei examenelor tot prin acest modul
informatic.

Ca si concluzie generala, trebuie constientizat de toate structurile de calitate (CEAC-U,
CEAC-F, DAC) imperativul ca asigurarea calitatii este un proces al carui obiectiv este
imbunatatirea continud, conform standardelor ISO:9001:2015 si IWA-2.

Strategia de asigurare a calitatii este transpusd in actiuni specifice la toate nivelurile
ierarhice care au responsabilitati bine definite privind monitorizarea, analizarea si evaluarea
internd a activitatilor desfasurate. Rezultatele obtinute se pun la dispozitia managementului in
scopul elaborarii masurilor de realizare a Planului strategic si a Planurilor operationale anuale.

Evaluarea si asigurarea calitatii activitatilor desfasurate in Universitate reprezintd o
preocupare constantd a managementului universitdtii pe toate nivelurile ierarhice.
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Universitatea de Vest “Vasile Goldis” din Arad isi continud eforturile de imbunatatire a
calitatii activitatilor prin introducerea sistematicd a mecanismelor interne si corelarea lor
directd cu asigurarea externd a calitatii. De asemenea adoptd standardele si recomandarile
orientative (Ghiduri si Standarde Europene) pentru asigurarea calitatii in Spatiul European
pentru Invatamantul Superior, asa cum au fost propuse de ENQA.

Monitorizarea programelor de studii se face In mod sistematic si presupune controlul
modului in care se desfasoard activitatea pentru depistarea la timp a neconformitatilor si
initierea de actiuni corective si preventive.

Inregistrarile obtinute prin monitorizare constituie dovezi obiective privind evaluarea
continua a calitatii si stau la baza analizelor desfasurate la nivel de departament/facultate pentru
imbundtatirea calitatii serviciilor educationale.

Cadrele didactice si membrii din structurile institutionale de asigurare a calitdtii au
participat la activitati de evaluare externd in calitate de evaluatori, de diseminare a
informatiilor, repere si ghid de bune practici.

Universitatea se asigura ca progresul inregistrat de la ultima evaluare a calitatii este luat in
considerare atunci cand se pregateste o noua evaluare, a participat si participa in mod ciclic in
asigurarea calitatii, tinand cont de prevederile legislative sub care isi desfdsoard activitatea. Se
ofera astfel un context mai bine conturat pentru transparentd, comparabilitate si transfer de
bune practici.
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IX. SITUATIA RESPECTARII ETICII SI DEONTOLOGIEI
UNIVERSITARE SI A ETICII ACTIVITATILOR DE

CERCETARE

Activitatea Comisiei de eticd s-a desfasurat in baza Legii Invatdmantului superior nr.
199/2023 cu modificarile si completdrile ulterioare, a Cartei Universitatii de Vest "Vasile
Goldis” din Arad, Codul de etica si deontologie universitard, precum si in conformitate cu
prevederile Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei de etica universitara.

Comisia de etica universitara a fost axata pe consolidarea unui mediu academic exemplar,
avand ca principal obiectiv promovarea si protejarea valorilor etice in cadrul comunitatii
academice. Prin aplicarea Codului de etica si deontologie universitard, Comisia a promovat un
climat de integritate, respect si responsabilitate, asigurand un cadru etic pentru desfasurarea
tuturor activitatilor academice.

Diseminarea, Tnsusirea si interiorizarea standardelor de etica si deontologie profesionala
universitara s-au urmarit a se realiza si la particularitatile diferitelor corpuri ale comunitatii
academice, in particular in rAndul studentilor, dar si a cadrelor didactice, prin organizarea unor
intalniri periodice, de reguld inainte de inceperea anului universitar §i Tnainte de inceperea
sesiunilor de examene.

Prin intermediul analizelor si solutiondrii in termen a eventualelor abateri, Comisia a
contribuit la mentinerea unui standard inalt de eticd profesionald in cadrul universitatii, la
promovarea unui ediu incluziv si sigur pentru toti membri comunitatii.

Modul de lucru

Comisia de eticd universitard si-a desfasurat activitatea pe baza prevederilor
Regulamentului Comisiei privind periodicitatea, cvorumul necesar adoptarii hotararilor,
demararea cercetdrilor asupra sesizarilor adresate Comisiei sau asupra autosesizarilor,
elaborarea hotararilor asupra cazurilor analizate, etc.

Comisia a avut independenta totala, fard ingerinte din exterior, in conditii de impartialitate
si obiectivitate pentru rezolvarea cazurilor in lucru in sensul eticii s1 echitatii universitare.

Dezbaterile in cadrul comisiei au fost principiale, echilibrate si responsabile.
Relatiile membrilor comisiei au fost de respect, egalitate, seriozitate si cooperare

Rezolvarea sesizarilor si etapele parcurse
De reguld, etapele parcurse 1n rezolvarea unei sesozari au fost:
v' Verificarea admisibilitatii si competentei Comisiei cu aspectele sesizata;
v" Pregatirea si documentarea azupra cazului;
v" Discutii cu partile implicate, luarea de declaratii, daca a fost cazul,
v’ Analiza cazului in plen, elaborarea, dezbaterea si votarea hotararilor;

Cazurile analizate si rezolvate in anul 2024:

1. Sesizarea dlui. M.S.F., inregistratd cu Nr. 02/04.04.2024 si a dnei. B.Y. Inregistrata cu
Nr. 03/04.04.2024, studenti la Facultatea de Stiinte Juridice, an I, ambii sesizand Comisia de
Etica si deontologie profesionala cu privire la colegul lor B.H.M.

Comisia a luat in examinare sesizarea studentilor B. Y. si M.S.F., privind savarsirea unor
abateri de la etica universitara de catre studentul B.H.M., constand in faptul ca acesta din urma
deranjeaza cursurile cu probleme personale si are o abordare cu tentd sexuald referitoare la
colegi.

76



Pentru solutionarea sesizarilor au fost audiati reclamantii si studentii D. A., R. E. si F. H.,
in calitate de martori, precum si, prin intermediul wattsApp, decanul facultatii dl. conf. univ.
dr. B.D. si profesorii lect. univ. dr. M. A. si lect. univ. dr. M. L; toti cei audiati au confirmat
realitatea celor mentionate prin sesizarile formulate, vizand comportamentul necorespunzator
pe parcursul orelor de curs a studentului B.H.M.

Separat, a fost audiat si intimatul B.H.M., care initial a negat acuzatiile, pentru a reveni
pe parcursul audierii in sensul ca a recunoscut parte din acuzatiile aduse, cu referire la unele
discutii cu tenta sexuald, negand insad faptul cd a deranjat orele de curs; a solicitat clementa,
angajandu-se sa isi corijeze conduita.

In urma dezbaterii in plenul comisiei, in unanimitate, s-a hotarat aplicarea sanctiunii cu
caracter administrativ a avertismentului scris.

2. Sesizarea dnei. Sef lucrari Dr. I. L., Decan la Facultatea de Stomatologie, cu privire
la reclamatia studentului C. B. A. impotriva dlui. Asist. univ. drd. L. D.

La sedintele Comisiei de Etica au fost audiati studentul petent C. A. B., titularul cursului
de Ergonomie si legislatie profesionald, dl sef lucrari dr. M. C., asistentul de curs impotriva
caruia a fost formulata petitia, dl. dr. L. D. si sefa de an S. P.

Analizand sesizarea petentului Inregistratd la Facultatea de Stomatologie la data de
22.01.2024, se constata ca petentul a imputat asistentului de curs urmatoarele:

» obligatia impusa studentilor de a cumpara cartea cu titlul ,, Ocluzologia dentara in
practica clinica ”, autor conf. univ. M. S., cu pretul de 1.200 lei, impusa de catre asistent
ca bibliografie pentru Testul 2 TD; nu s-au confirmat cele imputate, cartea fiind
achizitionata doar de catre un student;

» obligatia impusa studentilor de a invata Ocluzologia la materia Ergonomie, afirmatie
corectd doar partial, asistentul impunand studentilor obligatia de a invata doar 4 pagini
din aceasta materie, aldturi de materia Ergonomie (in acest sens, Inscrisul denumit ,,
Bibliografie Test 2 TD” depus la dosar;

> intarzieri repetate de la ore, cele imputate fiind confirmate doar partial de catre cei
audiati, asistentul de curs, care se deplaseaza la Arad din Timisoara, intarziind la ore
doar in cateva randuri;

» nu a dorit sa permitd studentului accesul la examenul de Ergonomie intrucat nu a
sustinut testul din Ocluzologie pe calculator; este adevarat ca studentul petent a refuzat
sa participe la sustinerea testului din Ocluzologie pe calculator, imprejurare ce nu poate
fi imputata asistentului de curs, participarea la examen fiind interzisd de cétre titularul
de curs tocmai pentru nesustinerea de cétre student a testului.

Comisia apreciaza in unanimitate, cd cele imputate nu constituie abatere disciplinara,
constatand din declaratiile martorilor audiati ca acuzatiile aduse sunt nefondate, astfel se decide
respingerea sesizarii.

3. Sesizarea dlui. H. H., inregistrata cu Nr. 04/09.11.202, comisia a luat in examinare
sesizarea privind sdvarsirea unor abateri de la etica universitard de catre studentul 1. B. B.,
constand in faptul ca divergentele dintre cei do1 s-au petrecut in fata Spitalului Clinic Judetean
de Urgenta din Arad.

La sedinta Comisiei de eticd din data de 15.11.2023, fiind prezenti cei doi, Comisia decide
ca incidentul nu a avut loc in cadrul Universitatii, drept pentru care se dispune clasarea.

4. Sesizarea dlui. L. R. G. cu privire la dnul. Conf. Univ. Dr. M. S. imputand acestuia ca
in calitate de profesor la disciplinele Oculzologie si Protetica dentara, a protejat pe studentii
straini pentru ca acestia sa promoveze examenele, desi ei nu cunosc bine 1b. roména si ca el nu
a promovat examenele, fiind defavorizat in raport cu cetdtenii strdini; mai aratd ca o astfel de
conduita constituie un abuz al profesorului la adresa sa, mentionand in declaratia data ca paratul
a intarzaiat in mod repetat la cursuri si la sustinerea celor doud examene, totodata favorizand
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pe studenta B. I. N., care provine din Maramures, locul de bastind, fiind un motiv in favorizarea
acesteia, paratul provenind si el tot din jud. Maramures.

S-a luat declaratia petentului care depune la dosar o convorbire pe WhatsApp si care
pentru dovedirea celor mentionate in plangere propune audierea martorilor M. C. M., L. C.,
G. L. si B. G., deasemena s-a luat declaratie intimatului care depune in probatiune copie a
lucrarii petentului de la examenul Protetica dentara precum si baremul de corectare. Toti cei
trei martori sustin cd dl. profesor a intarzaiat de putine ori si de fiecare data a anuntat; referitor
la faptul ca ar favoriza pe studenta B. N., acestia declara ca nu este adevarat, studenta in cauza
se pregateste la examane, iar cu privire la faptul cd sunt studenti care nu vorbesc limba roméana,
cei trei precizeaza ca nu este adevarat, toti colegii lor vorbesc si inteleg limba romana.

Audiat fiind, paratul a negat cele mentionate de reclamant prin plangere, precizand ca
acesta nu a promovat examenele intrucaat nu a fost pregatit.

Comisia decide respingerea plangerii formulate de reclamatul L. R. G. impotriva paratului
Conf. univ. dr. M. S.

L. R. G. a contestat hotararea Comisiei de eticd la Ministerul Educatiei si la Comisia
Nationala de Etica a Managementului Universitar.

5. Sesiarea dlui. M. C. S. cu privire la colegul lui, C. R.A. Totodatd si, C. R.A. face o
sesiezare impotriva paratului M.C.S, ambii sesizand comportament nedecvat unul fata de altul,
jignire si bruscare, astfel ca se pune in discutie conexarea acestei plangeri la plangerea,
membrii comisiei fiind deacord cu conexarea celor doua plangeri. Se vor audia martorii E. P.,
R.M.siN. A.

Comisia decide clasarea reclamatiilor reciproce ale studentilor M. C. S. si C. R., avand in
vedre faptul ca cei doi semneaza o intelegere de acord.

Avize pentru cercetare

Pe parcursul anului 2024 au fost inregistrate 23 de solicitari referitoare la avizul
Subcomisiei de eticd In cercetare pentru desfasurarea unor studii de avizare a studiilor de
cercetare.

Conform procedurii interne, Tn urma analizarii documentelor un numar de 20 de solicitari
au primit aviz pozitiv , din care 18 avize pentru cercetari realizate in cadrul stagiului doctoral
Scoala Doctoralda Multidisciplinara, un aviz de principiu pentru depunerea unui proiect de
cercetare Tn domeniul biologie si unul pentru realizarea unui studiu in domeniul stomatologie,
iar celelalte 3 au fost reportate pentru anul 2025.

Aspecte organizatorice

v" Actualizare componentei Comisiei de eticd universitard conform prevederilor Legii
invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

v’ Actualizarea Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei de Etica
Universitard in conformitate cu prevederile Hotararii de Guvern nr. Nr. 305/2024
din 4 aprilie 2024 pentru aprobarea Codului-cadru de etica si deontologie
universitard si a Ordinului ME Nr. 6869/2024 din 30 septembrie 2024 pentru
aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si functionarea comisiilor de
etica universitara;

Concluzii

Concluzia de fond, este ca si in intervalul de timp luat in considerare, UVVG din Arad a
avut un Cod de eticd si deontologie profesionald universitara de inaltd tinuta, insotit de
proceduri si mecanisme optime de implementare, ceea ce a contribuit la coeziunea si
solidaritatea membrilor comunitdfii academice, la dezvoltarea si consolidarea culturii
institutionale specifice si, in general, la un climat legal si profesional, bazat pe cooperare si
competitie, dupa reguli corecte si precise.
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X. ACTIVITATEA CENTRULUI DE CONSILIERE ST ORIENTARE
IN CARIERA SI SITUATIA INSERTIEI PROFESIONALE A

ABSOLVENTILOR DIN PROMOTIILE PRECEDENTE

In anul 2024 CCOC UVVG a desfasurat o serie de activitati, dupa cum urmeaza:

e Térg de joburi pentru studentii si absolventii UVVG (data 22.02.2024)

Targul de joburi organizat de catre Universitatea de Vest "Vasile Goldis" din Arad, prin Centrul
de Consiliere si Orientare in Cariera a inclus participanti atat din sectorul public, cat si din cel
privat. Peste 40 de institutii au fost implicate, oferind o gama diversificatd de oportunitati de
angajare si stagii de practica. In vederea imbunatatirii carierei, in cadrul targului de joburi,
concomitent cu desfasurarea sa, au avut loc si o serie de workshopuri destinate studentilor si
absolventilor. Workshopurile au avut rolul de a spriji studentii si absolventii in plan
profesional: ,,Realizarea CV-ului §i rolul acestuia la angajare” (Ascent Group),
,,Comunicarea cu pacientul” (Dr. Max.), ,,Si farmacistii sunt eroi” (Catena), ,, Workshop
dedicat studentilor” (AJOFM), ,,Best Practices si oferta de joburi existente” (BestJobs), ,,Cum
sd iei cea mai buna decizie pentru educatia si cariera ta!”’(Ascendis), ,,Accesul in profesie”
(Baroul Arad). Prezentarea teoretica si practica a specializarilor de rezidentiat - medicina de
urgentd, boli infectioase, medicina legala, gastroenterologie, neonatologie, pediatrie,
psihiatrie (Facultatea de Medicina din cadrul UVVG).

e Activitiati de promovare a serviciilor gratuite de consiliere si orientare in cariera
in randul elevilor ( noiembrie 2023 — aprilie 2024, 8§ judete, 82 licee, 261 clase de elevi clasa
al2-a)

Incepand cu finalul anului 2023, inceputul anului 2024, Centrul de Consiliere si Orientare
in Cariera (CCOC) din cadrul Universitatii de Vest "Vasile Goldis" din Arad a extins
activitatea sa, promovand oferta educationald a UVVG si oportunitatile de orientare in cariera
oferite gratuit de catre Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd, in licee nu doar in judetele
Arad si Timis, ci si 1n alte regiuni din tard. Aceastd initiativa s-a extins cu succes si in judetul
educationale si profesionale oferite de citre UVVG si CCOC unui numar crescut de elevi.
Promovarea activd in aceste regiuni a ajutat la consolidarea parteneriatelor cu liceele si
comunitdtile locale, facilitdnd accesul elevilor la informatii esentiale pentru luarea deciziilor
privind viitorul lor educational si profesional.

e Targ educational Bistrita (luna aprilie 2024)

Oferirea de informatii elevilor, esentiale pentru luarea deciziilor cu privire la viitorul lor
educational si profesional.

e Téarg educational UVVG (23.04.24)

Sprijinirea procesului de organizare a targului si oferirea de informatii elevilor, esentiale
pentru luarea deciziilor cu privire la viitorul lor educational si profesional.

e Targ educational Hunedoara (luna mai 2024)

Oferirea de informatii elevilor, esentiale pentru luarea deciziilor cu privire la viitorul lor
educational si profesional.

o ,Atelierul de Orientare Profesionald” (data 22.05.2024)

Activitatea a fost organizatd de catre Camera de Comert Franco-Romana, Centrul de
Consiliere si Orientare Tn Cariera si Facultatea de Stiinte Economice, Informatica si Inginerie.

o Evaluari si consiliere in cariera — 25 studenti
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Evaluarea aptitudinilor cognitive, a valorilor, a intereselor ocupationale si a altor aspecte
relevante traseului profesional al studentilor, ulterior finalizarii studiilor. Consiliere 1n cariera
in vederea armonizarii aspiratiilor profesionale cu sistemul de valori si potentialul aptitudinal
al studentilor.

e Centrul de inscrieri (iunie-septembrie)

Oferirea de orientare in carierd, suport in vederea alegerii facultatii potrivite (telefonic/fizic),
prezentarea programelor de studii din cadrul UVVG si oportunitétile de carierd dupa absolvire.

e Saptimana de acomodare a studentiilor UVVG, anul I (5 zile, 30.09.24 - 04.10.24)

Activitati de adaptare si integrare a studentilor de anul I in noul mediu, desfasurate de cétre
Biroul de Studenti Strdini UVVG si Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera UVVG.

e  Workshop ,, Rolul farmacistului de Comunitate in echipa sanatatii publice” (data

29.10.24)

Workshop organizat de catre Dr. Max Romania, Centrul de Consiliere si Orientare in
Cariera UVVG si Facultatea de Farmacie din cadrul UVVG.

e Sesiuni de informare destinate sefilor din anii I, II, III si IV ai specializarilor

medicale (30.10.24)

Sesiune de informare destinata sefilor din anii I, II, III si IV ai specializarilor medicale.
Scopul a fost de a familiariza studentii cu beneficiile pe care le oferd Centrul de Consiliere,
Biroul Erasmus si Liga Studentilor. Scopul principal al Centrului de Consiliere si Orientare in
Cariera este ca studentii si absolventii sa 1si cunoasca propriile abilitati si interese profesionale,
in vederea alegerii adecvate a unei cariere in acord cu profilul psihologic, aspiratiile, studiile
alese, exigentele profesiunilor si ocupatiile existente, in conditiile cerintelor dezvoltarii
economico-sociale si culturale a societatii romanesti si Uniunii Europene.

e Sesiuni de informare destinate studentilor (31.10.24 - 07.11.24)

Sesiuni de informare cu privire la activitatea Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera
UVVG pentru studentii programelor de studii: Psihologie (anul I), Administrarea afacerilor
(anul II), Pedagogia Invatamantului Primar si Prescolar (anul I), Studii de Securitate (anul I).

e Ziua studentului international la UVVG (data 14.11.24)

Sprijinirea departamentului Erasmus, in vederea bunei desfasurari a evenimentului.

e Webinar ,,Vocatie, interese, autocunoastere si dezvoltare, drumul céatre succesul

profesional” (data 15.11.24)

Workshop organizat de catre Compania Nationala Unifarm, Great People Inside si Centrul
de Consiliere si Orientare in Carierd UVVG.

e Diseminare informatii studenti

Diseminarea informatiilor cétre studenti, pe tot parcursul anului, informatii cu privire la
facilitatile avute ca si student UVVG, oportunitati de practica, locuri de munca, internshipuri,
concursuri, prin intermediul mailului institutional, a canalului de whatsapp ,,UVVG News” si
a paginii de Facebook Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd UVVG.

e Mentinerea actualizata a sectiunii de Joburi de pe site-ul oficial www.uvvg.ro, cu

ofertele primite din partea partenerilor antreprenoriali ai Universitatii

¢ Voluntari UVVG

- Gestionarea, informarea, ghidarea voluntarilor UVVG si Intélnirea cu acestia.

- Intélnire cu voluntarii UVVG in vederea integririi acestora in grup (15.11.24), teme

abordate: diversitate culturala, adaptarea la viata academica, proiecte viitoare.

e Insertie absolventi pe piata muncii

Realizarea rapoartelor de insertiei pe piata muncii a absolventilor Universitatii de Vest
,, Vasile Goldis” din Arad
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Insertia pe piata muncii UVVG, promotia 2024

Prezentul raport vizeaza analiza insertiei pe piata muncii pentru o parte din absolventii
promotiei 2024 a Facultatilor din cadrul Universitatii de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad, in
contextul evolutiei lor profesionale dupa finalizarea studiilor. Scopul acestui raport este de a
oferi o viziune de ansamblu asupra gradului de integrare a absolventilor in domeniile lor de
specializare. Raportul se bazeazd pe date colectate de la un numar de respondenti care au
completat un chestionar privind statusul lor profesional sau au raspuns telefonic intrebarilor
referitoare la statusul profesional curent. in momentul actual procesul este in continua derulare,
respectiv datele absolventilor promotiei 2024 sunt in curs de colectare. Colectarea datelor
pentru celelalte programe de studii se realizeaza pe parcursul intregului an, pentru a asigura o
perioadd adecvata in care absolventii sa isi poata gasi un loc de munca. Aceasta abordare
flexibild permite captarea unei imagini complete si actualizate a insertiei profesionale a
absolventilor, avand in vedere faptul cad procesul de integrare pe piata muncii poate varia in
functie de timpul necesar pentru identificarea si ocuparea unui loc de munca relevant
domeniului de studiu.

Raportul de fatd evidentiaza insertia pe piata muncii pentru urmatoarele programe de studii
de licenta si masterat: Psihologie Clinica si Psihoterapii, Educatie Fizica si Sportivda, Medicina
Sociala si Management Sanitar, Analize de Laborator utilizate In Domeniul Biomedical.
Totalul absolventilor celor 4 programe de studii a fost de: 91 absolventi, dintre acestia 72 au
oferit un raspuns cu privire la parcursul lor profesional. Din totalul de absolventi respondenti a
existat un numar de 57 absolventi care profeseaza in domeniul studiilor absolvite si un numar
de 15 absolventi care profeseaza in alt domeniu decat cel absolvit.

In figura 1., se poate observa gradul de insertie partial al absolventilor Universititii,
respectiv gradul de insertie pe piata muncii pentru absolventii promotiei 2024 ai programelor
de studii mentionate anterior.

Promotia 2024

W Profeseaza in domeniul de studii
absolvit

B Profeseaza in alt domeniu decat cel de
studii absolvit

Figura 1. Grad insertie promotia 2024

Psihologie Clinica si Psihoterapii

In anul 2024, totalul persoanelor care au finalizat si promovat studiile in cadrul Facultatii
de Stiinte Socio-Umane si Educatie Fizica si Sport, programul masteral Psihologie Clinica si
Psihoterapii, a fost de: 41 absolventi. Din totalul absolventilor promotiei 2024, a existat un
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numar de 25 respondenti, dintre care 21 (84%) profeseaza in domeniul studiilor absolvite, iar
4 (16%) in alt domeniu decat cel al studiilor absolvite. De asemenea, este de mentionat faptul
ca un numar considerabil de absolventi au ales sa infiinteze cabinete individuale de psihologie
(C.L.P.), ceea ce reflecta tendinta de a opta pentru activitati profesionale independente 1n acest
sector.

Educatie Fizica si Sportiva

In anul 2024, totalul persoanelor care au finalizat si promovat studiile in cadrul Facultatii
de Stiinte Socio-Umane si Educatie Fizica si Sport, programul de licentd Educatie Fizica si
Sportiva, a fost de: 13 absolventi. Din totalul absolventilor promotiei 2024, a existat un numar
de 13 respondenti, dintre care 9 (69%) profeseaza in domeniul studiilor absolvite, iar 4 (31%)
in alt domeniu decat cel al studiilor absolvite.

Medicina Sociala si Management Sanitar

In anul 2024, totalul persoanelor care au finalizat si promovat studiile in cadrul Facultatii
de Medicind, programul masteral Medicind sociald si management sanitar, a fost de: 12
absolventi. Din totalul absolventilor promotiei 2024, a existat un numar de 11 respondenti,
dintre care 9 (82%) profeseaza in domeniul studiilor absolvite, iar 2 (18%) in alt domeniu decat
cel al studiilor absolvite.

Analize de Laborator utilizate in Domeniul Biomedical

In anul 2024, totalul persoanelor care au finalizat si promovat studiile in cadrul Facultatii
de Medicina, programul masteral Analize de laborator utilizate iIn domeniul biomedical,
Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad a fost de: 25 absolventi. Din totalul
absolventilor promotiei 2024, a existat un numar de 23 respondenti, dintre care 18 (78%)
profeseaza in domeniul studiilor absolvite, iar 5 (22%) in alt domeniu decat cel al studiilor
absolvite.
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XI. ANTREPRENORIAT

Relatia cu mediul de afaceri si alti parteneri institutionali

Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad continud sa 1si consolideze colaborarea cu
mediul de afaceri si partenerii institutionali, promovand initiative menite sa sprijine dezvoltarea
antreprenoriald si inovarea. Activitdtile universitare s-au adaptat dinamic cerintelor actuale,
incluzand atat evenimente in format fizic, cat si oportunitati de networking si parteneriate
strategice.

In acest context, Rectoratul Universititii de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad sustine si
incurajeaza proiectele si initiativele menite sa dezvolte un ecosistem antreprenorial solid, menit
sd faciliteze interactiunea dintre studenti, profesori si mediul economic.

In continuare, mentionim cateva dintre cele mai relevante activitati desfasurate in acest

cadru:
>

>
>
>

Mentinerea contactului cu partenerii antreprenoriali actuali;

Asigurarea participdrii la traininguri, formari si webinarii destinate dezvoltarii
abilitatilor antreprenoriale;

Atragerea de noi parteneri prin semnarea de acorduri de parteneriat;

Au fost organizate conferinte si workshop-uri tematice in parteneriat cu diversi
parteneri ai UVVG in principal online (Conferinta de medicina dentara, workshop legat
de asistenta sociala cu DDAC, workshop legat de asigurari, antreprenoriat, fiscalitate,
etc.);

Organizarea mai multor campanii de prezentare a firmelor la nivelul facultatilor,
filialelor sau la nivelul universititii. In functie de situatia epidemiologica aceste
campanii au fost desfasurate in format online;

UVVG a fost reprezentata in cadrul unor structuri de interes local si regional, in unele
dintre acestea avand si calitatea de membru fondator (Clusterul ITC Vest, Consortiul
Regional Vest, Consortiul Regional de Inovare Vest, Tehimpuls, Agentia de Dezvoltare
Regionala Vest, etc.);

In perioada de raportare la nivelul Universititii de Vest ”Vasile Goldis” din Arad s-au
desfasurat urmatoarele actiuni legate de activitatea de antreprenoriat:

>

Y VV V

s-a reluat organizarea Targului de Joburi pentru studenti si absolventi — Editia a [V-a
cu peste 40 de parteneri participanti cu standuri si peste 1000 de studenti. Acest
eveniment a avut loc in data de 22 Februarie 2024.

s-a asigurat prezenta angajatorilor la diversele vizite ARACIS pentru evaluare
institutionala si pe programe de studii,

au fost atraase cateva contracte de burse private pentru studenti,

s-au atras fonduri prin contracte de sponsorizare pentru diverse evenimente (Balul
bobocilor, etc);

Webinar ,,Antidot fiscal in 60 de minute”, organizat de Universitatea de Vest ,,Vasile
Goldis* Arad — prin Centrul de Antreprenoriat in parteneriat cu Facultatea de Stiinte
Economice, Informatica si Inginerie, Arad, Romania, eveniment desfasurat lunar ajuns
la peste 40 de editii;

Workshop/Webinar (2023). ,,Contabilitatea Viitorului — cum sd integrezi cu succes
inteligenta artificiala (AlI) in procesele tale”, organizat in sistem hibrid, de Universitatea
de Vest ,,Vasile Goldis* Arad — prin Centrul de Antreprenoriat in parteneriat cu

86



Facultatea de Stiinte Economice, Informatica si Inginerie, Arad, Romania, 23
Noiembrie 2023;

» 11th International Conference (2023). ,,European perspectives on the labour market —
innovation, competences, performance — in the period of sanitary, energy, food and
political crisis”, Academia Romana - Institutul de Prognoza Economica, 28-29
Noiembrie 2023 (online);

» Evenimentul. ,,Antreprenor in Arad”, organizat de Universitatea de Vest ,,Vasile
Goldis*“ Arad in care lunar un invitat din mediul de afaceri isi prezintd experienta de
business studentilor;

» Webinar (2024). ,,Tranzitia catre societatea bioeconomica digitald”, organizat de
Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis“ Arad, in parteneriat cu Academia Romana -
Institutul de Prognoza Economica, 20 Mai 2024 (online);

» s-a organizat Webinarul ,,Perspective/oportunitati asupra economiei viitorului” -
Noiembrie 2024, in parteneriat cu: Facultatea de Stiinte Economice, Informatica si
Inginerie din cadrul Universitatii de Vest ,,Vasile Goldis" din Arad si Fundatia Socrate
- online, (Sursa: din fonduri proprii - sponsorizari);

» s-aorganizat o vizita cu studentii de la Facultatea de Stiinte Economice la Societatea
BOS AUTOMOTIVE PRODUCTS ROMANAIA SCS, in procesul instructiv —
educativ, pentru vizualizarea/insusirea/implementarea de bune practici — Noiembrie
2024;

» Webinar (2024). ,,Clarivate Public Trainings: Principalele noutati Web of Science si
InCites in 2024”, organizat de E-nformation, 10 Decembrie 2024 (online);

» s-a organizat Webinarul ,,Program de consiliere antreprenoriala pentru tineri - Start in
Antreprenoriat” - Decembrie 2024, in parteneriat cu: Facultatea de Stiinte Economice,
Informatica si Inginerie din cadrul Universitatii de Vest ,,Vasile Goldis" din Arad si
Fundatia Socrate — online;

> incepénd cu anul 2021, Centrul de Antreprenoriat al Universititii de Vest ,,Vasile
Goldis” din Arad organizeazd anual actiunea caritabila ,,Spiridusii lui Mos Craciun”,
destinata sprijinirii persoanelor aflate in dificultate. In decembrie 2024, evenimentul s-
a desfasurat la Fundatia Oaza, reunind studenti si cadre didactice care s-au implicat
activ prin donatii si voluntariat. Aceasta initiativd reflecta angajamentul universitatii
fatd de responsabilitatea sociala si consolidarea spiritului de solidaritate in comunitate.

» Webinar (2025). ,,Webex Clarivate: Utilizarea Eficienta a Web of Science”, organizat
de Clarivate si E-nformation, 21 lanuarie 2025 (online);

> afost facilitata participarea studentilor si absolventilor la interviuri pentru angajare;

» s-a asigurat participarea la proiectele antreprenoriale “Atelierul digital” si
“Universitatea antreprenoriala” alaturi de Junior Achievment Romania;

In curs de realizare:

» vizita cu studentii de la Facultatea de Stiinte Economice la Societatea LIBRYS SRL, in
procesul instructiv — educativ, pentru vizualizarea/insugirea/implementarea de bune
practici — Martie 2025;

» vizita cu studentii de la Facultatea de Stiinte Economice la Societatea
BRANDSTORMING BUREAU SRL, in procesul instructiv — educativ, pentru
vizualizarea/insusirea/implementarea de bune practici — Aprilie 2025;

» vizitd cu studentii de la Facultatea de Stiinte Economice la GRANT HOTEL
BOUTIQUE, in procesul instructiv — educativ, pentru
vizualizarea/insusirea/implementarea de bune practici — Mai 2025;

» atragere de sponsorizari si donatii pentru evenimentele organizate de catre facultatile
din cadrul U.V.V.G;
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» continuarea demersurilor pentru atragerea de noi parteneri antreprenoriali aferenti

tuturor domeniilor si specializarilor U.V.V.G.;

» actualizarea acordurilor de parteneriat existente;

» conectarea mediului economic arddean cu studentii/absolventii si accelerarea

progresului nsusirii cunostinelor mediului economic si de business;

» prezentarea graficd in brosurile facultdtilor si rollup-uri/bannere a partenerilor

antreprenoriali i a facilitatilor oferite de acestia studentilor si angajatilor U.V.V.G.;

» renovare/igenizare sediul Centrului de Antreprenoriat din Bdl. Revolutiei nr.85;

» derulare de evenimente organizate in comun de catre U.V.V.G. si partenrii

antreprenoriali.

Dezvoltarea si promovarea parteneriatelor cu mediul de afaceri si comunitatea locald, in
sensul cresterii competivitdtii economice, sustinerii si dezvoltdrii specializdrii inteligente a
sectoarelor socio-economice, implementarea de bune practici, sprijin si suport comun, precum
si integrarii optime si la cele mai Tnalte standarde profesionale a tinerilor absolventi pe piata
fortei de munca din Roménia si spatiul european — reprezintd misiunea Centrului de
Antreprenoriat din cadrul Universitatii de Vest ,,Vasile Goldis" din Arad.

Anul 2024 a reprezentat pentru Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad o perioada
de aprofundare a relatiilor cu mediul de afaceri si partenerii institutionali, materializata prin
numeroase proiecte si actiuni concrete.

Aceste eforturi au avut ca rezultat cresterea vizibilitatii si relevantei universitatii in plan
socio-economic, Imbunadtatirea insertiei profesionale a absolventilor si alinierea activitatilor
academice la nevoile comunitatii. UVVG ramane angajata pe mai departe in misiunea sa de a
fi un liant intre educatie, economie si societate, urmarind ca parteneriatele dezvoltate sa
genereze inovare, progres regional si oportunitati pentru studenti.

Perspectivele pentru perioada urmatoare vizeaza extinderea acestor colaborari si initiative,
confirmand rolul universitatii ca pilon al dezvoltarii regionale si ca partener de incredere pentru
mediul de afaceri si institutiile din tara.

Totodata, vom continua sa dezvoltam parteneriatele cu mediul de afaceri si cu administratia
locala si de asemenea sa sustinem insertia profesionald si aplicarea de bune practici a
absolventilor pe piata fortei de munca, dezvoltand in acelasi timp si activitati de prezentare si
promovare reciproca aldturi de partenerii nostri.
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XII. COOPERAREA INTERNATIONALA

In anul 2024, conform strategiei de internationalizare a Universitatii si a obiectivelor
prezentate Tn planul managerial, Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad si-a extins
orizonturile internationale printr-o serie de colaborari, evenimente si schimburi academice.
Prin vizite internationale si parteneriate cu institutii din intreaga lume, au fost consolidate relatii
academice, s-a stimulat inovatia si s-au impartasit cunostinte. De asemenea, participarea
UVVG in programul Erasmus+ a oferit studentilor si cadrelor didactice experiente educationale
valoroase 1n intreaga Europa, contribuind la dezvoltarea lor academica si profesionald. Cu un
calendar bogat, incluzand conferinte internationale, workshopuri si programe de schimb, 2024
a fost un an al colaborarii si implicarii globale.

Actiunile operationale realizate 1n aceastd perioada s-au realizat pe urméatoarele categorii:
Semnarea unor noi acorduri de colaborare/prelungirea celor existente
University for Continuing Education Krems, Austria (prelungire);

Zhejiang Provincial People's Hospital, China;

Lin-gang Medical Device Innovation Center Shanghai, China;

International Black Sea University, Thbilisi, Georgia;

Merz Schule, Stuttgart, Germania (prelungire);

Universitatea Yarmouk, Irbid, lordania (prelungire);

Universitatea Aldo Moro din Bari, Italia (prelungire);

Universitatea de Stat "Alecu Russo" din Balti, Republica Moldova (prelungire);
Universitatea de Stat de Medicind si Farmacie "Nicolae Testemitanu, Chisinau,
Republica Moldova (prelungire);

Societatea de Limba Romana din Voivodina, Serbia (prelungire);

OnCampus Abroad, Santiago de Compostela, Spania;

Rutgers, The State University of New Jersey (Camden), SUA;

Van Yuzunku Yil University, Turcia;

Universitatea Nationald din Ujgorod, Ucraina (prelungire);

Universitatea din Debrecen, Ungaria (prelungire).

VVVVVY VVVVVVVVYyVyH

Numarul total de acorduri institutionale existent la finalul anului 2024 este de 71.
2. Mobilitati Erasmus +
Pe parcursul anului academic 2023-2024, s-au desfasurat urmatoarele tipuri de mobilitati
prin programul Erasmus+:
Studenti outgoing mobilitati de studiu: 37
Studenti outgoing mobilitati de practica: 132
Studenti incoming mobilitati de studiu: 26
Studenti incoming mobilitati de practica: 1
Mobilitati de scurtd durata pentru studenti, desfasurate cu prilejul unor Programe
Intensive Mixte: 5
Mobilitati de predare outgoing: 18
Mobilitéti de formare outgoing: 33
Mobilitati de predare incoming: 5
Mobilitdti de formare incoming: 22

MRS

LR

In ceea ce priveste finantarea, suma primiti pentru anul academic 2023-2024 a fost in
valoare de 558.160 euro, din care, pana in momentul actual, au fost utilizati 405.234 euro.
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In luna mai, Agentia Nationala a publicat rezultatele selectiei pentru proiectele Erasmus+
KAI131, aferente anului academic 2024-2025. UVVG Arad a primit suma de 665.262 euro, cu
107.102 euro mai mult fata de anul precedent.

Pentru proiectul KA171, dedicat partenerilor extra-comunitari, UVVG a primit suma de
197.679 euro, cu 52.468 euro mai mult fatd de anul precedent.

in prezent, UVVG Arad are incheiate 107 de acorduri Erasmus+, acest numar fiind in
continud crestere.

ey w e o

colaborare si a acordurilor Erasmus +, cu institutii partenere sau alte institutii din
strainatate (selectie)

>

>

Y V. VYVVYV

vV V VY VYV V¥V VV V VYV VY

Y

Organizarea Conferintei internationale “Universitatea si Cetatea — Aradul oras
universitar”, in colaborare cu Universitatea din Padova, noiembrie 2024;

Organizarea evenimentului ,,The Evolution of Family Law in Italy from the Island of
the Family to the Archipelago of Familial Relations”, in colaborare cu Universitatea
din Padova, noiembrie 2024;

Participarea delegatiei UVVG la Conferinta anuala DRC, Krems, noiembrie 2024;
Organizarea evenimentului “Ziua Studentului International”, noiembrie 2024;
Participarea delegatiei UVVG la Conferinta reunitai CNR Roméania — Republica
Moldova, Chisinau, septembrie, 2024;

Vizita delegatiei din China, condusd de vicepresedintele Conglesului Popular
Municipal Changzhou la Centrul de Medicina Traditionald al UV VG, iulie, 2024;
Organizarea evenimentului Erasmus + International Staff Week cu tema: “Cultural
Exchange and Understanding: Discussing cultural diversity, traditions, and customs
from different countries”, cu participarea a 15 colegi din partea universitatilor partenere
din 7 tari, mai 2024;

Organizarea Zilelor Academice Aradene, conferintd cu participare internationald, mai
2024;

Organizarea evenimentului ,,Securitate informatica, provocari actuale”, in colaborare
cu GC University, Lahore, Pakistan, mai 2024;

Partriciparea UVVG la Adundrea Generala FEDE., Barcelona, aprilie 2024, precum si
la reuniunile biroului executiv si a consiliului FEDE;

Vizita delegatiei de la Universitatea Rutgers — Camden, la UVVG, aprilie 2024;
Vizita delegatiei UVVG si a studentilor la Congresul Medical din Chisindau — Republica
Moldova, aprilie 2024;

Acordarea titlului Doctor Honoris Causa D-lui Mirco Maschio, CEO Maschio-
Gaspardo, Italia, martie 2024;

Organizarea Conferintei “Medicind Traditionald Chinezd — Terapia cu acupuncturd a
unor simptome/afectiuni curente”, Dr. Yu Funian, februarie 2024;

Vizita delegatiei UVVG la Universitatea Zejiang Chinese Medical University,
Hangzhou Medical College si Spitalul TCM din Hangzhou, China, februarie 2024;
Depunerea proiectelor Erasmus+ MOBIOFORCE, coordonat de Universitatea din Novi
Sad, Serbia si VillAGE, coordonat de UVVG, februarie 2024;

Organizarea de evenimente de tip Open Day cu invitati din strdindtate cum ar fi
“Personality disorders as special challenge for Psychiatry and for Psychotherapy”
(noiembrie 2024), ,, Typical spinal diseases in an orthopedic practice — diagnosis and
therapy” (noiembrie 2024), etc.;

Participarea UV VG la targurile de recrutare din Maroc si Tunisia sub egida “Study in
Romania”, 2024;

Participarea UVVG la Summitul international EAIE, Toulouse — Franta, 2024;
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>

>

>

4.

Participarea coordonatorului institutional Erasmus + la sesiunile de instruire organizate
de Agentia Nationald din Bucuresti, ianuarie si octombrie 2024;

Participarea coordonatorului institutional Erasmus + la seminarul organizat de Comisia
Europeana, privind noutatile initiativei Erasmus Without Paper (martie 2024);

Vizitele delegatiilor UVVG prin programul Erasmus + la: Universitatea Medipol
Istanbul - Turcia, DTI — Slovacia, Universitatea Kodolony Janos si Universitatea
Dharma Gate Budapesta — Ungaria, Universitatea Calabria - Italia, Academia Medicala
de Stat LK. Akhunbaev din Kirghiz - Kirghizstan, Universitatea Catolica Lille,
Universitatea de Studii din Padova - Italia, Universitatea Aldo Moro din Bari - Italia,
Universitatea LUM Giuseppe Degennaro Casamassima din Bari - Italia, Universitatea
din Szeged, ISAG din Porto - Portugalia, Universitatea ZCMU din Hangzhou - China,
Universitatea Federico II din Napoli - Italia, Universitatea Nisantasi din Istanbul -
Turcia, Universiatea din Varsovia — Polonia, Universitatea Medipol din Ungaria,
Universitatea din Uzhhorod — Ucraina si Universitatea pentru Educatie Continud din
Krems — Austria.

Alte activitati derulate la nivelul departamentului Relatii internationale si

Erasmus + in scopul indeplinirii obiectivelor din planul managerial

>

YVV VVVV VYV

VVVVVVVYVY VVVY

Y VY

Trimiterea invitatiilor/scrisori la partenerii internationali pentru diverse evenimente
(Deschiderea noului an universitar, Zilele Academice Aradene, etc.);

Transmiterea scrisorilor de multumire, felicitari de sarbatori, etc.;

Actualizarea fluxer, pagina web, listd contacte parteneri, etc. Actualizarea bazei de date
cu partenerii institutionali si innoirea acordurilor care nu mai sunt valabile;

Analiza unor oferte de colaborare cu institutii internationale;

Analiza propunerilor venite din partea firmelor de recrutare;

Analiza ofertelor de participare la Targuri educationale 2024;

Analiza ofertelor de participare la conferinte internationale si diseminare daca este
cazul;

Participarea la evenimentele internationale organizate de UVVG;

Demersuri privind mentinerea afilierii la organismele internationale (EUA, DRC,
FEDE, Orpheus, EASA, etc.), respectiv actualizare datelor, plata taxei, etc.; verificarea
si actualizarea situatiei afilierilor internationale;

Familiarizarea cu metodologiile specifice QS Ranking, THE ranking si HE ranking;
Intalniri online cu partenerii internationali;

Realizarea materialelor ARACIS;

Colaborarea cu Comisia Romano-Americana Fulbright si stabilirea detaliilor
administrative;

Realizarea de rapoarte periodice;

Mentinerea relatiilor cu ambasadele si consulatele;

Realizarea documentelor specifice mobilitdtilor Erasmus +;

Mentorat si indrumare pentru studentii Erasmus +;

Scrierea aplicatiilor pentru proiectului Erasmus + KA131 si KA171;

Realizarea rapoartelor financiare intermediare si finale Erasmus +;

Organizarea selectiilor Erasmus +;

Participarea Compartimentului Erasmus la Targul de Job-uri organizat de UVVG, la
Ziua Portilor Deschise, si in cadrul Sdptamanii de Acomodare, In scopul promovarii
programului;

Realizarea podcast-urilor “Dear Erasmus Student”;

Achizitionarea de laptop-uri, materiale promotionale personalizate si echipamente
pentru Laboratorul de imprimare 3D din fondurile Erasmus+;

Corespondentd specifica departamentului.
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XIII. INFORMATIZAREA SI COMUNICATIILE DE DATE

In momentul actual in cadrul universitatii noastre functioneaza Departamentul IT care
deserveste toate facultatile, departamentele si campusul UVVG in vederea implementarii
facilitatilor de tehnologia informatiei si comunicatiilor — TIC, necesare pentru desfasurarea
unei activitdfi eficiente. Acesta functioneazd dupa regulamentul aprobat in Senatul
Universitatii prin Hotdrarea nr. 28/2024, si este condus de un director subordonat Rectorului
si Presedintelui Universitatii.

Departamentul a fost restructurat prin noua organigrama a universitagii, fiind alcatuit din:

e Birou Aplicatii Informatice & Comunicatii

e Birou Infrastructura & Helpdesk

e Biroul Comunicare, imagine si marketing

e Tipografie UVVG

e Centrul ECDL

Departamentul Tehnologia Informatie ( DTI) din cadrul Universitatii de Vest “Vasile

Goldis”din Arad are ca obiective:

» Implementarea Strategia de digitalizare a UVVG care sa sustind performanta si
excelenta 1n activitatea academica si de cercetare din universitate;

» Implementarea unui sistem informatic integrat de gestionare a procesului educational,
vizand automatizarea proceselor de prelucrare a informatiilor specifice din facultatile
si departamentele UVVG;

» Asigurarea unor comunicatii performante printr-un acces fiabil la serviciile Internet
pentru toate cadrele didactice, studentii si personalul UVVG si o continua
modernizare a facilitatilor Internet si Intranet oferite de reteaua de comunicatii
digitale;

» Oferirea de facilitati ICT (tehnologia informatiei si comunicatiilor) performante
pentru studentii, cadrele didactice si angajatii UVVG referitoare la accesul,
prelucrarea si comunicarea informatiilor relevante pentru fiecare categorie de
utilizatori din UVVG;

» Oferirea de servicii electronice accesibile si eficiente de informare a comunitatii
publice, asupra programelor academice si a facilitdfilor educationale ale UVVG.

Situatia infrastructurii IT in prezent

1. Echipamente IT

Universitatea dispune de peste 600 de calculatoare, legate toate la retea, existand atat o
conexiune de tip intranet, cat si Internet. Cea mai mare parte a lor se regadseste in laboratoarele
de informatica dar si in laboratoare de specializate. in anul 2021 achizitonandu-se 100 sisteme
IT performante(Arad, Marghita, Satu Mare), In anul 2023 au mai fost achizitionate 20 de
sisteme performante pentru extensia Baia Mare iar 1n ianuarie 2024 au fost achizitionate 10
sisteme PC pentru Zalau. In plus au mai fost achizitionate si componente pentru upgradarea
sistemelor existente ( memorii Ram si hard disk-uri de tip SSD). Toate aceste investitii au fost
realizate din fonduri proprii iar pe langd acestea prin proiectul de digitalizare au fost
achizitionate inca 251 de calculatoare care au fost instalate in laboratoarele din Arad si Satu
Mare.

Situatia actuala a repartizarii sistemelor de calcul pe laboratoare specifice este detaliata mai
jos:
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Cladire Laboratoare informatica

Str. Praporgescu nr. 1-3 - Sala 1-laborator informatica — 18 sisteme PC

Str. Henry Coanda nr. 31 - Sala Masa virtuala P+3 —laborator anatomie -10
sisteme

Str. L. Rebreanu nr. 91 - Sala 1 — laborator informatica - 10 sisteme PC

Str. L. Rebreanu nr. 86 - Sala A27 - laborator informatica — 35 sisteme PC

- Sala A30- laborator informatica — 30 sisteme PC
- Sala A31 — laborator informatica — 50 sisteme PC
- Sala B18 — laborator informatica — 55 sisteme PC
- Sala C28 — laborator informatica — 50 sisteme PC
- Sala C30 — laborator informatica — 50 sisteme PC
- Sala C36 — centru testare TOEFL/Cambridge — 30

sisteme PC
- Sala C38 — centru testare mobil TOEFL/Cambridge
— 20 laptopuri
Str. Eroilor nr.9, Marghita - 20 de sisteme pc in 1 laboratoare
Str. C.Coposu, nr. 3, Zalau - 30 de sisteme pc in 1 laboratoare
Str. Culturii, nr. 5, Baia Mare - 45 de sisteme pc in 2 laboratoare
Str. M.Viteazul, nr. 26 si Str. | - 60 de sisteme pc in 2 laboratoare
Stefan cel Mare, nr.7 , Satu mare
BId. Victoriei, nr. 12, Sebis - 20 sisteme pc in 1 laborator

Peste 90% din salile de curs sunt dotate cu sisteme de videoproiectie si laptop, iar in

amfiteatre pe langa sistemele de videoproiectie si laptop exista si sisteme de sonorizare..
In anul 2024 au fost achizitionate si 20 de laptopuri pentru silile de curs prin fondul proiectului
PNRR dar si 10 laptopuri prin fonduri proprii. Au fost achizitionate si 2 table de tip smartboard
din fonduri proprii la extenziile Zalau si Sebis.Pe 14nga aceste lucrari prin proiectul PNRR au
fost achizitionate si implementate 26 de bucati display interactiv touchscreen ORBIS cu o
diagonald de 205cm si dotate cu webcam oferind posibilitatea organizarii de intalniri online §i
cursuri hibrid si instalate la Arad in campusul Vasile Goldis si in extensia Satu Mare. Tot ca si
echipamente de tip display au fost instalate In campusul medical din Arad 3 display-uri de
diagonala mare conectate atat la sistemul PC céat si la microscoapele digitale, acestea facand
parte din dotarea celor 3 laboratoare de microscopie digitala realizate prin fondurile PNRR.

De asemenea, un numar mare de sisteme PC se regasesc in birouri administrative si birouri
de cadre didactice, continuand si in 2024 reinnoirea sistemelor din punct de vedere a
specificatiilor hardware si software dar si inlocuirea monitoarelor existente cu unele de
rezolutie mai mare aceasta realizdndu-se treptat.

Odata cu aceasta actiune, din calculatoarele dezafectate 110 sisteme pc au fost donate la
gradinite din judetul Arad iar cele total depasite din punct de vedere tehnice au fost predate
unei firme de colectare deseuri electronice.

Tot in partea administrativa au fost achizitionate echipamente de print multifunctionale pe
contracte de leasing sau plata integrald si cu activarea unor contracte de print/pagind. Astfel s-
a regandit ca serviciile de print sa fie centralizate la nivelul birourilor renuntandu-se la
echipamente de print de dimensiuni mici §i pentru o mai buna gestionare dar si eficientizarea
de costuri de intretinere si consumabile.

Ca si concluzie a acestui inventar pe partea de echipamente IT in 2024 am continuat
reinnoirea flotei de echipamente IT si alinierea acestora la cerintele si necesitatiile actuale atat
prin proiectul de digitalizare cat si prin fondurile proprii.
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2. Dotare software
Partea software a sistemelor PC din dotare este asigurata prin mai multe tipuri de
licentiere. Licentele se Tmpart in 6 categorii:

Licente sistem de operare PC

Pentru partea de birouri incerca sa asiguram toate licentele necesare pe parcusul anului
2024 continuand achizitia de licente pe sisteme de operare si la orice sistem achizitionat
a fost achizitionata si licenta pe sistemul de operare
Pentru sistemele laptop din amfiteatre si sdli de curs utilizdm si sisteme de operare de
tip Linux pentru o protectie impotriva virusilor, exista un numar mare de utilizatori si
dispozitive mobile conectate la aceste echipamente

Licente software de tip Office

Incepand cu aprilie 2021 am implementat la nivelul universitatii Office 365 astfel inct

toti utilizatori din partea administrative beneficiaza de licente de Office 365 de tip A3,
si toate cadrele didactice beneficiaza de pachetul 0365 Al. In 2023 toate sistemele
achizitionate prin proiectul PNRR au venit cu licentierea pachetului de Office 2021 si
de asemenea din fonduri propria au fost achizitionate 20 de licente Office 2021 pentru
laboratorul IT de la Zalau Pe langa acestea mai exista pentru laboratoare si pentru
dispozitivele mobile de tip laptop licente Volume License sau OEM cu variante de
Office 2010,2013,2016,2019,021 precum si varianta de licente de tip Open Office.

Licente program antivirus

pentru personalul administrativ avem achizitionat 100 de licente Bitdefender Antivirus
Total Security , care a fost reinnoit recent.

pe sistemele din laboratoarele de informaticd avem variante de antivirus gratuite
(Windows sau Bitdefender free) , iar in salile de lectura ale bibliotecii avem instalat un
sistem de protectie free de tip System Restore.

Licente programe utilitare

in lista de programe utilitare instalate pe pc-uri se regdsesc variante gratuite (winrar,
adobe reader, burn aware, dopdf, vlc).

Licente program specialitate

pentru laboratoare de specialitate avem o serie de program de tip free instalate (PSPP,
GIMP, Codeblocks, editor++).

de asemenea exista si o serie de software de specialitate achizitionat la solicitarile
facultatilor (Mathlab, Adobe Photoshop, CorelDraw, IBM SPSS, ACLAD Atlas
Anatomie, Visible Body Human Atlas Anatomy, Ciel, SuperLab). Toate aceste licenta
sunt nsd pentru versiuni vechi de 4-5 ani ale programelor

Prin proiectul de digitalizare s-au achizitionat sau sunt in curs de achizitionare i
programe software precum Wordwall, Biorender, Onyxcepf OMS, Superlab, CAS++,
PedA, PedB, IMB Stata, SPSS, DNAStar Lasergene

Tot pe partea de programe de specializate se continua cu abonamentele de acces la
Amboos, Biomap, Anelis si in plus au fost contractate abonamente Uptodate, Jove si
Complete Anatomy. In 2024 am avut acces la trial-uri pentru diverse baze de date.

Licente program legislatie

avem achizitionate la ora actualda un numar de 10 licente monopost si 1 licenta server
retea pentru aplicatia Lex Expert utilizate de departamentele UVVG si pentru pc-urile
din biblioteca.

Prin proiectul de digitalizare a fost achizitonat accesul pentru 30 de statii pe o perioada
de 3 ani la baza de date Sintact de la Wolter Kluwers
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¢ labiblioteca mai exista aplicatia Legis care permite accesul printr-un user si o parola la
portalul Legis online.

3. Echipamente de tip server

Din punct de vedere a serverelor, in 2024 am avut si aici un salt major de tehnologie
finalizand implementarea din proiectul de digitalizare privind datacenterul UVVG.

Astfel ca la ora actuald avem 2 datacentere localizate 2 locatii de tip Sala Servere, una din
Campusul Vasile Goldis si una din Campusul Medical avand rol de backup si datacenter
secundar redundant iar echipamentele actuale sunt cu specificatii actuale utilizandu-se clustere
de servere fizice pe care sunt virtualizate masinile de tip server necesare tuturor aplicatiilor si
serviciilor informatice UVVG si stocate pe storage-uri dedicat.

NR. web/nume Rol Configuratie An achizitie

1 Masina fizica Cluster Vmware | Dell PowerEdge R640 Server 2020
server 1

2 Masina fizica Cluster Vmware | Dell PowerEdge R640 Server 2020
server 2

3 Masina fizica Cluster Vmware | Dell Storage Dell-EMC 2020
storage

4 Masina fizica Server backup Dell PowerEdge R740XD Server 2020
Vmware

5 Masina fizica Cluster Vmware | Dell PowerEdge R650D Server 2024
1 HQ - server 1

6 Masina fizica Cluster Vmware | Dell PowerEdge R650D Server 2024
1 HQ - server 2

7 Masina fizica Cluster Vmware | Dell PowerEdge R650D Server 2024
1 HQ - server 3

8 Masina fizica Cluster 1 HQ Dell Unity Xt480 2024
Vmware storage

9 Masina fizica Cluster Vmware | Dell PowerEdge R650D Server 2024
1 DR -server 1

10 Masina fizica Cluster Vmware | Dell PowerEdge R650D Server 2024
1 DR - server 2

11 Masina fizica Cluster Vmware | Dell PowerEdge R650D Server 2024
1 DR - server 3

12 Masina fizica Cluster 1 Dell Unity Xt480 2024
DRVmware
storage

Ca si licentiere clusterele ruleaza sub VmWare pe zona de virtualizare, iar servere in
functine de necesitate ruleaza sau sisteme de operare Microsoft Windows Server sau Linux(
OracleLinux, Redhat, sau Debian, si cu backup automat prin Veeam Backup software.

4. Infrastructura de retea

In 2024 a avut loc o schimbare majord in conectivitatea echipamentelor din reteaua
UVVG. Astfel a fost contractat un sigur furnizor pentru toate serviciile telekom ( internet,
telefonie fixa, telefonie mobild). Astfel toate locatiile UVVG au fost conectate prin conexiune
fibra optica de la DIGI Romania, latimea de banda contractata fiind diferita in locatii in functie
de necesitatea locatiei.
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De asemenea Tn campusul universitar Vasile Goldis exista o conexiune secundara pe fibra
optici ce urmeazd alt traseu pand la POP DIGI dar si o conexiune radio.
In plus intre cele 2 datacentere exista o conexiune de fibrd optica de tip layer 2 pentru a asigura
o comunicare rapida si securizata a informatiilor.

O conexiune layer 2 exista si intre locatia campus universitar Vasile Goldis si pop-ul
ROEDU din Arad, realizandu-se astfel conectarea la reteaua ROEDUNET.

Odata cu realizarea acestor conexiuni la nivel de fiecare locatie a fost instalat un
echipament de tip router/firewall FORTIGATE si realizate conexiuni VPN intre toate locatiile
noastre.

Pe echipamentul FORTIGATE din campus exista si un server de VPN la care se pot
conecta utilizatorii cu permisiuni de acest tip pentru a putea accesa anumite aplicatii disponibile
doar din infrastructura noastra.

Tot in campusul Vasile Goldis avem instalat un firewall FORTINET care gestioneaza si
monitorizeaza active tot traficul de in/out UVVG si care are si functie de filtrare si blocare
conexiuni.

Pe partea de retele wireless la ora actuald avem urmatoarea situatie:

» Campus “Vasile Goldis”— acoperire in 100% din cladire si exterior prin montarea

echipamentelor wifi Grandstream din proiectul de digitalizare PNRR

» Campus Universitar Medical, str. Henri Coanda, nr. 31— acoperire in 100% din cladire
si exterior prin montarea echipamentelor wifi Grandstream din proiectul de digitalizare
PNRR

» Cladire extensia universitara Satu Mare— acoperire in 100% din cladire si exterior prin
montarea echipamentelor wifi Grandstream din proiectul de digitalizare PNRR

» Cladire DPPD - acoperire in toate silile si birourile cu puncte de acces Wifi securizate
pentru cadre didactice si angajatii universitatii;

» Cladire Rectorat, Bld-ul Revolutiei, nr 94 — acoperire in toate silile si birourile cu
puncte de acces Wifi securizate pentru cadre didactice si angajatii universitatii,
biblioteca acoperitd cu un hotspot pentru studenti;

» Alte cladiri UVVG din Arad i extensii- acoperire WIFI cu acces Wifi securizat pentru
angajatii /studentii universitatii

5. Platforme si serviciile informatice utilizate de studentii, cadrele didactice si
angajatii universitagii

» Serviciul de email @uvvg.ro: utilizam serviciul Office 365, toti angajatii UVVG
beneficiind de adresa de email. A fost standardizata adresa de email, ea fiind de tip
nume.prenume@uvvg.ro Pe 1anga aceste adresa de email institutionala, fiecare serviciu,
departament si facultate dispune si de o adresa de email @uvvg.ro, totodata realizandu-
se si liste de distributie si grupuri de email. Prin proiectul de digitalizare PNRR au fost
achizitionate licente de Microsoft Office 365 pentru toate cadrele didactice. Prin aceste
subscriptii au fost licentiate si studentii UVVG, acestia beneficind de o adresa de email
personalizata de tip nume.prenume(@student.uvvg.ro si avand acces la licente gratuite
Office 364

» Site-ul uvvg.ro: prezinta informatiile necesare pe o structurd si cu o interfatd mai
atractiva. Site-ul este actualizat pe masura informatiilor primite. Diecare facultate are o
pagina prorpie, unde este prezentatd facultatea, specializari proprii si alte informatii
relevante.

> Site-urile revistelor: fiecare revista a universitatii are propriul website pe care sunt
publicate numerele si articolele revistelor. Departamentul IT se ocupa de administrarea
acestor website-uri si actualizarea periodica a codului sursa a lor, iar in unele cazuri si
de publicarea de continut.
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Site-uri evenimente: in functie de solicitdri, departamentul IT creaza site-uri pentru
evenimente, conferinte, manifestari organizate de universitate. De obicei aceste site-uri
au implementate formulare de inscrieri online, iar la sfarsitul inscrierilor pregatim
pentru organizatori datele inregistrare in forma solicitata.

uvvg.fluxer.ro — sistemul de registratura electronica, arhiva documente DMS si flux
de documente implementat in cadrul UVVG. In 2024 a fost migrat de pe serverele
furnizorului pe serverele UVVG, si a beneficiat de actualizare prin proiectul de
digitalizare. Una din ele a fost integrarea cu Active Directory UVVG si autentificare pe
baza de email institutional deschizandu-se accesul acum tuturor cadrelor didactice si a
studentilor din cadrul universitatii. A fost dezvoltat un chatbot Al care poate raspunde
intrebarilor legate de regulamente sau informatii interne UVVG publice si a fost
realizatd o integrare API cu SmartUMS

Platforma cursuri.uvvg.ro: - platforma de e-learning a universitatii, dezvoltata pe
solutia Moodle. Aici sunt postate suporturile de cursuri si alte materiale ajutatoare
pentru studenti, grupate pe facultate, specializare, forma de invatdmant, an de studiu.
Fiecare student are acces doar la cursurile proprii. De asemenea tot aici se sustin
testdrile pe parcursul anilor. Pe aceasta platforma este integrat. modulul de chestionare
applicate (evaluare seminarii/cursuri, evaluare colegiala cadre, evaluare grad satisfactie
studenti, evaluare cadre de catre sef departmente). Un modul importat existent pe
aceasta platforma este si cel al secretariatului virtual, structurat pe secretariate facultati
unde se posteaza anunturi de interes si documente tipizate. In 2024 a avut loc un
upgrade a acestei platforme , integrandu-se de asemenea cu Microsoft AD UVVG si
autentificarea userilor facandu-se direct prin mailul institutionale. Au mai fost
dezvoltate si actualizate functionalitati a acestei platforme, existand si o integrare API
cu SmartUMS dar si cu sistemantiplagiat.ro

Sistemul UMS- SmartUMS: platforma dezvoltatda de Red Point lasi pentru
managementul studentilor. Prin aplicatiile client se realizeaza toate operatiile de
management a studentului din secretariat de la inmatriculare pana la absolvire, cu
evidentd planurilor de Invatdmant si a situatiilor scolare, dar si a situatiilor financiare
ale studentilor prin aplicatiile client de la serviciul financiar. Prin proiectul de
digitalizare suntem in curs de implementare a noi versiuni SmartUMS, a carei
arhitectura se schimba, devenind o aplicatie web , modulara si n care se vor regasi toate
modulele utilizate in UMS, dar sub o noua interfata si cu noi functionalitati.

Platforma admitere.uvvg.ro: achizitionatda in 2017 de la dezvoltatorul Red Point,
platforma oferd posibilitatea de inscriere si depunere online a dosarului de Inscriere
pentru admitere. Prin aceasta platforma se poate incasa prin plata cu cardul a taxei de
inscriere. Platforma este integratd nativ cu SmartUMS, candidatii declarati admisi fiind
importati in SmartUMS cu dosarul de admitere.

Sistemul NEXTUP ERP: sistem informatic complex utilizat pentru contabilitati
financiare, contabilitate de gestiune si pentru gestiunea inventarelor.

Sistemul antiplagiat: platforma online de verificare antiplagiat, la care universitatea are
un abonament anual, §i care este folosita pentru verificare lucrarilor de licenta si
disertatie, alcatuidu-se astfel o baza de date cu toate lucrarile sustinute pe parcursul
anilor. De asemenea contracost, orice cadru didactic 1si poate verifica lucrarile proprii.
Microsoft Active Directory — sistem de gestiune si identitate in care se regdsesc toti
utilizatorii din universitate si avand permisiuni pe niveluri de securitate a acestora
indeplinind astfel anumite directive GPDR.

Sisteme de videoconferinta ClickMeeting si Zoom
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La aceasta lista se mai adauga si Platformele si serviciile informatice puse la dispozitia

universitatii de catre ME:

» Sistemul REI -RMU: platforma Registrului Educational Integrat din care face parte
sistemul Registul Matricol Unic, a fost lansat in septembrie 2015. Acesta este un sistem
informatic integrat care va putea urmarii traiectoria scolara si profesionald a oricarei
persoane aflate in baza de date. Sistemul este administrat de catre CNFIS si UEFISCDI,
iar in urma datelor introduse se pot genera diferite rapoarte statistice atat la nivel de
universitate cat si la nivel national. In functie de solicitarile echipei centrale RMU in
el, se importa periodic datele studentilor inmatriculati in cadrul universitatii si se
introduc si alte date solicitate (date identificare diplome absolventi, date identificare
legitimatii de transport).

> Platforma IMI- sistem de informare al pietei interne: IMI un instrument on-line, care
faciliteaza schimbul de informatii intre administratiile publice din Europa implicate 1n
punerea in aplicare a legislatiei UE. Universitatiile prin rolul lor de autoritate
competentd, au obligatia de a rdspunde solicitarilor de autentificare a unor diplome sau
de oferire a unor informatii complete cu privire la studiile efectuate de un absolvent al
sau.

» Platforma ANS (date.invatamant-superior.ro) — platforma nationald de colectare a
datelor statistice din invatamantul superior. Pentru fiecare an universitar se fac 2
raportari ( octombrie/ ianuarie) in care trebuie completate in platforma date privind
numarul de studenti, absolventi, cifre de scolarizare, politici cazare, burse, mobilitati,
date statistice cadre universitare. Dupa completare pentru fiecare categorie de date se
genereaza un raport pdf care va fi semnat de conducere si ulterior uploadat pe platforma.
Fiecare departament are propriul cont si are acces la datele de care este responsabil, iar
ulterior sarcina departamentul IT este de a genera rapoartele pentru semnare si a
uploada documentele finale semnate.

> Platforma ERRIS: ERRIS (Engage in the Romanian Research Infrastructures
System) este o platforma care mai este cunoscuta si sub numele de “Registrul National
al Infrastructurilor de Cercetare”. Ea vine in sprijinul coordonatorilor infrastructurilor
de cercetare publice/private din Romania si a celor care doresc sd beneficieze de
serviciile oferite de aceste infrastructuri, stimuland colaborarea si participarea la retele
nationale si internationale de profil a comunitdtii stiintifice din Romania. Incepand cu
acest an platforma a primit o noua interfata si un nou acronim EERTIS Fiecare
infrastructur de cercetare are o pagind proprie in care se regaseste descrierea ei, date
de contact, imagini, echipamentele din dotare, resursa umana si serviciile oferite. La
ora actuald se lucreaza la migrarea centrelor UVVG pe noua platforma

> Platforma StudyinRomania: platforma ce promoveaza invatamantul superior
romanesc la nivel global, contribuind la atragerea studentilor nationali si internationali
in programe de studiu din oferta educationala a universitatilor romanesti. Baza de date
v trebui refnnoitd anual pentru a putea prezenta date corecte si actuale. In anul
universitar curent platformd nu a mai fost actualizatd cu nomenclatoarele
specializarilor, si nu a putut fi actualizatd de catre reprezentantii universitatilor.

» Platforma e-direct.ro Punctul de Contact Unic electronic- este o platforma pusa la
dispozitie Agentia Agenda Digitalda a Romaniei, implementatd conform directivei
2005/36/CE, privind recunoasterea calificarilor profesionale si a Directivei
2006/123/CE, privind serviciile in cadrul pietei interne. Toate institutiile publice au
obligativitatea inroldrii n sistem precum si reconfigurarea procedurilor informationale
a serviciilor oferite cetatenilor. Mai concret orice serviciu oferit cetateanului va trebui
sa poata fi solutionat si In mod electronic prin PCUe.
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Activitatiile departamentului IT in anul 2024
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Dezvoltare IT

S-a continuat implementare proiectul “Digitalizarea proceselor de invatamant si
cercetare a Universitatii de Vest Vasile Goldis din Arad” in cadrul programului de
finantare Planul National de Redresare si Rezilienta al Romaniei (PNRR, Apel Granturi
pentru digitalizarea universitatilor din Componena 15 — Educatie, Reforma 5:
Adoptarea cadrului legislativ pentru digitalizarea educatiei, Investitia 16: Digitalizarea
universitdtilor si pregatirea acestora pentru profesiile digitale ale viitorului. pe linia de
finantare PNRR, proiect castigat cu o valoare totala de 14,167,108.37 lei+tva. Am
finalizat achizitii de harware, am finalizat dezvoltarea datacenter UVVG, finalizat
infrastructura de refea, am Inceput si finalizat in unele loturi upgrade-ul aplicatiilor
software ( implementarea noului SmartUMS- in curs de desfasurare si a noilor module
Orare/Prezenta/Cataloage online / Upgrade platforma Moodle prin proiectul de
digitalizare / Dezvoltarea de noi functionalitati Fluxer)

Au fost aprobate noi regulamente privind activitatea departamentului IT si securitatea
in infrastructura IT

Includerea in proiecte depuse a unor componente si achizitii IT pentru continuare
dezvoltarii infrastructurii

Unificarea tuturor serviciilor de telecomunicatii sub un singur furnizor

Realizarea conexiuni noi internet in toate locatii universitatii precum si reconfigurarea
conexiunilor inter-locatii

Restructurarea Centrului ECDL UVVG si a personalului aferent, implementare unor
proceduri de verificare §i raportare a activitagii centrului

. Mentenanta laboratoare si retea

S-a finalizat refacerea laboratoarelor IT prin proiectul de digitalizare

S-a finalizat dotarea a 26 de laboratoare cu display interactiv Smartboard

S-au realizat extinderi de retea si reinstaldri de echipamente in urma relocarii spatiilor
de studiu si birouri.

Au fost realizate actiuni de mentenanta si actualizarea sisteme in locatii pentru
indeplinirea standardelor pentru evaluarile programelor de studii

S-au realizat actiuni de mententanta si inlocuire dupa caz a sistemelor de videoproiectie
si sonorizare.

S-au realizat actiuni de mentenanta a retelei informatice a universitatii.

Am realizat vizite periodice in filiale pentru verificarea situatiei echipamentelor IT si
transportarea sistemelor vechi la Arad.

Verificari de sisteme vechi, sortarea lor, iar dupa caz depozitarea sau predarea la centru
de deseuri electronice autorizat sau donare spre alte institutii/ONG

Sisteme de securitatea
In colaborare cu firma de securitate specializatd s-au realizat lucrari de mentenanta unde
a fost cazul

Platforme Moodle- cursuri

Am administrat platformele de elearning UVVG: platforma cursuri. Uvvg.ro A fost
finalizata de cétre cei de la Elearning&Software actualizarea platformei si integrarea cu
AD UVVQG astfel incat autentificarea sa se realizeze cu email institutional. La inceputul
anului academic au fost create toate contextele didactice, create sau actualizati utilizarii
student si cadre didactice si Inscrierea lor la contextele de studii. Dar s-a realizat si o
integrare API cu SmartUMS urménd ca in anul universitar 2025-2026 contextele
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didactice sa fie preluate automat si totodata cadrele didactice si studentii sa fie asignati
automat pe baza datelor din SmarUMS

Am realizat ghiduri de utilizare dar si sustinut sesiune de instruire pentru utilizatori si
am oferit un serviciu active de suport atat studentilor cat si cadrelor didactice

S-au pregétit, asistat si ulterior prelucrat datele componentelor evaludrii multicriteriale
(evaluare cadre de catre studenti, evaluarea colegiald a cadrelor, evaluarea sefului de
departament) pentru anul universitar 2024-2025

Platforme web online si promovare

Toate site-urile uvvg.ro au fost migrate pe un nou server de hosting, virtualizat pe
infrastructura datacenter UVVG

In paralele cu migrarea s-au realizat o serie de upgrade-uri a unor site-uri web dezvoltate
cu un limbaj de programare mai vechi pe un sistem modern de gestiune a continutului
web, crescand astfel gradul de securitate

Am implementat serviciile de DNS pentru domeniile universititii pe serviciile
Cloudfare

S-au realizat actiuni de mentenantd periodicd a sistemelor informatice existente
(platforme web si site-uri);

S-a continuat arhivarea site-urilor mai vechi si neutilizate din cadrul universitatii;

S-a actualizat continutul site-urilor facultatilor, in masura datelor primite;

S-au dezvoltat site-uri pentru evenimente specifice (conferinte, webminarii);

Pe perioada pre-admiterii, dar si in perioada admiterii, s-au postat articole media pentru
promovarea ofertei educationale pe retelele de socializare;

Am participat activ la realizarea evenimentelor din seria Dialoguri universitare by
UVVG Arad

Am sprijinit din punct de vedere tehnic realizarea evenimentelor de traditie Zilele
Academice Aradene si Deschiderea anului universitar, Gala Premiilor UVVG precum
st a cursurilor festive de absolvire 2024

Utilizand bugetul de promovare aprobat pentru 2023/2024 si 2024/2025, am creat
campanii de publicitate in cadrul retelei de socializare Facebook promovand
universitatea, facultatiile, programele de studiu, facilitatile oferite de universitate si de
partenerii universitdtii, precum si alte informatii specifice;

Prelucrare de date si raportari externe

In anul 2024, in urma solicitirilor de la UEFISCDI am continuat actualizarea datelor
introduse in Registrul Matricol Unic (RMU) conform solicitérilor primite;

In platforma ANS — au fost realizate raportirile solicitate respectiv raportarea ianuarie
/octombrie 2024

In 2024 am avut 26 solicitiri de verificare de date si certificari de acte de studii prin
sistemul IMI — toate solutionate cu succes si intr-un timp foarte scurt de la data
acceptarii solicitari;

Am prelucrat date statistice pentru diferite solicitari conform formatelor solicitate

Participari training si evenimente I'T

Am participat impreuna cu colegii la diverse prezentari online de specialitate

Am participat impreuna cu colegii la Varsovia la un Erasmus Staff Week cu tema
“Creating your own brand. Marketing in an academic environment” organizat de
University of Economics and Human Sciences in Warsaw
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Am participat activ la instruiri si sesiuni de training pentru implementariile de software
si aplicatii atat din cadrul proiectului de digitalizare dar si de la alte furnizori ( training
Eta2u pentru infrastructura de retea, training platforma IMI)

Intalniri cu diversi furnizori IT&C pentru prezentiri de produse de tehnologii actuale.

Suport IT catre terti

Conform contractului Departamentul IT s-a ocupat de administrare website-ului
Colegiului Particular “Vasile Goldis”;

Conform contractului Departamentul IT s-a ocupat de administrare website-ului Scolii
Postliceala Vasile Goldis —Marghita

Conform contractului Departamentul IT s-a ocupat de administrare website-ului Scolii
Postliceala Vasile Goldis — Satu Mare

Departamentul IT a oferit suport si mentenanta IT Fundatiei Universitarea Vasile
Goldis

Suport IT utilizatorilor din universitate

Pe toatd perioadd, departamentul IT a oferit sprijin tehnic tuturor serviciilor
universitatii, cadrelor didactice si studentilor, prin email dar si prin cele 2 numere de
telefon mobil pentru suport.

Pe parcusul anului 2024, Departamentul IT a oferit suport tehnic secretariatelor in
utilizarea sistemelor si aplicatiilor

Suport IT la desfasurarea tuturor activitatiilor de tip sedinta online, videoconferinte,
webinari sau conferinte

Suport IT pentru desfasurarea examenele de licenta si admitere 2024.

Contracte si achizitii

Realizarea de achizitii lunare de birotica si consumabile centralizate;

Realizarea de achizitii de echipamente IT din alte surse de finantare (fonduri Erasmus,
proiect digitalizare, proiect);

Renegocierea de contracte cu furnizorii IT&C

S-a continuat contractarea de acces la baze de date pentru studenti atat prin programul
Anelis dar si separat: Biomap,Amboos, UptoDate, Complete Anatomy

Alte activitati

Participarea activda a departamentului IT in evaludri Aracis prin intocmirea de
situatia/rapoarte/documentatie si suport tehnic in cadrul vizitelor

Participarea departamentului IT la organizarea evenimentelor on-site sau online din
cadrul universitatii

Participarea la targuri de promovare educationala nationale si internationale din Maroc
si Tunisia promovand oferta educationala si cresterea vizibilitatii internationale
Realizarea de donatii de sisteme PC reconfigurate;

Am participat activ la lucrdrile de reorganizare si reamenajare efectuate in cladiriile
universitatii pe tot parcusul anului;
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XIV. ANALIZA IMPLEMENTARII PLANULUI OPERATIONAL ANUAL

PENTRU ANUL CALENDARISTIC PRECEDENT

Planul Operational pentru anul academic 2023-2024, ca instrument pentru implementarea
Planului Strategic pentru perioada 2020-2024, contine activitatile concrete care au fost asumate
de catre comunitatea academica pentru anul academic anterior. La fel ca in cazul Planului
Strategic, acest plan este structurat in urmatoarele sase capitole: educatie, cercetare, relatia cu
societatea, calitate—competitivitate—excelenta-etica, resursa umana, administratie si servicii.

Prin realizarea celor 5 obiectivelor strategice - Management academic, Managementul
cercetarii, Managementul activitafii de antreprenoriat, Managementul activitatii de
internationalizare si Management financiar, UVVG si-a asumat ca prioritate formarea unor
cetateni activi si responsabili, formatori de mentalitate si viziune la nivelul societatii in general.

1. Management academic
In vederea realizarii primului obiectiv strategic, respectiv Managementul academic, pe
parcursul anului academic 2023-2024 s-a urmarit indeplinirea urmatoarelor obiective specifice:
» Asigurarea / imbundtdtirea continud a procesului de predare-invatare evaluare
academica
Adaptarea programelor educationale la cerintele actuale ale pietei fortei de munca
Asigurarea calitatii educatiei
Modernizarea infrastructurii si a materialelor didactice
Diversificarea serviciilor pentru studenti
Asigurarea eticii si a deontologiei profesionale
Promovarea transparentei si a vizibiltatii univ.

VVVVVYY

Pentru realizarea acestor obiective specifice au fost intreprinse urmatoarele masuri:

» Abordarea managementului strategic pe baza obiectivelor stabilite in conditiile unor
structuri functionale si organizatorice eficient proiectate, cat si In perspectiva reformei
curriculare permanente.

» Orientarea leadershipului institutional spre valorificarea schimbului de bune practici cu
mediul academic international, prin actiuni de benchmarking, promovarea valorilor
traditional europene si a principiilor managementului calitatii totale

» Conectarea permanentd a ofertei educationale a Universtitatii de Vest “Vasile Goldis”
din Arad la dinamica pietei fortei de munca si imbunatatirea continud a indicatorilor de
angajabilitate.

» Centrarea procesului de predare-invatare-evaluare pe rezultate exprimate in cunostinte,
competente profesionale si transversale, valori si aptitudini care se obtin prin finalizarea
unui program de studii.

» Dezvoltarea rutelor flexibile de invatare pe tot parcursul vietii, cunosterea cerintelor
stakeholderilor si adaptarea serviciilor oferite de Universitate conform principiilor
managementului participativ

» Cresterea gradului de utilizare a tehnologiilor moderne (platform electronic, intranet,
aplicatii mobile) in procesele didactice centrate pe student (predare-invatare, evaluare,
comunicare) si de cercetare si metodelor participativ-active de predare-invatare,
evaluare pe parcurs $i sumativa, centrate pe student

» Aprobarea in Consiliul de Administratie si Senat a unor sume allocate pentru
diseminarea rezultatelor stiintifice ale unor cadre didactice tinere, student, masteranzi
si doctoranzi.
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Consolidarea sentimentului de apartenentd la comunicarea Universitdtii de Vest
“Vasile Goldis” din Arad prin initiative si evenimente specifice, precum si cresterea
nivelului de reprezentare a universitatii In diverse organizatii, structure, consilii
Recrutarea, instruirea, constientizarea, evaluarea, motivarea si dezvoltarea resursei
umane, cu promovarea unor cadre didactice tinere, absolventi ai UVVG.

Asigurarea procesului de stabilire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere
la nivelul universitatii pentru mandatul 2024-2029

Asigurarea competivitdtiic UVVG prin implicarea in binomul educatie-cercetare a
tuturor stakeholderilor interni si externi, beneficiari ai procesului educational
Aplicarea procedurilor interne de folow-up la nivelul programelor de studiu pt.
aplicarea standardelor si liniilor directoare (SLD) pt. asigurarea calitatii in invatamantul
superior in Europa (ESG)

Utilizarea platformei Moodle, cresterea gradului de utilizare a platformei e-learning in
procesul didactic

Folosirea oportunitétilor oferite de parteneriatele antreprenoriale ale universitdtii cu
institutii din mediu socio-economic pentru adaptarea practicii de specialitate a
studentilor la exigentele pietei fortei de munca.

Fructificarea facilitatilor Erasmus pentru efectuarea de activitati de benchmarking cu
universitati din tard si strainatate, participarea la conferinte nationale si internationale
ENQA privind asigurarea calitatii.

Continuarea bunelor practice in promovarea prin mix-ul de marketing educational a
ofertei universitatii si a perfomantelor in asigurarea calitatii educatiei.

Multiplicarea resurselor de invatare (BCU, biblioteci de specialitate, biblioteca virtuala,
springerlink, softuri educationale

Implementarea unei politici de promovare a unor cadre didactice valoroase bazata pe
performatele professional stiintifice si comportamentul etic al acestora.

Instruirea personalului privind implementarea documentelor de administrare a
procesului didactic, conform Procedurilor Operationale din Manualul Calitatii.
Adaptarea procesului de promovare a ofertei educationale de admitere si selectie a
candidatilor la specificul tinerei generatii inclusive prin utilizarea tehnicilor modern
(aplicatii online, retele de socializare, parteneriate media, etc.)

Elaborarea si avizarea statelor de functii pentru anul 2023-2024.

Diversificarea programelor de educatie continua a adultilor (life long learning),
conform dinamicii actuale si cea anticipatd a procesului de cercetare-dezvoltare-
inovare.

Dezvoltarea parteneriatelor cu stakeholderi externi, cu mediul de afaceri si social pentru
obtinerea feedback-ului necesar in validarea programelor de formare initiala sau
continua.

Fructificarea chestionarelor privind analiza cerintelor si satisfactiilor absolventilor
universitatii din Asociatia Alumni, la ciclurile de studii licentd/master, pentru
restructurarea unor programe de studii.

Intalniri cu mediul de afaceri privind oferta curricularda a UVVG, oportunitatea de
infiintare a unor programe de formare si dezvoltare profesionald continua atestate de
Autoritatea Nationala pentru calificari (ANC)

Folosirea in promovarea nationald si internationald a brandului universitatii, a
Certificatelor de calitate SRAC si IQNet nr. 9983.

Dezvoltarea pachetului de Proceduri operationale anexe la ,,Manualul calitatii” editia
2017 si continuarea revizuirii celor 73 de proceduri operationale PO.
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Elaborarea intr-o maniera unitara a Rapoartelor de evaluare internad pentru programele
de studii universitare de LMD, pentru evaluare ARACIS si AHPGS in anul universitar
2023/2024.

Pregatirea vizitei de audit supraveghere a echipei de experti SRAC pentru Certificatele
de calitate SRAC si IQNET nr. Ro-9983, care are ca termen de valabilitate august 2024.
Includerea in graficul privind monitorizarea activitatilor didactice in centrele operative
din Campusul Universitar si Complexul Praporgescu a unui numar mai mare de cadre
astfel incat sa poata fi urmarita activitatea la toate locatiile Facultatilor de Medicind si
Medicina Dentara.

Redactare lunard a raportului de sintezd privind constatérile si planul de masuri si
imbundtdtiri a desfasurdrii activitdtii didactice. corelarea prezentei la activitatile
didactice cu borderoul lunar — pontaj conform art. 7 din Regulamentul de organizare a
centrelor.

Afisarea la avizierul disciplinei si secretariatele facultétilor a frecventei si rezultatelor
obtinute la lucrari practice, seminarii si verificari pe parcurs.

Extinderea si diversificarea serviciilor D.A.C. in facultati si filiale,

Realizarea unor activitati suport pentru CEAC-U, CEAC-F pentru dezvoltarea
invatamantului centrat pe student astfel incat sa fie posibild educatia remediald si
incurajarea performantei de exceptie. Mediatizarea performarii de excelentd a
studentilor romani si straini.

Dezvoltarea sistemului integrat de management al calitatii totale (TQM) prin implicarea
activd a structurilor suport: Asociatia absolventilor UVVG- Alumni, centrul de
consiliere al studentilor si orientare in cariera, a revistelor universitatii.

Realizarea de audituri interne tematice si urmarirea implementarii si eficientei
actiunilor corective, conforme planurilor de masuri si imbunatagiri.

Inchiderea sistematicd a buclelor de feedback la toate nivelele institutionale pentru
realizarea ciclului de ,imbunatatire continud” in asigurarea -calititii, conform
standardului ISO 9001:2015.

Completarea sistemului de management al informatiilor privind asigurarea calitatii $i
utilizarea acestor informatii in realizarea masurilor din Planul strategic pentru
dezvoltarea institutionald in perioada 2020-2024 al Conducerii Universitatii si a
planului de actiune- Planul operational anual, cuprinzdnd domeniul / obiective
strategice, masuri / activitati, resurse si indicatori masurabili.

Dezvoltarea sistemului de publicare a rezultatelor si management al informatiilor prin
sistemul integrat ACADEMIS si modulul EVALUARE dezvoltat in cadrul platformei
Moodle.

Asigurarea transparentei politicii de calitate a universitatii prin actualizarea ,,Paginii
calitatii” din site-ul UVVG

Publicarea de articole in reviste de calitologie incluse in Baze de date internationale —
BDI

Realizarea programului de tutoriat la nivelul programelor de studii, imbunatatirea
comunicarii cu studentii pt. cunoasterea ratei de abandon rezultata dint-un complex de
factori economici (sociali)

Implicarea studentilor in activitatile extracurriculare pentru cresterea calitatii vietii
sociale/culturale, dezvoltarea ,,inteligentei sociale” a acestora si organizarea de
evenimente caritabile

Mobilizarea de fonduri proprii si fonduri din proiecte pentru achizitionarea de noi
materiale didactice si dezvoltarea bazei materiale didactice si socio-culturale
Optimizarea folosirii spatiilor si redistribuirea / valorificarea unor active din
patrimoniul universitatii
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Multiplicarea serviciilor studentesti si implicarea acestora in serviciile antreprenoriale
ale universitatii si actiuni multiculturale “knowing us”

Modernizarea si asigurarea calitatii vietii in spatiile de cazare din Hotelul Academica
pentru studenti.

Prelucrarea Codului de eticd si deontologie profesionald cu intreaga comunitate
academica

Promovarea unui parteneriat activ cu Liga studentilor pt. eliminarea unor situatii de risc
privind coruptibilitatea

Rolul invatamantului universitar in combaterea coruptiei

Updatarea continud a site-ului UVVG cu date de calitate si actuale inclusiv in Ib.
engleza si franceza

Dezvoltarea colaborarii cu firme de PR si marketing, precum si a retelelor de
socializare pt. marirea vizibilitatii nationale i internat. a universitagii

Toate aceste masuri si activitati stabilite au fost realizate In termenele fixate.

2. Managementul cercetarii
Pentru realizarea obiectivului strategic Managementul cercetdrii, pe parcursul anului
academic 2023-2024 s-a urmarit indeplinirea urmatoarelor obiective specifice:

YVVVVYVYYVYYVY

Cresterea performantei stiintifice

Dezvoltarea resurselor umane de cercetare si in cadrul studiilor doctorale

Antrenarea sistemului privat in cercetare

Cresterea capacitatii institutionale prin cercetare

Extinderea cooperarii internationale in cercetare si studii doctorale

Intarirea mecanismelor institutionale de organizare a studiilor universitare de doctorat
Consolidarea activitatii de cercetare la nivelul scolilor doctorale

Pentru realizarea acestor obiective specifice au fost intreprinse urmatoarele masuri:
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Diversificarea activitatii Biroului de Scientometrie

Centralizarea proiectelor si a productiei stiinifice la nivel de universitates
Reorganizarea si eficientizarea Centrelor de Cercetare si a Institutului de Stiinte ale
VietiiEvaluarea activitatii individuale pentru anul universitar 2022-2023 pe baza fiselor
de autoevaluare si a grilei de apreciere aprobata de SenatReanalizarea directiilor de
cercetare, a colectivelor de cercetare si a responsabilitatilor asociate si elaborarea unui
nou plan de cercetare anual

Ridicarea nivelului calitativ al revistelor universitatii prin sustinerea revistelor editate
de catre UVVG in vederea indexarii in noi baze de date internationale, in special ISI
Stimularea activitatii de cercetare stiintifici a studentilor prin organizarea unor
prelegeri sustinute de personalitati din tard si strdinatate si a unor workshopuri de
specialitate cu un specific predominant aplicativ si a wunor dezbateri
interdisciplinare/inter-facultati pe teme concrete

Amplificarea calitativa si cantitativa a participarii la competitiile de proiecte finantate
pe plan national si international

Completarea colectivului de cercetatori ai ISV “Aurel Ardelean” cu tineri cercetatori,
postdoctoranzi si doctoranzi angajati pe perioadd determinata din bugetul proiectelor
finantate

Cresterea numarului de conducatori de doctorat abilitati

Organizarea unor training-uri aplicative pentru personalul didactic si de cercetare din
universitates

Realizarea de proiecte de cercetare in colaborare cu firme locale si regionale
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Obtinerea unor oferte si realizarea unor contracte privind organizarea unor training-uri
aplicative pentru personalul didactic si de cercetare din universitate in parteneriat cu
furnizori de echipamente, produse informatice si/sau reactivi de laborator
Consolidarea Institutului de Stiinte ale Vietii “Aurel Ardelean” prin stabilirea de noi
parteneriate nationale si internationale si accesarea unor contracte de prestari servicii
Sustinerea afilierii universitatii la retele stiintifice si profesionale nationale si
internationale

Sustinerea afilierii universitatii la comitete si comisii de management stiintifice
internationale (gen COST, DRC)

Accesarea unor mobilititi ERASMUS pentru studentii-doctoranzi, Conducéatorii de
doctorat si membri comisiilor de indrumare

Realizarea unor acorduri de cotuteld internationald pentru studentii-doctoranzi ai celor
doua scoli doctorale

Evidenta eficientd a rezultatelor stiintifice In cadrul scolilor doctorale

Revizuirea de regulamente, metodologii si proceduri operationale specifice

Infiintarea de noi scoli doctorale

Atragerea de finantari suplimentare nationale si europene specific pentru doctorat,
astfel incat conducatorul de doctorat sd poata diversifica planul experimental, asigurand
succesul publicarii rezultatelor in reviste cu factor de impact

Toate aceste masuri si activitati stabilite au fost realizate in termenele fixate.

3.

Managementul activitatii de antreprenoriat

In ceea ce priveste realizarea celui de al treilea obiectiv strategic, cel legat de
Managementul activitdtii de antreprenoriat, In anul universitar anterior au fost urmarite
urmatoarele obiective specifice:

>

>

Dezvoltarea de parteneriate antreprenoriale generatoare de valori adaugate
semnificative
Impulsionarea organizarii si participarii la targuri, conferinte si alte activitati de profil

Demersurile si masurile luate de UVVG pentru realizarea acestor obiective specifice au

fost:

YV VYVV V V¥V

Armonizarea Planului antreprenorial 2023-2024 cu Planul operational al decanilor si al
Centrului de antreprenoriat UVVG

Extinderea si consolidarea potentialului uman din facultati implicat in activitati de
antreprenoriat

O mai buna diseminare a informatiilor legate de antreprenoriat si actiunile
saleldentificarea de voluntari (studenti) si implicarea lor in contracte de antreprenoriat
Extinderea Centrului de inscriere an Universitar 2023-2024, in cele 2 Mall-
uri/Supermarketuri din Arad, cu logistica aferenta

Dezvoltarea activitatilor antreprenoriale ale UVVG Arad, prin infintarea/deschiderea
unei Societati comerciale, avand ca obiect de activitate: Turism, alimentatie publica,
etc.

Dezvoltarea activitatilor antreprenoriale ale UVVG Arad, prin actiuni specifice de
consultantd/asistenta in afaceri, cercetare, dezvoltare si inovare, respectiv formare si
perfectionare continud in domeniul antreprenorial

Definirea si promovarea ,,ofertei antreprenoriale” a UVVG Arad, prin organizare de
cursuri de formare profesionald, realizarea de studii/cercetéri, evenimente si asistentd —
consultantd
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Formarea de echipe de lucru transdisciplinare pentru implementarea “ofertelor
antreprenoriale” acceptate de partenerii din mediul de afaceri si societatea civila,
prestarea de servicii n domeniu, catre firme/organizatii/institutii pe baza de contract
Colaborarea cu institutii publice, administratii locale si judetene, agenti economici,
ONG-uri cu rol in implementarea politicilor socio-economice judetene, regionale si
realizarea in comun a unor actiuni, conferinte, simpozioane, Workshopuri, actiuni
caritabile si alte evenimente, pe teme de Antreprenoriat

Participarea la Conferinte, Targuri, Expozitii si Workshop-uri, etc.

Organizarea ,,Targului de Job-uri”, Workshop-uri, actiuni de voluntariat si actiuni de
caritate

Editarea si tiparirea unor publicatii, studii, analize, rapoarte de cercetare de interes
general, materiale promotionale si de informare ale Centrului de Antreprenoriat UVVG
Actualizarea si modificarea/imbunatatirea platformei web — a Centrului de
antreprenoriat/deschiderea de conturi pe retelele de socializare (Facebook, Instagram,
etc.), pentru mediatizarea/promovarea  CENTRULUI DE ANTREPRENORIAT
UVVG.

Toate aceste masuri si activitati stabilite au fost realizate in termenele fixate.

4. Managementul activitatii de internationalizare

In ceea ce priveste realizarea obiectivului 4, respectiv. Managementul activitatii de
internationalizare, In anul universitar precedent au fost urmadrite urmatoarele obiective
specifice:

>
>
>

Eficientizarea colaborarii cu parteneri
Intensificarea mobilitatilor internationale de studenti si cadre didactice
Eficientizarea internationalizarii ,,acasa”

Demersurile si masurile luate de UVVG pentru realizarea acestor obiective specifice au

fost:
>
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Selectarea si dezv. acelor parteneriate internationale care genereaza colaborari de tip
,win-win”. Identificarea unor noi parteneri internationali, atat institutii de invatamant
superior, cat si institute de formare continua.

Importul de bune practici dezvoltat de parteneri internationali

Activitatea cu parteneri de notorietate in vederea dezvoltarii unor programe academice
in cotuteld internationala

atestatului de limba prin British Language Center.

Cresterea numarului de mobilitati Erasmus, atat cu tarile UE, cat si cu cele partenere
Identificarea asociatilor europene de renume si afilierea UVVG la acestea

Sprijinirea cadrelor didactice pentru inscrierea in societdti profesionale de renume
international

Permiterea acesului studentilor romani la unele cursuri de la liniile de predare in Ib.
engleza si franceza

Introducerea de noi programe si cursuri oferite in limba straind

Invitarea unor ,,visiting” profesori de la universitati partenere din Asociatia EUA si alte
universitati de prestigiu din lume

Cresterea vizibilitatii prin organizarea de conferinte internationale cu un nr. cat mai
ridicat de parteneri externi

Eficientizarea activitatii Biroului pentru studenti straini

Atragerea de studenti straini prin participarea la Targuri internationale
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Toate aceste masuri si activitati stabilite au fost realizate in termenele fixate.

5. Management financiar
In privinta ultimului obiectiv strategic, cel legat de Managementul financiar in planul
operational pe anul 2023 — 2024 existd un singur obiectiv specific si anume Cresterea
cuantumului fondurilor tertiare pt. dezvoltarea bazei materiale.
Pentru realizarea acestui obiectiv au fost realizate urmatoarele actiuni:
» Includerea unui numar sporit de parteneri antreprenoriali §i membrii ai Asociatiei
absolventilor —- ALUMNI, ca parteneri in finantarea si knowhow-ul universitatii
» Optimizarea activitatii de colectare a taxelor prin realizarea unor conexiuni intre softul
de gestionare a activitatilor didactice si cel de incasare a taxelor.
» Cresterea fondurilor din resurse proprii pentru acordarea de burse si alte forme de
sprijin material pentru studenti si stimularea obtinerii de burse private din partea
organizatiilor economice.

Toate aceste masuri si activitati stabilite au fost realizate in termenele fixate.

Raportul anual privind starea UVVG pe anul 2024 este conform cu prevederile Legii
Invatdmantului Superior nr. 199/2023 si reprezintd o sinteza a activitdtiic UVVG, pe baza
informatiilor asumate de structurile universitatii in conformitate cu Planul strategic 2020-2024.

Realizarea obiectivelor strategige ale Universitatii de Vest “Vasile Goldis” au fast
deziderate ale activitatii din anul 2024, a caror atingere a fast posibila si datorita folosirii
eficiente a resurselor financiare si a incurajarii unui parteneriat real intre membrii comunitatii
academice.

Casi concluzie generald legata de implementarea planului operational pe anul 2023 —2024
putem afirma ca obiectivele propuse 1n acesta au un grad de realizare aproape de maxim, asa
cum rezulta din capitolele prezentului raport.
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