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PROCEDURA

Cod: PO-46
Denumire; PROCEDURA OPERA’,FIONALA PRIVIND MANAGEMENTUL RISCURILOR
DE CORUPTIE iN CADRUL UNIVERSITATII DE VEST “VASILE GOLDIS” DIN ARAD

1. Introducere

Scopul adoptarii prezentei proceduri este acela de a mentine si imbunatati strategiile de
dezvoltare reglementate la nivelul invatamantului universitar din cadrul UVVG Arad, aliniindu-I la
standardele si practicile europene prin intermediul unor instrumente si proceduri de analiza care sa
conduca la intelegerea si asumarea integritatii academice la toate nivelurile, la asigurarea unui cadru
general unitar de identificare si gestionare a riscurilor.

Obiective specifice:
» Adoptarea la nivelul facultatilor din cadrul UVVG Arad a unor masuri de control si/sau prevenire

adaptate cauzelor care pot determina posibilitatea de aparitie a unor fapte de coruptie respectiv
responsabilizarea decanilor si a tuturor cadrelor didactice cu privire la aplicarea masurilor de
prevenire/control care sa limiteze expunerea la riscuri de coruptie a personalului.

» Identificarea de ciatre decani si cadre didactice a procedurilor aplicabile domeniului care
prezinta elemente de vulnerabilitate si care pot fi exploatate sau interpretate subiectiv, astfel incat
riscul sa se producd; Identificarea de solutii in vederea eliminarii practicilor neadecvate din
cadrul sistemului, prin elaborarea de proceduri de analiza si corectic a abaterilor de la etica
profesionala, proceduri aplicabile tuturor membrilor comunitatii academice;

» Constientizarea asupra faptului ca domeniul de care este responsabil fiecare
coordontor/decan/director trebuie sa functioneze iar cadrele didactice din subordine au
convingerea ca activitatea acestora este supravegheata.

» Gestionarea riscurilor intr-un mod controlat si eficient, in conditii de legalitate a surselor
de amenintare — persoane din interiorul sau exteriorul institutiei care prezinti un interes
ridicat pentru obtinerea unor avantaje prin interventii/presiuni la nivelul cadrelor didactice;

Domeniul de aplicare a procedurii operationale:
» La nivelul facultatilor si directiilor din cadrul UVVG Arad pentru gestionarea riscurilor care pot

afecta atingerea obiectivelor specifice ale acestora.
» Lanivelul tuturor angajatilor UVVG Arad;

2. Documentele de referinta
Hotararea Guvernului nr. 583/2016 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe perioada

2016-2020, a seturilor de indicatori de performanta, a riscurilor asociate obiectivelor si masurilor din
strategie si a surselor de verificare, a inventarului masurilor de transparentd institutionald si de
prevenire a coruptiei, a indicatorilor de evaluare, precum si a standardelor de publicare a
informatiilor de interes public - PARTEA 2: Obiectiv specific 3.2 Cresterea integritatii, reducerea
vulnerabilitatilor si a riscurilor de coruptie in sistemul national de educatie;
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Legea nr. 78/2000 pentru prevenirea, descoperirea si sanctionarea faptelor de coruptie, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr. 5144/2013 privind aprobarea Strategiei anticoruptie
in educatie;

Legea Invitimantului Superior nr.199/2023

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu
modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr.147/2002 pentru ratificarea Conventiei civile asupra coruptiei, adoptata la Strasbourg;

Legea nr.365/2004 pentru ratificarea Conventiei Natiunilor Unite imporiva coruptiei, adoptatd la
New York la 31 octombrie 2003;

Carta UVVG;
Decizia Rectorului de constituire a Comisiei de Etica si Deontologie Profesionala Universitara,
Fisele posturilor;

CAPITOLULI
Dispozitii generale

Art.1 — 1n intelesul prezentei proceduri operationale, termenii si expresiile de mai jos se
definesc dupa cum urmeaza:

a) integritate - semnifica caracter integru, sentiment al demnitatii, dreptatii, onestitatii,

UVVG Arad.

b) unitate de munca — forma de organizare structurala ce reuneste un ansamblu de angajati care
realizeaza acelasi gen de activitati, permitand Tn consecinta, expunerea la riscuri similare. Unitatea
de munca poate fi regasita in structura organizatorica UVVG Arad sub denumiri variate: decanat,
departament, catedrd, directie, serviciu, birou, etc;

c) coordonator al unitatii de munca — decanul/directorul de departament/coordonatorul ori
responsabilul cu organizarea activitatilor din cadrul unei unitati de munca, care transmite
informatiile necesare Comisiei de Etica si Deontologie Profesionalda Universitarad si furnizeaza
informatiile solicitate de catre institutiile de specialitate sau de catre Comisia Nationala de Prevenire
a Actelor de Coruptie Tn Educatie, pe tot parcursul activitatilor de management al riscurilor de
coruptie.

d) activitate — ansamblu de acte fizice, intelectuale si morale realizate in scopul obtinerii unor
rezultate;

e) amenintare de coruptie — actiunea sau evenimentul potential de coruptie ce poate sa apara in
cadrul unei activitati a UVVG Arad sau a unei structuri subordonate/coordonate;

f) risc de coruptie — amenintare de coruptie, vizand un angajat, colectiv profesional sau
domeniu de activitate, determinat de cauze/vulnerabilitati specifice si de natura sa produca un impact
cu privire la indeplinirea obiectivelor/activitatilor unei structuri;

g) vulnerabilitate — slabiciune Tn sistemul de reglementare ori control al activitatilor specifice,
care ar putea fi exploatata, stnd la baza si putdnd declansa savarsirea unei fapte de coruptie. Spre
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deosebire de amenintare, care este potentiala, vulnerabilitatea/cauza exista permanent Tn cadrul
activitatii unei structuri;

h) materializarea riscului — translatarea riscului din domeniul incertitudinii, al situatiei
potentiale de coruptie Tn cel al certitudinii, respectiv savarsirea unei fapte de coruptie;

i) incident de integritate — eveniment produs la nivelul unei structuri a UVVG Arad, urmat de
dispunerea fata de personalul implicat a uneia dintre urmatoarele masuri: trimiterea in judecata,
hotararea definitiva de condamnare pentru fapte de coruptie, respectiv aplicarea unei sanctiuni
disciplinare;

J) impact — efectele produse in cadrul activitatii unei structuri in cazul in care un risc de
coruptie se materializeaza;

k) responsabil de risc — personalul de conducere al structurii UVVG Arad, responsabilizat
pentru implementarea masurilor de prevenire/control.

). coruptie - ansamblu de activitati imorale, ilicite, ilegale realizate de indivizi care exercita
un rol determinant si care abuzeaza de calitatea pe care o exercita pentru a-si promova anumite
interese personale, interese ale altora sau pentru a obtine pentru sine beneficii materiale sau
financiare.

m). responsabilitatea - cei care sunt numiti in functii de conducere in cadrul UVVG Arad
sunt responsabili pentru deciziile si actiunile lor si trebuie sa se supuna oricarui gen de cercetare
analitica specifica functiei,

Art.2 — (1) Prezenta metodologie se aplica in scopul adoptarii la nivelul tuturor structurilor
UVVG Arad a unor masuri de control si/sau prevenire, adaptate cauzelor care determina posibilitatea
de aparitie a unor fapte de coruptie, astfel incat sa fie mentinute la un nivel acceptabil atat
probabilitatea de aparitie a acestora, cat si impactul resimtit la nivelul activitatilor universitatii sau la
nivelul structurilor subordonate.

(2) Coordonatorii structurilor UVVG Arad sunt obligati sa asigure implementarea prezentei
proceduri operationale si sa aplice masuri de prevenire/control care sa limiteze expunerea la riscuri
de coruptie a personalului/a cadrelor didactice.

(3) UVVG Arad poate colabora prin persoane nominalizate, in limitele legii, cu Directia
Generala Anticoruptie, cu Serviciul Roman de Informatii sau alte structuri/institutii cu competente n
domeniu, n vederea:

a) planificarii si organizarii periodice de actiuni specifice de prevenire a coruptiei pentru
congstientizarea consecintelor implicarii in fapte de coruptie cat si pe linia relatiilor publice specifice
problematicii din competenta;

b) adaptarii metodelor si instrumentelor utilizate pentru culegerea, analiza, interpretarea si
evaluarea categoriilor de date si informatii privind riscurile de coruptie la particularitatile functionale
sau operationale ale UVVG Arad;

c) elaborarii de ghiduri si proceduri destinate sa asigure atingerea obiectivelor activitatilor si
sustenabilitatea rezultatelor;

(4) UVVG Arad prin Comisia de Etica si Deontologie Profesionala Universitard asigura
monitorizarea, coordonarea si evaluarea stadiului de implementare a prezentei proceduri
operationale si a masurilor de prevenire/control al riscurilor de coruptie.
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CAPITOLUL 1
Managementul riscurilor de coruptie

SECTIUNEA 1
Activitatile de management al riscurilor de coruptie

Art.3 — Activitatile de management al riscurilor de coruptie au drept scop atingerea
urmatoarelor obiective:

a) promovarea integritatii, transparentei institutionale si a bunei desfasurari a activitatilor
specifice;

b) stabilirea prioritatilor de interventie in domeniul prevenirii coruptiei;

c) asumarea raspunderii de catre personalul de conducere cu privire la implementarea
masurilor de prevenire/control al riscurilor de coruptie.

Art.4 — Managementul riscurilor de coruptie presupune parcurgerea urmatoarelor etape:

a) instruirea persoanelor din cadrul UVVG Arad (cadre didactice si personal de conducere cu
privire la modalitatile de prevenire si combatere a coruptiei, la importanta integritatii);

b) pregatirea activitatilor;

c) identificarea si descrierea riscurilor de coruptie;

d) evaluarea riscurilor de coruptie;

e) determinarea si implementarea masurilor de prevenire/control;

f) monitorizarea si revizuirea periodica a riscurilor;

g) reevaluarea riscurilor.

Art.5 — (1) Tn vederea realizarii activitatilor de management al riscurilor de coruptie, a fost
constituitd Comisia de Etica si Deontologie Profesionala Universitard, denumitd in continuare
comisia.

(2) Componenta comisiei a fost stabilita in functie de dimensiunea si caracteristicile
organizatorice ale structurilor UVVG Arad, avandu-se in vedere urmatoarele categorii de
functii/membrii:

a) consilierul pentru integritate/coordonatorul Comisiei de Etica si Deontologie
Profesionald Universitara care este si persoana responsabild cu raportarea stadiului de implementare
a Strategiei anticoruptie in cadrul UVVG Arad;

b) membrii comisiei sunt desemnati din rdndul personalului de conducere sau sunt persoane
desemnate de la nivelul principalelor facultati, directii, servicii, birouri ori similare;

c) seful/reprezentantul structurii de control al calitatii;

d) seful/reprezentantul structurii de management resurse umane;

(3) La solicitarea Comisiei de Etica si Deontologie Profesionald Universitara, pot participa la
activitatile comisiilor si reprezentanti ai organelor abilitate care s asigure instruirea si indrumarea
de specialitate.

Art.6 — (1) Consilierul pentru integritate este presedintele/coordonatorul Comisiei de Etica si
Deontologie Profesionalda Universitara din cadrul UVVG Arad.

(2) Coordonatorul Comisiei de Etica si Deontologie Profesionalda Universitara din cadrul
UVVG Arad, cu acordul conducerii universitatii, poate dispune desemnarea unui alt membru al
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comisiei in vederea asigurarii consultantei si la alte structuri din subordine/filiale, avand la baza
criteriile minimale reprezentate de:

a) volumul si complexitatea activitatilor structurii;

b) numarul angajatilor din cadrul structurilor subordonate sau aflate in coordonare;

c) posibilitatile concrete de prevenire a coruptiei;

d) distanta dintre sediul structurii subordonate/coordonate, a filialei si sediul structurii
ierarhic superioare.

Art.7 — Consilierul pentru integritate se desemneaza prin dispozitie a conducerii UVVG
Arad, din réndul personalului care respecta intocmai normele de deontologie profesionala si
procedurile de lucru in activitatea desfasurata sau prevederile legale.

Art.8 — (1) Consilierul pentru integritate are urmatoarele atributii:

a) prezinta materialele transmise de catre Ministerul Educatiei Nationale cu privire la
activitatea de prevenire si combatere a coruptiei personalului din cadrul UVVG Arad;

b) tine evidenta nominala a personalului care participa la activitatile de informare si de
instruire anticoruptie;

C) propune organizarea si desfasurarea unor activitati de instruire;

d) sprijinda membrii comisiei Tn realizarea activitatilor de monitorizare, evaluare/reevaluare a
riscurilor ori de realizare a studiilor de caz.

(2) Fisa postului persoanei desemnate consilier pentru integritate se actualizeaza cu
atributiile prevazute la alin. (1) ori de cate ori este necesar, in conditiile legii.

Art.9 — Respectarea valorilor profesionale din domeniile eticii, deontologiei si conduitei
profesionale trebuie ceruta tuturor celor care isi desfasoara activitatea in structura organizatoricd a
UVVG Arad, daca se doreste ca scopul organizational sd fie indeplinit:

- suprematia Constitutiei, a legislatiei specifice si a Cartei UVVG Arad— toti factorii care isi
desfasoara activitatea in universitatea noastrd au obligatia de a respecta Constitutia si legile
tarii;

- prioritatea interesului fatd de imaginea universitatii - existd indatorirea de a considera
imaginea universitatii pe acelasi plan cu interesul profesional si personal, in exercitarea
atributiilor specifice functiei didactice ocupate;

- asigurarea egalitatii de tratament — personalul are obligatia de a aplica acelasi regim juridic in
situatii identice sau similare;

- nediscriminarea - neadmiterea de discriminari pe criterii de varsta, sex, rasd, origine etnica,
apartenenta religioasa sau de orice alta natura;

- profesionalismul - personalul are obligatia de a 1indeplini atributiile de serviciu cu
responsabilitate, competenta, eficientd, corectitudine si constiinciozitate;

- loialitatea - se exprima prin atasamentul fata de universitate si valorile promovate de aceasta;

- integritatea morald - personalului 11 este interzis sa solicite sau sd accepte, direct ori indirect,
pentru ei sau pentru altii, vreun avantaj ori beneficiu in considerarea functiei pe care o detin
sau sa abuzeze in vreun fel de aceasta functie;

- cinstea si corectitudinea, principiu conform céruia in exercitarea functiei si in indeplinirea
atributiilor de serviciu personalul trebuie sa fie de buna - credinta;
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- respectul - se manifesta prin consideratia pe care intreg personalul o acorda studentilor,
persoanelor, colegilor, superiorilor, subordonatilor, drepturilor si libertatilor acestora,
institutiilor, legilor, valorilor sociale, normelor etice si deontologice.

Art.10 — (1) Valorile si principiile care formeaza cultura organizationalda a UVVG Arad sunt

acele elemente pe care membrii organizatiei le transmit catre exterior.

(2) Activitatea comisiei se interconecteaza cu misiunea UVVG Arad, cu politicile si
strategiile acesteia, si astfel se incurajeaza dezvoltarea unui climat de integritate, bazat pe valorile
sus mentionate pentru obfinerea si mentinerea integritatii la nivelul proceselor de predare si instruire.

SECTIUNEA 2-a
Pregatirea activitatilor

Art.11 — (1) Implementarea prezentei metodologii vizeaza, in etapa de pregatire, urmatoarele
aspecte:

a) reactualizarea componentei comisiei;

b) informarea personalului privind prevederile prezentei metodologii;

c) instruirea membrilor comisiei cu privire la aspectele conceptuale si metodologice
specifice managementului riscurilor de coruptie;

d) fixarea principalelor repere ale activitatilor: delimitarea unitatilor de munca ce se includ
n procesul de analiza, rolul si responsabilitatile fiecarui membru al comisiei, precum si planificarea,
desfasurarea si evaluarea activitatilor.

SECTIUNEA a 3-a
Identificarea si descrierea riscurilor de coruptie

Art.12 — (1) ldentificarea si descrierea riscurilor constau in evidentierea amenintarilor de
coruptie, precum si a vulnerabilitatilor/cauzelor prezente in cadrul activitatilor curente ale
structurilor UVVG Arad care ar putea conduce la savarsirea unor fapte de coruptie.

(2) Pentru identificarea amenintarilor de coruptie se desfasoara urmatoarele activitati:

a) chestionarea conducerii structurilor UVVG Arad si a intregului personalul ce le compun;

b) evaluarea activitatii si a situatiilor specifice de munca ale angajatilor;

c) descrierea amenintarilor de coruptie.

Art.13 — (1) Pentru identificarea opiniilor cu privire la riscurile de coruptie si eficacitatea
masurilor de prevenire/control existente, membrii comisiei realizeaza chestionarea prin sondaj a
personalului de la nivelul structurilor UVVG Arad, inclusiv a coordonatorilor unitatilor de munca,
utilizand intrebari redate Tn cuprinsul unui Chestionar pentru identificarea amenintarilor/riscurilor de
coruptie, conceput la nivelul Comisiei.

(2) Informatiile rezultate din analiza chestionarelor se utilizeaza n activitatile ulterioare de
management al riscurilor de coruptie.

Art.14 — Membrii comisiei analizeaza obiectivele specifice, completand, pe baza
documentelor interne si/sau, dupa caz, a consultarii coordonatorilor unitatilor de munca, Fisa de
analiza a activitatilor vulnerabile la coruptie, prevazuta n anexa la prezenta procedura operationala.
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Art.15 — (1) Potrivit prezentei metodologii, sunt considerate vulnerabile la coruptie toate
activitatile care prezinta slabiciuni de natura a fi exploatate de catre angajatii structurii sau de
catre terti, pentru comiterea unor fapte de coruptie.

(2) Tn procesul de analiza de la nivelul unei structuri vor fi incluse urmitoarele categorii de
activitati, dupa caz :

a) contacte frecvente cu exteriorul institutiei, cu diversele categorii de beneficiari ai
serviciilor;

b) gestionarea informatiei — detinerea si utilizarea informatiei, accesul la informatii
confidentiale, informatii aferente examenelor sustinute prin teste grila, gestionarea informatiilor
clasificate;

C) gestionarea si functionarea bunurilor aflate Th administrare si a bazei materiale a

institutiei de Tnvatamant;

d) acordarea unor aprobari ori autorizatii;

e) gestionarea actelor de studii si a documentelor de evidenta scolara;

f) indeplinirea functiilor de control, monitorizare, evaluare si consiliere;

g) competenta decizionala exclusiva;

h) recrutarea si selectia personalului;

1) constatarea de conformitate sau Tncalcare a legii, aplicare de sanctiuni;

j) constituirea grupelor/transferul studentilor;

k) gestionarea situatiilor scolare;

I) incheierea situatiei scolare semestriale/anuale a studentilor;

m) acordarea premiilor, a recompenselor si a distinctiilor;

n) respectarea eticii profesionale;

0) sanctionarea atitudinilor neadecvate functiei de cadru didactic, didactic auxiliar sau
personal administrativ;

p) orice alte activitati prevazute in regulamentele si metodologiile specifice.

Art.16 — Coordonatorii unitatilor de munca intocmesc pentru fiecare activitate inclusa in Fisa
de analiza a activitatilor vulnerabile la coruptie, o sinteza a amenintarilor de coruptie susceptibile sa
se manifeste in acel context profesional, avand in vedere, cel putin, urmatoarele elemente:

a) sursele posibile de riscuri de coruptie la care personalul poate fi expus: persoane, grupuri
interesate de serviciile oferite, avantajele sau dezavantajele potentiale pentru terti, materiale ori de
alta natura, ce pot fi generate de activitatile desfasurate;

b) actiunile ori demersurile premergatoare savarsirii unei infractiuni,

c) fapte de coruptie care au fost comise anterior in cadrul domeniului de activitate;

d) cazuri de conduitda necorespunzatoare sau incalcari ale procedurilor, Tnregistrate la
nivelul structurii.

Art.17 — Pentru descrierea amenintarilor de coruptie, se au in vedere enunturile utilizate in
cadrul Raportului privind riscurile si vulnerabilitatile la coruptie specifice structurilor Ministerului
Educatiei Nationale, realizat de catre Ministerul Educatiei Nationale.

Art.18 — Tn vederea identificarii vulnerabilitatilor/cauzelor care determina expunerea la
riscuri de coruptie se parcurg urmatoarele etape:

a) identificarea cadrului normativ;

b) analiza incidentelor de integritate;
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c) analiza eficacitatii sistemului de control intern/managerial al structurii.

Art.19 — (1) Coordonatorii unitatilor de munca Tntocmesc un raport de evaluare a cadrului
normativ aplicabil domeniului de activitate vizat.

(2) Obiectivele analizei cadrului normativ sunt:

a) identificarea prevederilor ce contin factori potentiali de manifestare a coruptiei;

b) avansarea de propuneri pentru eliminarea normelor care favorizeaza sau pot favoriza
coruptia;

C) propunerea unor masuri de prevenire/control pentru a reduce expunerea la riscuri de
coruptie.

Art.20 — Membrii comisiei, n colaborare cu personalul specializat din cadrul Directiei
Generale Anticoruptie, Agentia Nationala de Integritate sau alte structuri specializate, pot realiza o
analiza generala a incidentelor de integritate care s-au manifestat in cadrul structurilor UVVG Arad,
tinand cont de urmatoarele elemente:

a) evolutia probabila a diferitelor fenomene infractionale din sfera coruptiei, a nivelului de
gravitate ori a impactului asociat acestora;

b) activitatile expuse riscurilor de coruptie analizate si gradul lor de vulnerabilitate;

c) modurile de operare utilizate si masurile pe care faptuitorii le-au adoptat pentru a-si
disimula actele infractionale;

d) masurile de prevenire/control care au fost adoptate in cadrul domeniilor de activitate unde
s-au produs incidente de integritate si gradul de eficacitate a acestora.

Art.21 — Coordonatorii unitatilor de munca identifica si consemneaza eventuale deficiente,
avand in vedere:

a) constatari rezultate din activitati de control ori sesizari anterioare, de natura a favoriza
aparitia unor fapte de coruptie;

b) vulnerabilitati la coruptie pe care tertii le-ar putea exploata in planurile reglementarii,
organizarii, desfasurarii si controlului activitatii, al formarii, instruirii si experientei personalului.

SECTIUNEA a 4-a
Evaluarea riscurilor de coruptie

Art.22 — (1) Evaluarea riscurilor de coruptie se realizeaza cu scopul de a fundamenta decizia
cu privire la prioritatea de stabilire a masurilor de prevenire/control, prin estimarea nivelurilor de
probabilitate si impact asupra rezultatelor asteptate si a prestatiei profesionale a personalului.

(2) Activitatea de evaluare se desfasoara pentru fiecare dintre riscurile inscrise n fisele de
identificare, descriere si evaluare a riscurilor de coruptie.

Art.23 — Pentru evaluarea riscurilor de coruptie se parcurg urmatoarele etape:

a) estimarea probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptie;

b) determinarea impactului asupra obiectivelor si activitatilor structurii;

c) aprecierea caracterului adecvat al masurilor de control existente pentru fiecare risc de
coruptie;

d) determinarea expunerii la riscuri si a prioritatii de interventie;

e) clasificarea si ordonarea riscurilor de coruptie.
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Art.24 — (1) Estimarea nivelului de probabilitate se realizeaza prin aprecierea sanselor de
materializare a riscurilor de coruptie in cadrul activitatilor structurii, utilizand informatiile si
analizele colectate Tn etapa de identificare si descriere a riscurilor.

Art.25 — Estimarea impactului global al unui risc de coruptie (anexi: S C ALA de estimare
a impactului global al riscului) constituie activitatea de cuantificare a efectelor posibile ale acestuia
asupra obiectivelor, activitatilor, sarcinilor sau rezultatelor asteptate ale structurii, corespunzator
urmatoarelor componente/dimensiuni:

a) impact asupra nivelului de performanta a activitatilor si obtinerea rezultatelor asteptate;

b) impact asupra calendarului activitatilor ori intarzieri posibile in termenul de realizare a
obiectivelor activitatii;

C) consecinte exprimate Tn termeni de buget;

d) consecinte in planul imaginii institutiei.

Art.26 — Pentru determinarea impactului riscurilor de coruptie, membrii comisiei au
urmatoarele responsabilitati:

a) stabilirea tuturor dimensiunilor posibile ale impactului global,

b) Stabilirea importantei relative a fiecareia in cadrul impactului global;

Art.27 — Membrii comisiei evalueaza cad este cazul daca masurile de prevenire/control care
se adreseaza riscurilor de coruptie identificate au fost proiectate corespunzator si puse in practica in
mod eficient.

Art.28 — Pe baza prioritatii de interventie, in ordinea valorii nivelului de expunere, membrii
comisiei clasifica si ordoneaza riscurile de coruptie in urmatoarele categorii:

a) riscuri minore, care pot fi considerate tolerabile si inerente activitatilor Ministerului
Educatiei Nationale/structurii, fatd de care nu este necesara adoptarea unor masuri suplimentare, ci
doar aplicarea celor existente;

b) riscuri moderate, care pot fi monitorizate sau controlate, prin cresterea eficacitatii
masurilor existente ori, dupa caz, prin adoptarea unor masuri suplimentare de prevenire/control;

c) riscuri Tnalte, caracterizate, simultan, cu o mare probabilitate de aparitie si cu o gravitate
foarte mare a impactului, care necesita concentrarea atentiei conducerii structurii pentru adoptarea/
implementarea unor masuri urgente de prevenire/control adecvate.

SECTIUNEA a 5-a
Determinarea si implementarea masurilor de
prevenire/control a/al riscurilor de coruptie

Art.29 —In baza rezultatelor activitatilor de identificare, descriere si evaluare a riscurilor de
coruptie, membrii comisiei propun masuri pentru prevenirea/controlul acestora.
Art.30 — (1) Principalele categorii de masuri de prevenire/control sunt urmatoarele:
a) masuri preventive — sunt cele care vizeaza cauzele identificate si au ca rezultat limitarea
probabilitatii de comitere a unor fapte de coruptie de catre un tert/angajat interesat:
a.1) masuri de protectie fizica si monitorizare a accesului la informatii, documente ori resurse;
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a.2) planificarea si organizarea in mod transparent si usor de verificat a activitatilor si a
modalitatii de adoptare a deciziei: separarea responsabilitatilor, aprobarea activitatii,
supervizarea, pregatirea personalului cu rol de coordonare;

a.3) supervizarea documentelor intocmite si a performantelor individuale ale personalului;

a.4) separarea atributiilor de autorizare, inregistrare ori revizuire pentru a fi evitate riscurile de
coruptie;

a.5) asigurarea comunicarii adecvate catre terti a obligatiilor de conduita a personalului;

a.6) dezvoltarea, comunicarea si monitorizarea aplicarii de proceduri clare in activitatea curenta;

a.7) promovarea schimbarii de atitudine a personalului privind riscurile de coruptie, asigurandu-
se informarea si instruirea adecvata privind obligatiile legale si masurile de
prevenire/control implementate in vederea minimizarii riscurilor de coruptie;

a.8) dezvoltarea de sisteme informatice pentru serviciile oferite;

a.9) promovarea canalelor de sesizare a unor eventuale fapte de coruptie, precum si a masurilor
de protectie a personalului;

b) masuri realizate in scopul depistarii unor eventuale nereguli, dupa ce riscurile de coruptie
s-au materializat:

b.1) realizarea/solicitarea realizarii de catre structurile competente a unor teste de integritate sau
alte activitati de verificare a respectarii normelor legale;

b.2) realizarea de verificari aleatorii ale documentelor si activitatilor desfasurate;

b.3) realizarea unor activitati de control/verificare privind accesul sau implementarea de
informatii in bazele de date;

b.4) activitati de control tematic.

(2) Masurile suplimentare de prevenire/control se propun Tn scopul de a reduce
probabilitatea de materializare ori de a minimiza impactul riscurilor de coruptie, vizeaza, cu
prioritate, riscurile Tnalte si cele moderate si se Tnscriu n fisele de identificare, descriere si evaluare a
riscurilor de coruptie.

Art.31 — (1) Informatiile rezultate in urma implementarii prezentei metodologii se se includ
n Registrul riscurilor de coruptie.

SECTIUNEA a 6-a
Monitorizarea si revizuirea riscurilor de coruptie

Art.32 — Activitatea de monitorizare si cea de revizuire a riscurilor de coruptie se realizeaza
anual sau ori de cate ori este cazul, n scopul de a asigura eficacitatea procesului de management al
riscurilor de coruptie, respectiv pentru a formula recomandari privind masuri de prevenire/control.

Art.33 — (1) Monitorizarea riscurilor de coruptie se realizeaza de catre comisie, la nivelul
structurii unde aceasta este constituita, respectiv de catre conducerea UVVG Arad.

(2) Tn vederea realizarii activitatii de monitorizare, atunci cand acest fapt se impune,
decanii/directorii/responsabilii de risc intocmesc rapoarte de evaluare cantitative si calitative privind
incidentele intervenite prin corelare cu implementarea masurilor de prevenire/control al riscurilor de
coruptie, care contin cel putin urmatoarele informatii:
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a) descrierea incidentului si indicarea persoanelor implicate, orice informatii privind fapte de
coruptie sesizate ori constatate in cadrul domeniului de activitate;

b) masurile propuse pentru prevenirea/controlul riscurilor de coruptie;

c) propuneri de masuri suplimentare de prevenire/control al riscurilor de coruptie;

d) modificari semnificative intervenite in privinta reglementarilor specifice activitatilor
desfasurate, de natura a genera analize suplimentare privind eventuale noi riscuri de coruptie.

(3) Tn situatia aparitiei unor riscuri noi de coruptie, respectiv a unor informatii care pot sa
modifice nivelul de expunere ori sa afecteze eficacitatea activitatii de prevenire/control, acestea se
aduc de indata la cunostinta membrilor comisiei.

Art.34 — Structurile UVVG Arad la nivelul carora se produc incidente de integritate transmit
comisiei, Tn termen de 3 de zile de la luarea la cunostinta, un raport al sefului nemijlocit al
angajatului care a comis fapta, contindnd informatii privind masurile control adoptate ulterior
incidentului de integritate si de prevenire a unor incidente similare, precum si aprecieri privind
cauzele care au stat la baza comiterii faptei.

SECTIUNEA a 7-a
Reevaluarea riscurilor de coruptie

Art.35 — Atunci cand la nivelul structurilor UVVG Arad se constata recurenta unor forme de
manifestare a coruptiei, conducerea institutiei poate solicita sprijinul Directiei Generale Anticoruptie,
pentru realizarea de misiuni de reevaluare.

Art.36 — (1) Misiunile de reevaluare se realizeaza Tn scopul identificarii eventualelor
disfunctionalitati privind managementul riscurilor de coruptie si al formularii unor recomandari de
masuri de prevenire/control Tn domeniul de activitate evaluat.

(2) Comisia planifica si realizeaza activitatea de reevaluare, constand in:

a) interviuri realizate de personalul de specialitate;

b) sondaj de opinie, pe un esantion reprezentativ de angajati;

c) focus grup, realizat cu participarea personalului structurii ori a altor factori interesati;

d) analiza documentelor realizate conform prezentei metodologii si a eficacitatii activitatilor
de prevenire/control privind riscurile de coruptie.

Art.37 — (1) Misiunea de reevaluare se realizeaza prin:

a) analiza si evaluarea documentelor intocmite de catre structurile UVVG Arad, conform
prezentei metodologii, Tn scopul cunoasterii activitatilor, proceselor ori procedurilor ce
urmeaza a fi evaluate;

b) analiza cazuisticii de coruptie inregistrate in domeniul de activitate;

c) stabilirea obiectivelor misiunii si a instrumentelor ce urmeaza a fi utilizate pentru

reevaluarea riscurilor de coruptie;

d) planificarea activitatilor, intalnirilor, discutiilor ori interviurilor cu personalul din cadrul
domeniului evaluat ori a celorlalte metode ce urmeaza a fi utilizate;

e) realizarea vizitelor de reevaluare;

f) analiza si prelucrarea informatiilor rezultate in urma vizitelor de reevaluare;

) realizarea raportului de reevaluare.
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CAPITOLUL 1.
Dispozitii finale

Art.38 —In vederea prevenirii faptelor de coruptie, personalul de conducere din cadrul UVVG
Arad are urmatoarele responsabilitati:

a) implementeaza prezenta metodologie si aplica masurile de prevenire si control al
riscurilor la coruptie;

b) solicita sprijinul institutiilor specializate cu privire la masurile ce pot fi dispuse pentru
prevenirea faptelor de coruptie din domeniul de competenta;

c) asigura participarea personalului din subordine la activitatile de informare si de instruire
anticoruptie organizate;

d) furnizeaza documente referitoare la organizarea si functionarea structurii, precum si alte
date necesare pentru pregatirea activitatilor de prevenire a faptelor de coruptie;

e) promoveaza campaniile anticoruptie initiate de Comisia Nationala de Prevenire a Actelor
de Coruptie Tn Educatie, prin postarea acestora la avizier si pe prima pagina a site-urilor proprii de
internet si intranet.

Art.39 — Documentatia privind implementarea prezentei metodologii se pastreaza de catre
consilierul pentru integritate, pentru a fi disponibila in cazul evaluarii activitatii de management al
riscurilor de coruptie.

Art.40 — Anexele fac parte integranta din prezenta metodologie.
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ANEXA
Standarde de integritate in procesul educational

a. Standarde privind relatiile dintre cadrele didactice

- promovarea respectului reciproc intre cadrele didactice din cadrul aceleiasi facultati;

- manifestarea intransigentei anuntand si demascand orice tentativa de coruptie, daca aceasta
exista si poate fi dovedita in randul cadrelor didactice;

- militarea impotriva discriminarii din mediul academic;

-promovarea $i respectarea principiile si valorile mentionate in codul etic, prin activitatile de
predare — invatare.

b. Standarde privind relatiile dintre studenti

-promovarea spiritului de colegialitate si respect reciproc, rezolvarea pe cale amiabila a
conflictelor sau disputele ce pot aparea;

- sanctionarea oricarei forme de frauda, cum ar fi: preluarea lucrarilor, proiectelor sau temelor
de casa efectuate de alti studenti si raportarea acestora ca rezultate proprii, substituirea
lucrarilor sau a identitatii acestora, plagiatul (copiatul) total sau partial la lucrari sau alte tipuri
de verificari;

- promovarea spiritului de competitie loiala, in toate activitatile specifice universitatii, cum ar
fi: activitatile de invatare, mentorat, laborator, activitatile culturale, sportive etc.

c¢. Standarde privind relatiile dintre cadre didactice si studenti

- relatiile dintre personalul didactic si studenti, in ceea ce priveste procesul instructiv-educativ
sa fie transparente, studentii vor cunoaste de la Inceputul activitatii care sunt cerintele privind
nivelul de pregatire la lucrarile scrise sau verificari;

- desfasurarea lucrarilor scrise, verificarilor si sustinerea proiectelor trebuie sa aiba loc intr-0
atmosfera lipsita de tensiune, prin asigurarea conditiilor unei evaludri corecte si obiective;
-este interzis si se sanctioneaza plagiatul (copiatul) de orice fel la lucrari scrise, teze, verificari
sau proiecte, cat si in cazul examenelor de finalizare a studiilor;

-este interzisa si se pedepseste tentativa de mituire sub diverse forme a cadrului didactic de
catre student sau parintele acestuia, in scopul promovarii unor discipline etc. De asemenea,
este considerata imorala si se pedepseste traficarea examenelor de orice fel, in schimbul unor
sume de bani, bunuri materiale, servicii sau alte avantaje primite de cadrul didactic;

d. Standarde la nivel individual, pentru fiecare cadru didactic:

-sa fie familiarizat cu codurile, politicile si procedurile cu privire la integritatea academica,
elaborate si promovate de catre UVVG Arad,

-sd formuleze clar asteptdrile proprii in ceea ce priveste integritatea academica

legata de toate aspectele disciplinei pe care o preda;

- sd ofere un exemplu de integritate 1n toate activitatile academice pe care ledesfasoara;

-sa pastreze securizat, pentru o anumita perioada de timp, lucrarile scrise ale
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studentilor;
-sa actioneze, urmand procedura prestabilita, daca este martor al unei posibile
violari a normelor de integritate din universitate.
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ANEXA
BUNE PRACTICI DIN DOMENIUL INTEGRITATII

Bune practici identificate la nivelul sectorului educational francez
- prezentarea masurilor de prevenire a coruptiei in educatie adoptate de institutiile de
invatamant din statul francez

Obiectivul general al vizitei de studiu realizate de catre reprezentanti ai Ministerului Educatiei
Nationale in parteneriat cu Asociatia pentru Implementarea Democratiei si Univerisitatea Titu
Maiorescu, a fost cunoasterea strategiilor si masurilor de prevenire a vulnerabilitatilor la coruptie,
obiectivele specifice fiind reprezentate de identificarea problematicii coruptiei in sistemul
educational francez, cunoasterea modalitatilor de prevenirea a coruptiei in procesul de achizitii
publice aferent sistemului educational francez si cunoasterea reglmentarilor legislative si a bunelor
practici in domeniul prevenirii coruptiei in educatie.

Institutiile vizate au fost:

1.Universitatea Paris 12, Facultatea de Drept

Université Paris-Est Créteil Val-de-Marne, Faculté de Droit Paris Est
2.Inspectorul General al Educatiei Nationale (IGEN)

3.Centrul International pentru Studii in Educatie

Centre international d’études pédagogiques (CIEP)

4.Liceul polivalent ,,Antoine-de-Saint-Exupéry”

Licee polzvalent Antoine-de-Saint-Exupéry

5.Ministerul Educatiei Nationale, al Tineretului si Vietii Asociative
Ministére de I’Education nationale, de la jeunesse et de la vie associative
(MENJVA)

6.Ministerul inviitimantului Superior si Cercetirii

Ministére de J’Enseignement supérieur et de la recherche (MESR).

Vizita la Universitatea Paris 12, Facultatea de Drept — Université Paris-Est Créteil Val-de-
Marne, Facult¢ de Droit Paris Est si la Inspectorul General al Educatiei Nationale au avut ca
tematica a discutiilor riscurile de vulnerabilitate la coruptie in institutiile de invatdmant si fraude
asociate, dar si identificarea masurilor luate in vederea reducerii acestor vulnerabilitati.

1. Fraude privind elaborarea cursurilor si a materialelor didactice

Plagiatul — definit ca ,,rescriere a unei idei sau redarea integrald a acesteia fara a fi citata
susrsd de unde a fost preluata ideea”.

Masurai: se intocmeste un raport pe fiecare caz de suspiciune de plagiat, raport care prevede
dacd situatia este un caz de plagiat sau nu. Acest raport este intocmit de catre doua foruri
institutionale ale universitatii: decanul facultitii si cabinetul presedintelui universitatii. Ulterior
confirmarea plagiatului se supune consecintelor legislatiei in vigoare.

2. Fraude in timpul evaluirilor si examenelor

Copiat — s-au inrregistrat modalitati de fraudare a examenelor prin utilizarea telefonului mobil.
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Masuri:

a) a fost interzisa pastrarea unui telefon mobil dechis in timpul examenului — acest fapt fiind
considerat o frauda.

b) anonimizarea foii de examen printr-un sistem prin care de utilizeaza un cod de bare Tn locul
identitatii efective a studentilor. Aceastd modalitatea de operare cu identitatea studentului examinat
garanteaza un plus de obiectivitate in evaluarea profesorului care realizeaza corectarea lucrarii.

3. Fraudarea sistemului adminitrativ al institutiei scolare

Frauda informatica - cu obiect in realizarea unor modificari si falsuri in documentele
administrative pastrate si arhivate in format digital

Masuri:

a) fraudarea sistemului digital administrativ al institutiei de invatamant superior cu
scopul de a modifica informatii in documentele administrative digitale individuale
este monitorizatd si conduce ulterior la anchetarea cazului si sanctionarea legala a
faptuitorului.

b) daca faptuitorul are calitatea de student acesta este, de asemenea, exmatriculat din
institutia de invatamant superior.

c) foaia matricold a studentului se centralizeaza intr-o baza de date digitala secutizata
(Sistem de Baze de Date Informatizate) care face ca penetrabilitatea sistemului sa fie
greu de realizat - Universitatea Paris 12 a beneficiat de acest sistem informatizat din
2002.

4. Conduita deontologica

- Incélcarea normelor de conduita deontologicd — relatiile dintre personalul didactic si studenti
sunt reglementate de normele conduitei deontologice.

Incilcarea acestora atrage dupa sine sanctiuni corespunzitoare.

Masuri:

a) ldentificarea unei conduite deontologice necorespunzatoare reclama analiza cazului de catre
Comisia de disciplina a institufiei universitare respective (comisie ce este formata din profesori si
studenti), iar conduita care incalca normele deontologice este sanctionatd conform prevederilor din
codul deontologic. Comisia de etica din cadrul universitatii functioneaza ca o jurisdictie si hotararile
se aplica tuturor si pe tot teritoriul tarii.

Tn urma vizitei la Universitatea Paris 12 au fost identificate o serie de bune practici In
vederea reducerii gradului de vulnerabilitate la coruptie in sistemul de inviatamant, precum:

(] masuri de securizare a documentelor administratice ale institutiei de invatamant,

1 masuri de securizare a proceselor si procedurilor de evaluare si examinare a

studentilor,

] reglementarea a conduitei profesionale printr-un cod specific de deontologie

profesionala.

Bune practici la nivel national
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Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr. 5144/2013 privind aprobarea Strategiei anticoruptie in
educatie - SUBCAPITOLUL 1: 4.1. Prevenirea coruptiei la nivelul sectorului educational;

Sectorul educational prezinta, aldturi de celelalte sectoare, unele vulnerabilitati la fenomenul
de coruptie.

Institutiile din sectorul educational au responsabilitatea asigurarii conditiilor necesare
pentru punerea in aplicare a cadrului normativ la nivelul sectorului educational, cat si a
monitorizarii si evaluarii periodice a eficientei masurilor adoptate.

(1) Obiectiv specific 1: Remedierea vulnerabilitatilor specifice sectorului educational prin
implementarea sistematica a masurilor preventive.

a)Masuri:

l.autoevaluarea periodica a gradului de implementare a masurilor preventive obligatorii;

2.elaborarea si implementarea Metodologiei privind managementul riscurilor de coruptie in
cadrul structurilor Ministerului Educatiei Nationale prin adoptarea la nivelul tuturor structurilor
specifice a unor masuri de control si/sau prevenire, in vederea mentinerii la un nivel acceptabil al
probabilitatii de aparitie a riscurilor, cat si a impactului acestora la nivelul sectorului educational;

3.operationalizarea aplicatiei informatice dezvoltate de catre MEN de monitorizare a riscurilor
de coruptie in vederea implementarii Metodologiei privind managementul riscurilor de coruptie,
prelucrarii automate a datelor si reprezentarii statistice si grafice a riscurilor de coruptie.

(2) Obiectiv specific 2: Cresterea transparentei institutionale prin sporirea gradului de
disponibilitate a datelor publice deschise puse la dispozitie de catre institutiile din sectorul
educational

(3)_Obiectiv specific 3: Consolidarea integritatii personalului din sectorul educational
prin promovarea standardelor etice profesionale si prin stimularea comportamentului etic, a
profesionalismului si a rezultatelor obtinute

a)Masuri:

1.aprobarea, implementarea si monitorizarea aplicarii Codului de eticd pentru invatamantul
preuniversitar si a Codului de referinta al eticii si deontologiei universitare, ciat si monitorizarea
activitiitii Consiliului National de Etica pentru Invatamantul Preuniversitar si a Consiliului de etici
si management universitar;

2.aprobarea si implementarea codului etic/deontologic pentru personalul din educatie care
lucreaza in proiecte cu finantare externa;

3.desfasurarea de actiuni de promovare a prevederilor Codului de etica pentru invatamantul
preuniversitar si ale Codului de referinta al eticii si deontologiei universitare destinate personalului
vizat din cadrul invatdmantului preuniversitar si universitar;

4.consolidarea unor sisteme interne de management si asigurare a calitatii la nivelul unitatilor
scolare si universitdtilor care sd asigure transparenta si responsabilitatea institutionala cu privire la
aspectele legate de etica profesionald si de performantele profesionale;

5.introducerea in fisa de evaluare a cadrelor didactice a unui criteriu privind respectarea
standardelor etice profesionale;
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(4)_Obiectiv specific 4: Cresterea eficientei mecanismelor de prevenire a coruptiei in
materia achizitiilor publice si a utilizarii fondurilor publice in general, la nivelul sectorului
educational

SUBCAPITOLUL 2: 4.2. Cresterea gradului de educatie anticoruptie

(1)Diminuarea incidentei fenomenului de coruptie in societatea romaneasca implica
planificarea si aplicarea unor masuri preventive solide si sustenabile pe termen mediu si lung care,
raportat la sectorul educational, trebuie sd vizeze 3 arii de interventie:

I.Cresterea gradului de educatie anticoruptie a personalului si responsabililor implicati
din sectorul educational

I1.Cresterea gradului de educatie anticoruptie a beneficiarilor educatiei

IILInformarea, formarea, responsabilizarea si implicarea activi a institutiilor
educationale, a beneficiarilor actului educational si a societatii civile pentru prevenirea
coruptiei in educatie

(2)In termeni de dezvoltare durabila, promovarea integritatii in societatea romaneasci nu se
poate realiza fara asigurarea unei bune educatii anticoruptie mai intai la nivelul cadrelor didactice,
apoi la nivelul tinerei generatii, prin adaptarea si utilizarea rolului procesului educativ, precum si fara
informarea, implicarea si contributia activad a beneficiarilor serviciului educational i a societatii
civile.

(3)Obiectiv specific 1: Cresterea gradului de educatie anticoruptie a personalului
institutiilor educationale si a personalului din administratia publica cu roluri in educatie

a)Masuri:

l.organizarea periodica de cursuri privind respectarea normelor de etica si conduita
morald pentru personalul angajat din sectorul educational;

2.introducerea n tematica de formare profesionald a unor module privind normele de
conduita morala, etica si de integritate;

3.formarea de cadre didactice si personal din administratia publica cu roluri in domeniul
educatiei, privind anticoruptia si managementul educational;

4.elaborarea si diseminarea de ghiduri si materiale cu caracter informativ privind
riscurile si consecintele faptelor de coruptie sau ale incidentelor de integritate.
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e analiz a activititilor vulnerabile la coruptie
Denurmirea structuri
Denumirea unitafir de munci:
Data elaborarn: |Rc.l;pnm;ahi] ¢ elaborares: |Dala reyIZuInI;
N Activitafi vulnerabile, conform art o .
Domeni de activitate Lo Lo Sarcini (zilmee, saptimanale sau ocazionale)
16 din metodologie
Nr. | Documente infocmite frecvent in Confinuful Penodicitates | .. . . . L
. A cire cine -ce structurd -1l transmite /de la cine ~ce structurd -1l primeste
ot cadrul activititilor documentelor intocmirti acestora
Nr. | Unititile/Compartmentele (interne on externe structurir) Natura relatilor de colaborare
. : N o o Cadrul legal al cooperdrn
of. | cucare se colaboreazd pentru realizarea sarcinilor (actvitatile desfisurate in comun) ©
ot Matertale, instrumente, mijloace tehmice i auto ufilizate pentru indeplinirea sarcinilor
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ANEXA -SCALA de ESTIMAREa impactului global al riscului

¢ imposibilitate de indeplimire a obiectivelor stabilite pentru domeniul de
activitate;
¢ deteriorarea pe termen lung a eficienter activititn, intdrzien majore in
derularea activitatilor plamficate (mai mult de 6 lum);
major/ ¢ pierden financiare severe pentru inlocuirea or instruirea personalulu,
critic schimhama pFucfdurilur de desfasurare a alicm'.ih'ﬂii, ac.hizitii neplanificate de |Riscul de coruptie
mijloace tehnice etc., reprezentind 25% s1 mai mult din bugetul anual alocat|..niribuie direct la
nstitutier, [aparifia sau proliferarea
* publicitate negativi la mvel mternational, implicarea factonlor politici de la |faptelor de coruptie, la
nivel central o mstitutional pentru pestionarea situatiel create. facilitarea on
* impact semnificativ asupra obiectivelor domeniulw afectat, afectarea eficienter determinarea
acestela; personalulu si comitd
o perturbarea pe termen mediu a activititii, intirzieri semnificative privind [25¢menea fapte.
ridicat destasurarea in condifn normale a activitdti (intre 3-6 luni);
# plerdert financiare majore pentru institufie;
¢ publicitate negativd la mivel naponal, pierderea incredern din partea
beneficianlor servienlor publice.
o obiective profesionale atinse partial, afectarea semnificativd a eficienter | Riscul de coruptie .
acesteia; poate genera parametri
I * perturbarea pe termen scurt a activitatii; favorizanti pentru
® plerder financiare semnificative pentru institufie (cel putin 10% din buget); apar.n__la sl
® o anumitd publicitate negativd la mivel local. ].'le'ﬂ|liE.]'El'l:E fapilor de
coruptie,
® impact minor asupra atmgernt obiectivelor profesionale;
® intreruperea neglyjabila, nesemmificativa a desfasurdrn activitau,
redus ¢ pierden financiare moderate pentru institufie (3% sau mar mult din bugetul |Riscul de coruptie
alocat); contribuie putin ori
® unele sicane publice 1zolate, neinsofite insd de plerderea incredern. deloc la apanifia sau
* impact mimmal sau nesemnificativ asupra atingern obiectivelor; pmliii:.ra:s:a faptelor de
foarte ® nicio perturbare in privina calendarulu activitipu, coruptie.
redus ® pierden financiare nesemnificative on minimale pentru structurd;
ssuscephibil de a conduce/provoca publicitate negativ,
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Facultatea/Departamentul

REGISTRUL RISCURILOR

(Oblectivefactivitdji Riscul Cauzele care Rusc inerent Sirategia Data ultimel Risc rezidual Observatu
favorizeaz Probabilitate | Impact |  Expunere adoptath revizurt | Probabilitate | lmpact | Expunere
aparifia nscului
! 2 3 1 5 b 7 § 9 10 1 12




