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PREAMBUL

Planul operational pentru asigurarea calitatii educatiei si cercetarii stiintifice al
Universitatii de Vest ,Vasile Goldis” din Arad pentru anul univ. 2025-2026 s-a elaborat pe
baza Planului strategic de dezvoltare a Universitatii, Planului managerial al rectorului pentru
perioada 2024-2028, Manualului calitatii — revizuit, editia 2017 si Codul de asigurare a
calitatii in Universitatea de Vest , Vasile Goldis” din Arad.

Acesta detaliaza directiile de actiune pe domeniile educational, cercetare stiintifica si
administrative, activitatile care raspund obiectivelor strategice ale Universitatii,
responsabilitatile, resursele mobilizate, termenele si modalitatile de evaluare pe indicatori
masurabili. Ciclul planificarii operationale se va incheia la inceputul anului universitar
urmator.

Planul a fost elaborat avand la baza documente publice de referintd, rapoarte de
evaluare externa A.R.A.C.L.S., rapoartele de autoevaluare, raportul anual al Rectorului
privind starea Universitatii in anul univ. 2024-2025 si feedback-ul asigurat de structurile
suport, stakeholderii interni si externi.

Planul operational pentru anul univ. 2025-2026 face parte din instrumentarul pentru
asigurarea calitatii si raspunde principiului fundamental, care conform standardelor
internationale 1SO 9001:2015 si IWA2, este “imbunatatire continua”.

S-au avut in vedere armonizarea planurilor de invatamant din oferta educationala cu
dinamica pietii globalizate a fortei de munca si dezvoltarea unor solutii de informatizare
pentru gestionarea eficienta a proceselor desfasurate in Universitate: admitere, e-learning,
evaluarea si notarea studentilor, realizarea statelor de functii si a orarelor

DOCUMENTE DE REFERINTA

- Legea Invatdmantului Superior nr.199/2023;

- Carta Universitatii de Vest ,Vasile Goldis” din Arad

- Standarde si standarde de referinta - ARACIS

- Legea 87/2006 pentru aprobarea 0.U.G. 75/2005, modificat si completat prin 0.U.G.
75/2011, prin asigurarea calitatii educatiei;

- Standardele si liniile directoare (SLD), pentru Asigurarea Calitatii in Spatiul European al
Tnvatadmantului Superior (E.S.G.)

- SRENI.5.0.9001:2015 ,,Sistem de management al calitatii. Cerinte.”;

- Ghidul de implementare IWA-2 pentru educatie a standardului ISO 9001;

- SREN I.5.0.: 19011 ,,Ghid pentru auditarea sistemelor de management al calitatii”;

- SREN 1.S.0. 10013:2003 ,Linii directoare pentru documentatia sistemului de
management al calitatii”;

- Certificatele de calitate SRAC si IQNet nr. Ro-9983 ale universitatii, pentru Tnvatamant

superior si cercetare stiintifica.



Domeniul

::; /obiective Masuri/Activitati Termen Responsabil Resurse Indicatori masurabili

strategice

1. Orientarea leadershipului institutional spre valorificarea schimbului Permanent CEAC-U, prorectorii, Manualul calitatii ed. Numar parteneriate
de bune practici cu mediul academic international, prin actiuni de CEAC-F, DAC 2017 si proiecte
benchmarking, promovarea valorilor traditional europene si a
principiilor managementului calitatii totale
Conectarea permanenta a ofertei educationale a Universtitatii de Vest Permanent CEAC-U, Manualul calitatii ed. Indicatori de
“Vasile Goldis” din Arad la dinamica pietei fortei de munca si CEAC-F, Decanii 2017 angajabilitate ARACIS
fmbunatatirea continuad a indicatorilor de angajabilitate.

Centrarea procesului de predare-invatare-evaluare pe rezultate Permanent CEAC-U, prorectorii, Manualul calitatii ed. Numar programme
exprimate in cunostinte, competente profesionale si transversale, CEAC-F, DAC 2017

valori si aptitudini care se obtin prin finalizarea unui program de

studii.

11 Dezvoltarea rutelor flexibile de finvatare pe tot parcursul vietii, Oct. 2025 CEAC-U, prorectorii, Resursa umana a Nr. grupuri de lucru
cunosterea cerintelor stakeholderilor si adaptarea serviciilor oferite CEAC-F universitatii interdisciplinare
de Universitate conform principiilor managementului participativ

Management
academic Cresterea gradului de utilizare a tehnologiilor moderne (platforma Permanent Prorector pt. strategia Manualul calitatii ed. Nr. cursuri
electronic, intranet, aplicatii mobile) in procesele didactice centrate academica si relatia cu 2017 modernizate in
pe student (predare-invatare, evaluare, comunicare) si de cercetare studentii sistem interactiv
si metodelor participativ-active de predare-invatare, evaluare pe
parcurs si sumativa, centrate pe student
Aprobarea in Consiliul de Administratie si Senat a unor sume alocate Permanent CEAC-U, Manualul calitatii ed. Nr. Activitati
pentru diseminarea rezultatelor stiintifice ale unor cadre didactice CEAC-F, Decanii 2017
tinere, student, masteranzi si doctoranzi.
Consolidarea sentimentului de apartenenta la comunicarea Permanent CEAC-U, prorectorii, Manualul calitatii ed. Nr. Evenimente,
Universitatii de Vest “Vasile Goldis” din Arad prin initiative si CEAC-F, DAC 2017 structure, organizatii
evenimente specifice, precum si cresterea nivelului de reprezentare a si consilii
universitatii in diverse organizatii, structure, consilii.
Recrutarea, instruirea, constientizarea, evaluarea, motivarea si Permanent Prorector pt. strategie de Resurse umane Standardele specific
dezvoltarea resursei umane, cu promovarea unor cadre didactice resurse umane si manag. Universitate Indicator de
tinere, absolventi ai UVVG. calitatii, performanta
Director resurse umane
Asigurarea competivitatii UVVG prin implicarea in binomul educatie- Permanent Prorector pt. strategia Manualul calitatii ed. Conform PO-05,
Asigurarea / cercetare a tuturor stakeholderilor interni si externi, beneficiari ai academica si relatia cu 2017 PO-43 din ,,Manualul
fmbunatatirea | procesului educational studentii, CEAC-U, CEAC-F calitatii”
continua a Aplicarea procedurilor interne de folow-up la nivelul programelor de Permanent Prorector pt. strategie de Manualul calitatii ed. Cf. PO-32 din
procesuluide | studiu pt. aplicarea standardelor si liniilor directoare (SLD) pt. resurse umane si manag. 2017 ,Manualul calitatii”
predare- asigurarea calitatii Tn Tnvatamantul superior in Europa (ESG) calitatii, CEAC-U, CEAC-F
invdtare si Folosirea oportunitatilor oferite de parteneriatele antreprenoriale ale Permanent Prorector pt. strategia Resurse mat. si Nr. Conventii de
evaluare universitatii cu institutii din mediu socio-economic pentru adaptarea academica si relatia cu didactice practica
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Domeniul

crt. /obiect.ive Masuri/Activitati Termen Responsabil Resurse Indicatori masurabili
strategice
academica practicii de specialitate a studentilor la exigentele pietei fortei de studentii, CEAC-U, CEAC-F
munca.
Fructificarea facilitatilor Erasmus pentru efectuarea de activitati de Permanent Rector, presedinte C.A,, Manualul calitatii, Nr. activitati /
benchmarking cu universitati din tara si strainatate, participarea la Prorector pt. strategie de resurse materiale conferinte
conferinte nationale si internationale ENQA privind asigurarea resurse umane si manag.
calitatii. calitatii
Continuarea bunelor practice in promovarea prin mix-ul de marketing Permanent CEAC-U, prorectorii, Manualul calitatii ed. Nr. actiuni PR
educational a ofertei universitatii si a perfomantelor in asigurarea CEAC-F, DAC 2017
calitatii educatiei.
Multiplicarea resurselor de invatare (BCU, biblioteci de specialitate, | lanuarie 2026 Rector, director biblioteca Manualul calitatii ed. Cf. PO-42 din
biblioteca virtuala, springerlink, softuri educationale 2017 Manualul calitatii
Implementarea unei politici de promovare a unor cadre didactice Permanent Rector, CEAC-U, CEAC-F, Resursa umana a Numar cadre
valoroase bazatd pe performatele professional stiintifice si Decanii Universitatii didactice promovate
comportamentul etic al acestora.
Instruirea personalului privind implementarea documentelor de | Septembrie Prorector pt. strategia Corpul academic al Numar activitati
administrare a procesului didactic, conform Procedurilor Operationale 2025 academica si relatia cu Universitatii
din Manualul Calitatii. studentii
1.2 Adaptarea Adaptarea procesului de promovare a ofertei educationale de Decembrie Prorector pt. strategia Prceduri promovare Nr. programelor de
programelor admitere si selectie a candidatilor la specificul tinerei generatii 2025 academica si relatia cu a programelor de studiu restructurate
educationale la | inclusive prin utilizarea tehnicilor modern (aplicatii online, retele de studentii studii si promovate
cerintele socializare, parteneriate media, etc.)
actuale ale Elaborarea si avizarea statelor de functii pentru anul 2024-2025 la Permanent Prorector pt. strategia Programe de studii Numar programme
pietei fortei de | noile programe masterale autorizate de ARACIS si inscrierea acestora academica si relatia cu universitare de inscrise in RNCIS
munca in RNCIS studentii, decanii licentd/master
Diversificarea programelor de educatie continua a adultilor (life long Octombrie Prorector pt. strategia Programe de studii, Numar programe
learning), conform dinamicii actuale si cea anticipata a procesului de 2025 academica si relatia cu materiale didactice
cercetare-dezvoltare-inovare. studentii, decanii
Dezvoltarea parteneriatelor cu stakeholderi externi, cu mediul de Permanent Rector, Prorector pt. strategie | Contract parteneriat Numar parteneriate
afaceri si social pentru obtinerea feedback-ului necesar in validarea de resurse umane si manag.
programelor de formare initiala sau continua. calitatii
Fructificarea chestionarelor privind analiza cerintelor si satisfactiilor Permanent Prorector pt. strategia Manualul de bune Numar chestionare
absolventilor universitatii din Asociatia Alumni, la ciclurile de studii academica si relatia cu practici, chestionar
licenta/master, pentru restructurarea unor programe de studii. studentii, decanii
intalniri cu mediul de afaceri privind oferta curriculard a UVVG, Permanent Decanii facultatilor Corpul didactic Numar actiuni
oportunitatea de infiintare a unor programe de formare si dezvoltare
profesionala continua atestate de Autoritatea Nationald pentru
calificari (ANC)
1.3 Asigurarea Folosirea in promovarea nationald si internationala a brandului Permanent Director D.A.C., birou relatii Certificate SRAC, Nr. actiuni PR

calitatii

universitatii, a Certificatelor de calitate SRAC si IQNet nr. 9983.

internationale

IQNet
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::; /obiective Masuri/Activitati Termen Responsabil Resurse Indicatori masurabili
strategice
educatiei Dezvoltarea pachetului de Proceduri operationale anexe la ,,Manualul Permanent Director D.A.C. SREN Nr. proceduri
calitatii” editia 2017 si continuarea revizuirii celor PESTE 70de ISO 9001:2015 aprobate in Senat
proceduri operationale PO.
Elaborarea intr-o maniera unitara a Rapoartelor de autoevaluare An Rector, Prorector pt. strategia | Ghid ARACIS pentru Numar Rapoarte de
pentru programele de studii universitare de licenta si masterat, universitar academica si relatia cu intocmirea autoevaluare
incluse de ARACIS si AHPGS pentru evaluare externa in anul 2025/2026 studentii, CEAC-F, Decanii Rapoartelor de
universitar 2025/2026. evaluare interna
institutionala

Pregatirea vizitei de recertificare a echipei de experti SRAC pentru | Septembrie Prorector pt. strategie de Manualul calitatii ed. Recertificare
Certificatele de calitate SRAC si IQNET nr. Ro-9983, care are ca termen 2025 resurse umane si manag. 2017 Certificate SRAC si
de valabilitate iunie 2026. calitatii, CEAC-F. DAC IQNET nr. Ro-9983
Includerea in graficul privind monitorizarea activitatilor didactice in Semestrial Presedinte CEAC-F, Prorector Regulament, Programare tabelara
centrele operative din Campusul Universitar si Complexul Praporgescu pt. strategie de resurse hotarare senat
a unui numar mai mare de cadre astfel Tncat sa poata fi urmarita umane si manag. calitatii,
activitatea la toate locatiile Facultatil de Medicind si Facultatii de director DAC
Stomatologie.
Redactare lunara a raportului de sinteza privind constatarile si planul Lunar Presedinte CEAC-F, directori Regulament, Raport lunar,
de masuri si imbunatatiri a desfasurarii activitatii didactice. corelarea departamente, Prorector pt. hotarare senat borderou de
prezentei la activitatile didactice cu borderoul lunar — pontaj conform strategie de resurse umane si prezenta
art. 7 din Regulamentul de organizare a centrelor. manag. calitatii
Afisarea la avizierul disciplinei si secretariatele facultatilor a frecventei Lunar CEAC-F, directori Reg.de activ. prof. a Situatii tabelare
si rezultatelor obtinute la lucrari practice, seminarii si verificari pe departamente studentilor, caietul c.
parcurs. did.
Extinderea si diversificarea serviciilor D.A.C. in facultati si filiale. Permanent Director D.A.C. Cod de asig. calitatii Numar servicii

Realizarea unor activitati suport pentru CEAC-U, CEAC-F pentru
dezvoltarea Tnvatamantului centrat pe student astfel incat sa fie
posibild educatia remediala si incurajarea performantei de exceptie.
Mediatizarea performarii de excelenta a studentilor romani si straini.

lanuarie 2026

Director D.A.C.

Manualul calitatii,
auditul complex
UVVG

Media arit. pe
specializare, gr. de
satisfactie al
studentilor pt.
calitatea proc. did.

Dezvoltarea sistemului integrat de management al calitatii totale Permanent Prorector pt. strategie de Regulamente si Actiuni realizate, nr.
(TQM) prin implicarea activda a structurilor suport: Asociatia resurse umane si manag. statute juridice stakeholderi interni si
absolventilor UVVG - Alumni, centrul de consiliere al studentilor si calitatii, externi implicati in
orientare in carierd, a revistelor universitatii. director D.A.C. sistem
Realizarea de audituri interne tematice si urmadrirea implementarii si Semestrial Presedinte CEAC-U, PG-03, PG-05 din Numar audituri
eficientei actiunilor corective, conforme planurilor de masuri si Prorectorii, Dir. DAC Manualul Calitatii 2017

Tmbunatatiri.

Tnchiderea sistematicd a buclelor de feedback la toate nivelele Permanent Presedinte CEAC-U, Manualul calitatii, Actiuni realizate

institutionale pentru realizarea ciclului de ,imbunatatire continua” in
asigurarea calitatii, conform standardului ISO 9001:2015.

Prorectorii,
Director DAC

Codul de asigurarea
calitatii
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crt. /obiective Masuri/Activitati Termen Responsabil Resurse Indicatori masurabili
strategice
Completarea sistemului de management al informatiilor privind Permanent Presedinte CEAC, Prorectorii, Manualul calitatii, Numar
asigurarea calitatii si utilizarea acestor informatii in realizarea Director DAC Codul de asigurarea programe IT
masurilor din Planul strategic pentru dezvoltarea institutionala in calitatii
perioada 2024-2029 al Conducerii Universitatii si a planului de actiune
- Planul operational anual, cuprinzdind domeniul / obiective
strategice, masuri / activitati, resurse si indicatori masurabili.
Dezvoltarea sistemului de publicare a rezultatelor si management al Permanent Prorector pt. strategia Codul de asigurare a Nr. informatii
informatiilor prin sistemul integrat ACADEMIS si programul informatic academica si relatia cu calitatii
QUANTIS, componenta software a calitatii studentii, CEAC-U, CEAC-F
Asigurarea transparentei politicii de calitate a universitatii prin 1 oct. 2025 Prorector pt. strategie de Site-ul UV"VG” Nr. vizitatori
actualizarea ,,Paginii calitatii” din site-ul UVVG resurse umane si manag.
calitatii, director D.A.C.
Publicarea de articole in reviste de calitologie incluse in Baze de date Mai 2026 Prorector pt. strategie de Revistele BDI: Nr. articole publicate
internationale - BDI resurse umane si manag. Calitatea- acces la
calitatii, director D.A.C. succes, Asig. calitatii
Realizarea programului de tutoriat la nivelul programelor de studii, Permanent Prorector pt. strategia Codul de asigurare a Raport CEAC-F
imbunatatirea comunicdrii cu studentii pt. cunoasterea ratei de academica si relatia cu calitatii
abandon rezultata dint-un complex de factori economici (sociali) studentii, decani, director
D.A.C.
Implicarea studentilor in activitatile extracurriculare pentru cresterea Permanent Prorector pt. strategia Regulament privind Nr. activitati
calitatii vietii sociale/culturale, dezvoltarea ,inteligentei sociale” a academica si relatia cu activ. prof. astud., workshop-uri,
acestora si organizarea de evenimente caritabile studentii, Prorector pt. statutul Ligii stud. spectacole
strategie de resurse umane si
manag. calitatii
1.4 Modernizarea | Mobilizarea de fonduri proprii si fonduri din proiecte pentru Permanent Rector, presedinte Consiliul de Fonduri materiale Realizari bucati/
infrastructurii si | achizitionarea de noi materiale didactice si dezvoltarea bazei administratie, directorul investitii lei
a materialelor | materiale didactice si socio-culturale general administrativ
didactice Optimizarea folosirii spatiilor si redistribuirea / valorificarea unor Octombrie Rector, directorul general Patrimoniul Nr. spatii
active din patrimoniul universitatii 2025 administrativ universitatii redistribuite/valorif.
1.5 Diversificarea Multiplicarea serviciilor studentesti si implicarea acestora in serviciile Octombrie Rector, presedinte, Prorector | Manualul calitatii ed. Conform PO-15,
serviciilor antreprenoriale ale universitatii si actiuni multiculturale "knowing us” 2025 pt. strategie de resurse 2017 PO-16 din Manualul
pentru studenti umane si manag. calitatii, dir. calitatii
gen. Administrativ
Modernizarea si asigurarea calitatii vietii in spatiile de cazare din Octombrie Presedinte CA, Rector, Resurse materiale si Realizari active,
Hotelul Academica pentru studenti. 2025 Prorector pt. strategie de financiare investitii lei
resurse umane si manag.
calitatii, dir. gen. ad-tiv
1.6 | Asigurarea eticii | Prelucrarea Codului de eticd si deontologie profesionald cu intreaga Sept - oct. Rector, presedintele comisiei Codul de etica si Numar participanti
sia comunitate academica 2025 de etica deontologie prof.
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crt /obiective Masuri/Activitati Termen Responsabil Resurse Indicatori masurabili
) strategice
deontologiei Promovarea unui parteneriat activ cu Liga studentilor pt. eliminarea Permanent Rector, presedintele comisiei Codul de etica si Numar participanti
profesionale unor situatii de risc privind coruptibilitatea de etica, pres. liga stud. deontol. prof., PO-46
1.7 Promovarea Updatarea continua a site-ului UVVG cu date de calitate si actuale Permanent Rector, prorectori, sef Site-ul Universitatii Numar vizitatori
transparentei si | inclusiv in lb. engleza si franceza departament IT
a vizibiltatii Dezvoltarea colabordrii cu firme de PR si marketing, precum si a Permanent Rector, prorectori, sef Fonduri materiale Nr. parteneri media
univ. retelelor de socializare pt. marirea vizibilitatii nationale si internat. a departament IT si PR
universitatii
Prorector pt. strategia . .
2 Managementul cercetarii proiectelor si Fisa postului,
' & - Diversificarea activitatii Biroului de Scientometrie Nov. 2025 " P . ? Procedura pv.
cercetarii studiilor doctorale, Birou .
. . manag. proiecte
Scientometrie
. . . N . Prorector pt. strategia Situatii statistice si
Centralizarea proiectelor si a productiei stiintifice la nivel de o P . & . Baze de date i L. 3
. . Permanent cercetarii proiectelor si . rapoarte privind
universitate . electronice -
studiilor doctorale rezultatele cercetarii
Prorector pt. strategia .
< . P . & . Numar centre
cercetarii proiectelor si Regulamente de
Reorganizarea si eficientizarea Centrelor de Cercetare si a Institutului studiilor doctorale; functionare centre .
- e ” Permanent . . . Numar
de Stiinte ale Vietii “Aurel Ardelean Directorii/responsabilii s.a. documente . .
. activitati/cursuri
Centrelor de Cercetare; operationale oreanizate
Director ISV &
2.1 Cresterea Prorector pt. strategia Criterii de evaluare a
erformantei Evaluarea activitatii individuale pentru anul universitar 2024-2025 pe cercetarii proiectelor si activitatii de cercet. e
P e . ’ . P - . . P Oct. 2025 . P . ? o . Calificative acordate
stiintifice baza fiselor de autoevaluare si a grilei de apreciere aprobata de Senat studiilor doctorale, Birou pt. anul universitar
Scientometrie 2017-2018
. . .. . . Prorector pt. strategia
Reanalizarea directiilor de cercetare, a colectivelor de cercetare si a o . P . & . Rapoartele de
I . . . cercetarii proiectelor si
responsabilitatilor asociate si elaborarea unui nou plan de cercetare Dec. 2025 n . .. autoevaluare pe Raport autoevaluare
studiilor doctorale; Directorii ... .
anual . facultati/domenii
de departamente, Decanii
- . C . . VT . Prorector pt. strategia
Ridicarea nivelului calitativ al revistelor universitatii prin sustinerea .. . .
. . ) . . M . cercetarii proiectelor si . . . ‘.
revistelor editate de catre UVVG in vederea indexarii in noi baze de Permanent n . Resurse electronice Numar de indexari
. . . . studiilor doctorale, Birou
date internationale, in special ISI . . S
Scientometrie, Redactii reviste
Stimularea activitatii de cercetare stiintificda a studentilor prin .
. . . N N Prorector pt. strategia
organizarea unor prelegeri sustinute de personalitati din tara si . . . . . “ .
. . . . i, cercetarii proiectelor si Resurse umane si Numar prelegeri,
strainatate si a unor workshopuri de specialitate cu un specific Permanent N . " . .
. o o o . studiilor doctorale; Directorii materiale workshopuri
predominant aplicativ si a unor dezbateri interdisciplinare/inter- .
o, de departamente, Decanii
facultati pe teme concrete
Amplificarea calitativa si cantitativa a participarii la competitiile de Permanent Prorector pt. strategia Ghidurile Numar proiecte

proiecte finantate pe plan national si international

cercetarii proiectelor si

solicitantului,

castigate
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) strategice
studiilor doctorale; Decanii; Informari scrise si
Directorii de Depart./Centre electronice Valoare finantare
de cercetare
2.2 Dezvoltarea Director Institutul de Stiinte
resurselor Completarea colectivului de cercetdtori ai ISV “Aurel Ardelean” cu ale Vietii; Prorector pt. Resurse umane si
umane de tineri cercetatori, postdoctoranzi si doctoranzi angajati pe perioada Permanent strategia cercetarii proiectelor materiale ? Numar contracte
cercetare siin | determinata din bugetul proiectelor finantate si studiilor doctorale, secretar
cadrul studiilor stiintific | S V.
doctorale Prorector pt. strategia
M . . e cercetarii proiectelor si Resurse umane si Numar conducatori
Cresterea numarului de conducatori de doctorat abilitati Permanent N . . .
studiilor doctorale, dir. scoli materiale de doctorat
doctorale
Prorector pt. strategia
cercetarii proiectelor si
. . T . L studiilor doctorale, Prorector .
Organizarea unor training-uri aplicative pentru personalul didactic si ) Resurse umane si y . .
. . . Permanent pt. strategie de resurse . Numar training-uri
de cercetare din universitate . e materiale
umane si manag. calitatii,
decani, director Institutul de
Stiinte ale Vietii
2.3 Prorector pt. strategia
cercetarii proiectelor si A
N P ? Ghidurile
. . N . . studiilor doctorale, Prorector . .
Realizarea de proiecte de cercetare in colaborare cu firme locale si . solicitantului, . .
. Permanent pt. strategie de resurse ‘. Numar proiecte
regionale . . Informari scrise si
umane si manag. calitatii, electronice
Antrenarea Decani, Director Institutul de
sistemului Stiinte ale Vietii
privat in Prorector pt. strategia
cercetare . . . - . cercetarii proiectelor si
Obtinerea unor oferte si realizarea unor contracte privind organizarea N
. . L . L studiilor doctorale, Prorector .
unor training-uri aplicative pentru personalul didactic si de cercetare . Resurse umane si “
. . . . . o . Permanent pt. strategie de resurse . Numar contracte
din universitate Tn parteneriat cu furnizori de echipamente, produse . s materiale
. L . umane si manag. calitatii,
informatice si/sau reactivi de laborator S .
Decani, Director Institutul de
Stiinte ale Vietii
2.4 Director Institutul de Stiinte . .
ale Vietii; Prorector pt Numar acorduri de
Consolidarea Institutului de Stiinte ale Vietii “Aurel Ardelean” prin A . - . colaborare si
Cresterea I . . . . . . strategia cercetdrii proiectelor Resurse umane si
o stabilirea de noi parteneriate nationale si internationale si accesarea Permanent . . . contracte
capacitatii si studiilor doctorale, Secretar materiale

institutionale
prin cercetare

unor contracte de prestari servicii

stiintific Institutul de Stiinte
ale Vietii

Valoare contracte
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Nr. — N T . . R -
crt /obiective Masuri/Activitati Termen Responsabil Resurse Indicatori masurabili
) strategice
Prorector pt. strategia
Sustinerea afilierii universitatii la retele stiintifice si profesionale cercetarii proiectelor si Resurse umane si o e .
F . . ! ! stiing 3P Permanent . P : . : Numar afilieri
nationale si internationale studiilor doctorale, materiale
Dept. Relatii Internationale
Prorector pt. strategia
. e R . . - cercetarii proiectelor si .
Sustinerea afilierii universitatii la comitete si comisii de management . P ? Resurse umane si o g
. . Permanent studiilor doctorale, . Numar afilieri
stiintifice internationale (gen COST, DRC) . . materiale
Dept. Relatii Internationale,
Birou Scientometrie
2.5 Prorector pt. strategia
- . . cercetarii proiectelor si .
Accesarea unor mobilitati ERASMUS pentru studentii-doctoranzi, . P : Resurse umane si . I
. o . . . N Permanent studiilor doctorale, . Numar mobilitati
Extinderea Conducatorii de doctorat si membri comisiilor de indrumare . materiale
‘i Departament Relatii
cooperarii .
. . Internationale
internationale -
N . Prorector pt. strategia
In cercetare si cercetarii proiectelor si
studii doctorale | Realizarea unor acorduri de cotutela internationald pentru studentii- . P . y . Resurse umane si . .
.. . . Permanent studiilor doctorale, directori . Numar acorduri
doctoranzi ai celor doua scoli doctorale . materiale
scoli doctorale, Departament
Relatii Internationale
2.6 Intérirea Prorector pt. strategia . . . .
. . . . . Situatii statistice si
mecanismelor . S A . cercetarii proiectelor si Baze de date .
e Evidenta eficienta a rezultatelor stiintifice in cadrul scolilor doctorale Permanent . . rapoarte privind
institutionale studiilor doctorale, Secretar electronice . .
. rezultatele cercetdrii
de organizare a I0SUD
studiilor Prorector pt. strategia
universitare de | Revizuirea de regulamente, metodologii si proceduri operationale Permanent cercetarii proiectelor si Legislatia nationala Numar documente
doctorat specifice studiilor doctorale, directori actualizata revizuite
scoli doctorale
Prorector pt. strategia . . .
A . . P . Resurse umane si Numar scoli
Infiintarea de noi scoli doctorale Permanent cercetarii proiectelor si )
. . materiale doctorale
studiilor doctorale, Decani
2.7 . Numar articole
Consolidarea ) ‘. . . . . . .
activitstii de Atragerea de finantari suplimentare nationale si europene specific Prorector pt. strategia publicate de
’ pentru doctorat, astfel incat conducdtorul de doctorat sa poatd cercetarii proiectelor si Resurse umane si doctoranzi
cercetare la Permanent

nivelul scolilor
doctorale

diversifica planul experimental, asigurand succesul

rezultatelor in reviste cu factor de impact

publicarii

studiilor doctorale,
Conducatori de doctorat

materiale

Numar teze de
doctorat finalizate
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agenti economici, ONG-uri cu rol in implementarea politicilor socio-
economice judetene, regionale si realizarea in comun a unor actiuni,
conferinte, simpozioane, Workshopuri, actiuni caritabile si alte
evenimente, pe teme de Antreprenoriat

resurse umane si manag.
calitatii, decanii, director
Centru de antreprenoriat

financiare

::; /obiect.ive Masuri/Activitati Termen Responsabil Resurse Indicatori masurabili
strategice
3. Managementul | Armonizarea Planului antreprenorial 2025-2026 cu Planul operational Octombrie Prorector pt. strategie de
activitatii de al decanilor si al Centrului de antreprenoriat UV”"VG” 2025 resurse umane si manag. Regulament resurse Nr. contracte
antreprenoriat calitatii, decanii, director financiare antreprenoriale
Centru de antreprenoriat
Extinderea si consolidarea potentialului uman din facultati implicat in Permanent Prorector pt. strategie de Regulament resurse | Nr. personal implicat
3.1 | Dezvoltarea de | activitdti de antreprenoriat resurse umane si manag. financiare
parteneriate calitatii, decanii, dir. centru
antreprenoriale de antreprenoriat
generatoare de | O mai bund diseminare a informatiilor legate de antreprenoriat si Permanent Prorector pt. strategie de Regulament resurse Nr. vizualizari
valori adaugate | actiunile sale resurse umane si manag. financiare
semnificative calitatii, decanii, director
centru de antreprenoriat
Identificarea de voluntari (studenti) si implicarea lor in contracte de Permanent Prorector pt. strategie de Regulament resurse Nr. voluntari
antreprenoriat resurse umane si manag. financiare implicati
calitatii, decanii, director
Centru de antreprenoriat
Extinderea Centrului de inscriere an Universitar 2025-2026, in cele 2 lulie — Rector, Prorector pt. strategia | Regulament resurse Nr. centre
Mall-uri din Arad, cu logistica aferenta septembrie academica si programe de financiare
2026 studii, Decanii, directorul
general administrativ, director
centru de antreprenoriat, sef
departament IT
Dezvoltarea activitatilor antreprenoriale ale UV”VG” Arad, prin Permanent Prorector pt. strategie de Regulament resurse Nr. activitati
actiuni specifice de consultantd/asistenta in afaceri, cercetare, resurse umane si manag. financiare
dezvoltare si inovare, respectiv formare si perfectionare continua in calitatii, director Centru de
domeniul antreprenorial antreprenoriat
Definirea si promovarea ,ofertei antreprenoriale” a UV”VG” Arad, Permanent Prorector pt. strategie de Regulament resurse Nr. cursuri
prin organizare de cursuri de formare profesionala, realizarea de resurse umane si manag. financiare
studii/cercetdri, evenimente si asistenta — consultanta calitatii, decanii, director
Centru de antreprenoriat
Formarea de echipe de lucru transdisciplinare pentru implementarea Permanent Prorector pt. strategie de Regulament resurse Nr. echipe
“ofertelor antreprenoriale” acceptate de partenerii din mediul de resurse umane si manag. financiare
afaceri si societatea civila, prestarea de servicii in domeniu, catre calitatii, decanii, director
firme/organizatii/institutii pe baza de contract Centru de antreprenoriat
Colaborarea cu institutii publice, administratii locale si judetene, Permanent Prorector pt. strategie de Regulament resurse Nr. parteneriate
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de studenti si
cadre didactice

Cresterea numarului de mobilitati Erasmus, atat cu tarile UE, cat si cu
cele partenere.

Identificarea asociatilor europene de renume si afilierea UVVG la
acestea.

Sprijinirea cadrelor didactice pentru
profesionale de renume international.

inscrierea Tn societati

relatii internationale

::; /obiect.ive Masuri/Activitati Termen Responsabil Resurse Indicatori masurabili
strategice
3.2 Participarea la Conferinte, Targuri, Expozitii si Workshop-uri, etc. Permanent Prorector pt. strategie de Regulament resurse Nr. conferinte
resurse umane si manag. financiare
calitatii, decanii, directorul
general administrativ, director
Centru de antreprenoriat
Organizarea ,Tdrgului de Job-uri’, Workshop-uri, actiuni de Permanent Prorector pt. strategie de resurse | Regulament resurse Nr. targuri
voluntariat si actiuni de caritate umane si manag. calitatii, decanii, financiare
directorul general administrativ,
director Centru de
antreprenoriat, Centrul de
Consiliere si orientare in cariera
Editarea si tipdrirea unor publicatii, studii, analize, rapoarte de Permanent Prorector pt. strategie de resurse | Regulament resurse Nr. publicatii
cercetare de interes general, materiale promotionale si de informare umane si manag. calitdtii, decanii, financiare
ale Centrului de Antreprenoriat UV’VG” directorul general administrativ,
director Centru de antreprenoriat
Actualizarea si modificarea/imbunatatirea platformei web — a | Septembrie Prorector pt. strategie de resurse | Regulament resurse Nr. conturi
Centrului de antreprenoriat/deschiderea de conturi pe retelele de 2025 umane si manag. calitdtii, decanii, financiare
socializare (Facebook, Instagram, etc.), pentru dir. Centru de antreprenoriat, sef
mediatizarea/promovarea CENTRULUI DE ANTREPRENORIAT UV’VG” departament IT, ITA GOLDTECH
si a Platformei de Business ITA GOLDTECH
4, Managementul | Selectarea si dezv. acelor parteneriate internationale care genereaza Permanent Rector, director depart. relatii Regulament depart. Nr. parteneriate
activitatii de colaborari de tip ,,win-win”. Identificarea unor noi parteneri internationali, internationale relatii internationale active
internationalizar | atat institutii de invatamant superior, cat si institute de formare continua.
€ Importul de bune practici dezvoltat de parteneri internationali Permanent Rector, director depart. relatii Regulament depart. Nr. parteneriate
internationale relatii internationale active
4.1 L Activitatea cu parteneri de notorietate in vederea dezvoltarii unor Permanent Rector, director depart. relatii Regulament depart. Nr. parteneriate
Ef|C|ent|vza?.rea programe academice in cotutela internationala internationale relatii internationale active
colaborarii cu
parteneri
internationali
4.2 Intensificarea | Imbunéatatirea abilitatilor lingvistice prin oferirea continud a | Octombrie- Rector, Prorector pt. Regulament depart. Nr. module, nr.
mobilitatilor posibilitatii de obtinere a atestatului de limba prin British Language Noiembrie strategia academica si relatia relatii Internationale participanti
internationale | Center, aici scrise toate care le avem ca sunt mai multe. 2025 cu studentii, director depart.
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Domeniul

crt. /obiective Masuri/Activitati Termen Responsabil Resurse Indicatori masurabili
strategice
4.3 Eficientizarea Permiterea acesului studentilor romani la unele cursuri de la liniile de Permanent Rector, Prorector pt. Regulament depart. Nr. studenti
internationalizarii | predare in lb. engleza si franceza strategia academica si relatia relatii Internationale participanti
,acasa” cu studentii, decanii, dir.
depart. relatii international
Introducerea de noi programe si cursuri oferite n limba straina Permanent Rector, Prorector pt. strategia | Regulament depart. Nr. cursuriin
academica si relatia cu relatii Internationale limba strdina
studentii, decanii, dir. depart.
relatii internationale
Invitarea unor ,visiting” profesori de la universitati partenere din Permanent Decanii, director depart. Regulament depart. Nr. profesori invitati
Asociatia EUA si alte universitati de prestigiu din lume relatii internationale relatii Internationale
Cresterea vizibilitatii prin organizarea de conferinte internationale cu | Aprilie — mai Prorector pt. strategia Regulament depart. Nr. conferinte
un nr. cat mai ridicat de parteneri externi 2026 cercetarii proiectelor si relatii Internationale organizate
studiilor doctorale, decanii,
director depart. relatii
internat.
Eficientizarea activitatii Biroului pentru studenti straini. Atragerea de Permanent Rector, Secretar sef, sef birou Regulament Depart. Nr. studenti straini
studenti straini prin participarea la Targuri internationale studenti straini Relatii Internationale
5. Management Includerea unui numar sporit de parteneri antreprenoriali si membrii | Permanent Prorector pt. strategie de Regulamente UVVG Nr. parteneri
financiar ai Asociatiei absolventilor — ALUMNI, ca parteneri in finantarea si resurse umane si manag.
knowhow-ul universitatii calitatii, director economic,
5.1 Cresterea director centru de
cuantumului antreprenoriat
fondurilor Optimizarea activitatii de colectare a taxelor prin realizarea unor Noiembrie Departamentul IT Personal de % studenti
tertiare pt. conexiuni intre softul de gestionare a activitatilor didactice si cel de 2025 Departamentul economic specialitate neachitati

dezvoltarea
bazei materiale

incasare a taxelor.

Secretar sef universitate

Obiectivele strategice si masurile de realizare propuse pentru perioada 2024-2029 vizeaza aceste directii: masuri/activitati pentru UVVG in scopul cresterii
performantelor si prestigiului acesteia la nivel national si international.

Rector,

Prof. Univ. Dr. Habil. CORALIA ADINA COTORACI

Presedinte CEAC-U,
Conf. univ. dr. ANDREI MARIUS ANGHELINA




