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I. INTRODUCERE

Activitatea universitara este o activitate complexda care implica deopotriva cercetare
stiintifica (generare de cunoastere), educatie (diseminarea cunoasterii prin activitati
educationale) si servicii inovative catre comunitate (transpunerea cunoasterii in economie
si societate).

Activitatea de cercetare stiintifica este o componenta obligatorie a finvatamantului
universitar. Totodatd, este activitatea de baza care conferd prestigiu unei universitati si
asigurad atragerea de studenti, fiind catalizatorul pentru toate celelalte tipuri de activitati
universitare. Acesta este si motivul pentru care majoritatea ranking-urilor internationale
includ dominant criterii si indicatori referitori la cercetarea stiintificd atunci cdnd urmaresc
sa stabileasca ,,world-class universities”.

Universitatea de Vest ,Vasile Goldis” din Arad are in structura cele trei cicluri (licenta-
master-doctorat), sase facultdti in domeniile sanatate, stiinte ale naturii, stiinfe economice,
stiinte juridice, stiinte sociale si politice, stiinte ingineresti, stiinte agricole si silvice, educatie
fizica si sport, 43 programe de studii universitare pentru nivelul licentd, 34 programe de
master si doua domenii acreditate de doctorat (medicina si biologie).

Il. OBIECTIVE STRATEGICE

Strategia Universitatii de Vest Vasile Godis din Arad (UVVG) in cercetarea stiintifica are drept
obiectiv major cresterea prestigiului universitatii in plan national si international, prin
contributii semnificative la dezvoltarea cunoasterii, prin valorizarea resursei umane,
valorificarea si dezvoltarea infrastructurii de cercetare si promovarea cercetdrilor inter-,
multi- si transdisciplinare.



1. Crearea de cunoastere, respectiv obtinerea unor rezultate stiintifice si tehnologice de

vérf, competitive pe plan national si international, avind ca scop cresterea vizibilitatii
internationale a Universitatii si transferul rezultatelor in economie si societate.

(a) In UVVG sunt promovate toate cele 3 componente generale ale cercetrii:
- cercetarea fundamental3;
- cercetarea aplicativa;
- inovarea.
Cercetarile inter, multi- si transdisciplinare au prioritate.

(b) Cadrele didactice sau cercetdtorii realizeazi activitatea de cercetare individual sau in

colective In cadul disciplinei, a centrelor de cercetare arondate facultatilor, sau in cadrul
Institutului de Stiinte ale Vietii, pentru domeniile medicing, bio-medical, biologie si farmacie.

2. Cresterea performantei prin obtinerea unor rezultate de excelentd, reflectate in cresterea

numarului de articole Tn publicatii indexate ISl/ BDI, carti in edituri de prestigiu din tara si din
strdindtate si a numarului de brevete.

(a) Stabilirea unor domenii strategice de cercetare care si implice componenta inter- si
trans-disciplinard si asigurarea competitivitatii UVVG in tard si strdinatate:

Universitatea de Vest “Vasile Goldis” Arad va sustine prioritar domeniile de varf, in special
cercetarile cu caracter aplicativ care s-au dovedit solicitate de cétre economie, far3 a neglija
insa si cercetarea fundamentala.

Pentru identificarea domeniilor prioritare de cercetare se vor utiliza unele analize
scientometrice si ,peer-review” pentru a identifica: i) domeniile de excelentd ale
personalului academic din UVVG; ii) Scolile Doctorale; iii) Direciile de cercetare ale
Institutului de Stiinte ale Vietii, ale Centrelor de Cercetéri din Universitate. Aceste domenii
de excelentd trebuie sa fie congruente cu tendintele la nivel european si international dar,
acolo unde este posibil, se pot stabili 5i domenii care pot asigura competitivitate Universitatii
pe termen lung, chiar daca in acest moment ele nu sunt prioritdti internationale. Se va tine
cont si de directiile finantate atét la nivel national cét si international.

Se va pune accent pe cercetatorii si grupurile de cercetare afirmate pe plan national si
international in actiunea de a dezvolta domenii noi si de a trasa directii de cercetare,
capabile sa atraga finantare nationala si internationala.

{(b) Cresterea calitatii cercetérii in UVVG prin stabilirea unor indicatori de performanti n
cercetare, respective cresterea numarului lucrarilor stiintifice, a participarilor la manifestéri

stiintifice n tara si strdinatate.

Focalizarea in demersul de cercetare si in evaluarea academic3 este definit ca:



- publicatii de tip IS1 {(Web of Science). Ele se referd la publicatiile indexate n: (a) Science
Citation Index; (b) Social Science Citation Index; si {¢) Art&Humanities.

- brevete de inventie;

- produse si servicii inovative implementate in mediul socio-economic care se bazeaza pe
brevete de inventie si/sau inregistriri ORDA, sau international;

- carti sau capitole de carti publicate In edituri de prestigiu din tara si din strainatate.

Qutput stiintific minim general pentru fiecare cadru universitar: un articol publicat/an in
reviste cotate ISI pentru fiecare cadru didactic; un articol publicat/an in reviste BDI pentru
fiecare cadru didactic titular sau asociat; o carte stiintificd publicatd pe an pentru 4 cadre
didactice (cursurile nu sunt luate in considerare fiind obligatie profesionala);

Pentru cadrele didactice asociate - dubla afiliere la cel putin o lucrare stiintifica/an.

Cresterea ponderii output-ului stiintific definit mai sus, se va realiza prin:

- Promovare academica (obligatoriu la conducator de doctorat, profesor, conferentiar);

- Contracte de burse doctorale si postoctorale —finantate prin POSDRU;

- Salarizarea diferentiatd a personalului academic din UVVG in functie de performantele
stiintifice

{c} Premierea rezultatelor cercetarii prin:
- premierea diferentiata a articolelor IS]
- premierea cartilor si a capitolelor de cérti publicate Tn strdinatate

(d) Introducerea de indicatori specifici pentru sustinerea tezelor de doctorat (calificative
conditionate de publicatii conform grilei} si publicatii ale postdoctoranzilor cu afilierea
UWG,

{e) Asigurarea accesului cadrelor didactice, ale cercetatorilor si studentilor la literatura de
specialitate (baze de date on-line prin Anelis plus si abonamente la reviste)

3. Dezvoltarea resurselor umane este o prioritate a managementului cercetarii in
Universitatea de Vest Vasile Goldis din Arad.

(a) Obtinerea atestatului de abilitare pentru un numar cdt mai mare de cadre didactice
si cercetdtori UVVG

(b). Cresterea numarului de cercetdtori concomitent cu descresterea mediei de varstd a
cercetitorilor sub 40 de ani;

(c) Asigurarea salarizarii diferentiate In functie de performatele stiintifice si premierea
rezultatelor (articole ISI);



{d) Angajarea de cercetdtori in regim temporar din resursele extrabugetare mobilizate din
granturi sau alte surse;

(e) Angajarea n regim permanent a cercetdtorilor care au dovedit performante stiintifice in
decurs de minim 3 ani de la angajarea pe perioada determinate;

(f} Angajarea de postdoctoranzi din fonduri structurale POCU, proiecte de cercetare
posdoctorald {PD} finatate UEFISCDI sau finantate din alte surse;

{g) Constituirea de tinere echipe independente (TE) prin incurajarea participirii la competitia
organizatd de UEFISCDI sau alte competitii europene;

(h) Asigurarea pepinierei de cercetitori ai UVVG prin:

- Sprijinirea doctoranzilor si postoctoranzilor in activitatea de cercetare si in realizarea de
stagii in colective de cercetare recunoscute pe plan international, in scopul cresterii ponderii
si calitatii productiei stiintifice a acestora;

- organizarea si sustinerea activitatii Scolilor doctorale si a activitatii postodoctoranzilor;

- realizarea in cotuteld a conducerii tezelor de doctorat prin incheierea de parteneriate cu
universitati de prestigiu din strainatate;

- obtinerea de fonduri structurale prin POCU pentru acordarea de burse de studii doctorale
sau burse industriale finatate din alte surse;

- sprijinirea studentilor din ciclul 1 si 2 de studii (licentd si master) in vederea formarii
deprinderilor de cercetare, prin atragerea acestora in echipele de cercetare in proiectele
implementate de cdtre Universitate.

(h}) Antrenarea sistemului privat in cercetare prin realizarea de proiecte Tn parteneriat cu

firme CDI pentru atragerea fondurilor nationale sau europene, contracte antreprenoriale
public-private

O atentie deosebita se va acorda atragerii de finantare din cadrul:

- Planul National de Cercetare-Dezvoltare si Inovare pentru perioada 2015 - 2020 (PNCDI 111),
Programul 2: Cresterea competitivitatii economiei romanesti prin cercetare, dezvoltare si
inovare;

- Program Operational Competitivitate (POC).

5. Cresterea capacitdtii institutionale prin atragerea de fonduri pentru dezvoltarea
infrastructurii de cercetare.



(a) Institutul de Stiinte ale Vietii si Centrele de cercetdri arondate facultatilor vor achizitiona
echipamente din finantarile atrase pe plan national sau international (competitii de proiecte
sau surse private);

(b) O parte din bugetul arodat cheltuielilor administrative pentru proiecte (regie) va fi
reinvestit in infrastructura de cercetare;

(c) In functie de performantele stiintifice, UVVG va aloca un buget de dezvoltare a capacitatii
de cercetare.

6. Extinderea cooperarii internationale in programe si proiecte.

(a) Includerea universitatii, a Institutului de Stiinte ale Vietii si a Centrelor de cercetari si a
Scolilor doctorale in retele de cercetare nationale si internationale;

(b) Organizarea de conferinte, simpozioane, scoli de vara internationale in vederea
diseminarii rezultatelor stiintifice si a stabilirii de colaborari internationale in scop stiintific;

(c) Organizarea de prelegeri stiintifice in cadrul Scolilor doctorale, parte a programului
individual de pregatire al doctoranzilor;
(c) Organizarea de doctorate in co-tutela internationale;

(d) atragerea de studenti internationali in cadrul Scolilor doctorale si organizarea
doctoratelor in limbi de circulatie international3;

(e) Organizarea de masterate de cercetare la nivelul facultatilor si ale scolilor doctorale in
limbi de circulatie internationale;

(f) Sustinerea revistelor BDI ale universitatii pentru includerea in noi baze internationale, in
special Scopus si Thomson Reuters.

(g) Sprijinirea doctoranzilor si postdoctoranzilor pentru efectuarea de stagii de cercetare in
strdindtate
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